
 

 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�WĨĂƌƌĞŝ 

,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ 

����WĨĂƌƌďƌŝĞĨ���ĞǌĞŵďĞƌ 
Ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ�–�Ϭϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ 
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^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

Ϯ 

ϰ 

ϴ 

ϭϯ 

ϭϵ 

ϯϳ 

ϰϲ 

ϰϴ 

<ŽŶƚŽ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ 

�ŵƉĨćŶŐĞƌ͗�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ 

tŝĞƐďĂĚĞŶĞƌ�sŽůŬƐďĂŶŬ� 

/��E͗���ϲϳ�ϱϭϬϵ�ϬϬϬϬ�ϬϬϰϬ�ϯϴϲϳ�ϬϬ 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ͗��s͘ŝ͘^͘Ě͘W͗͘�WĨƌ͘�^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕�<ŝƌĐŚƐƚƌ͘�ϳ͕�ϲϱϯϬϳ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

hŶƐĞƌ�dŝƚĞůďŝůĚ�ǌĞŝŐƚ�ĚĂƐ�/ŶŶĞƌĞ�ĚĞƌ�'ĞďƵƌƚƐŬŝƌĐŚĞ�ǌƵ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͘� 

�ŝůĚŶĂĐŚǁĞŝƐ͗�ďĞƚŚůĞŚĞŵͺďǇͺ�ŚƌŝƐƟĂŶĞͺZĂĂďĞͺƉĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ũƉŐ 



 

 

Liebe Leserinnen und Leser unseres  

Weihnachtspfarrbriefes, 

ϯ 

 

ĚĂƐ� dŝƚĞůĨŽƚŽ� ǀĞƌĚĞƵƚůŝĐŚƚ� ĚŝĞƐŵĂů�
ǌǁĞŝ� ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ� �ŝŐĞŶƐĐŚĂŌĞŶ� ƵŶͲ
ƐĞƌĞƐ�'ůĂƵďĞŶƐ͗ 

�ƌƐƚĞŶƐ� ĚŝĞ� dƌĂĚŝƟŽŶ͕� tĞŝƚĞƌŐĂďĞ�
ƵŶĚ� �ŶƞĂůƚƵŶŐ� ĚĞƐ� 'ůĂƵďĞŶƐ� ŝŵ�
'ůĂƵďĞŶƐůĞďĞŶ�ƵŶĚ�ǌǁĞŝƚĞŶƐ�ĚĞƐƐĞŶ�
ũĞ� ŬŽŶŬƌĞƚ� ƂƌƚůŝĐŚĞ� sĞƌĂŶŬĞƌƵŶŐ� ŝŶ�
ĚĞƌ�'ůĂƵďĞŶƐƉƌĂǆŝƐ͘ 

�ĂƐ� &ŽƚŽ� ǌĞŝŐƚ� ĚĂƐ� /ŶŶĞƌĞ� ĚĞƌ� 'ĞͲ
ďƵƌƚƐŬŝƌĐŚĞ� ǌƵ� �ĞƚŚůĞŚĞŵ� ŵŝƚ� ĚĞƌ�
ŵĂƌŬŝĞƌƚĞŶ� ^ƚĞůůĞ� ĚĞƌ� 'ĞďƵƌƚ� :ĞƐƵ͘�
�Ɛ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ǀĞƌƂƌƚůŝĐŚƚĞƐ� tŝƐƐĞŶ͕� ĚĂƐ�
ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞŶ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ƺďĞƌ�ǀŝĞůĞ�'ĞŶĞͲ
ƌĂƟŽŶĞŶ� ŚŝŶǁĞŐ͕� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ� ƐŽŐĂƌ�
ƺďĞƌ� ĞŝŶĞŶ� �ĞŝƚƌĂƵŵ� ǀŽŶ� ǌǁĞŝ� ďŝƐ�
ĚƌĞŝŚƵŶĚĞƌƚ� :ĂŚƌĞŶ� ŝŵŵĞƌ� ǁĞŝƚĞƌ�
ďĞǁĂŚƌƚ�ƵŶĚ�ƺďĞƌůŝĞĨĞƌƚ�ŚĂďĞŶ͘ 

�ĂƐ� �ŚƌŝƐƚĞŶƚƵŵ� ĂůƐ� ZĞůŝŐŝŽŶ� ŵŝƚ�
ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞŶ� tƵƌǌĞůŶ� ďĞŶƂƟŐƚ� ƐŽůͲ
ĐŚĞ�ƂƌƚůŝĐŚĞŶ�sĞƌŐĞǁŝƐƐĞƌƵŶŐĞŶ͘� ^Ž�
ŝƐƚ� ĞƐ�ďŝƐ� ŚĞƵƚĞ͘��ŝĞ�ƂƌƚůŝĐŚĞ�sĞƌĂŶͲ
ŬĞƌƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƐ�'ůĂƵďĞŶƐ�ƵŶĚ�'ůĂƵͲ
ďĞŶƐůĞďĞŶƐ� ŐĞƐĐŚŝĞŚƚ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞŶ�
<ŝƌĐŚĞŶ�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌĞŶ͘��ĞƐͲ
ŚĂůď�ǁŽůůĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞƐĞ�'ĞͲ
ďćƵĚĞ�ĂƵĐŚ�ŶĂĐŚ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ĞƌŚĂůͲ
ƚĞŶ͘ 

�ďĞƌ�ĚŝĞƐĞƐ�'ůĂƵďĞŶƐůĞďĞŶ�ĞǆŝƐƟĞƌƚ�
ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŶ� ƐƚĞŝŶĞƌŶĞŶ� 'ĞͲ
ďćƵĚĞŶ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ�–� ƵŶĚ�ĚĂƐ� ŝƐƚ� ƐĞŚƌ�
ǁŝĐŚƟŐ�–� ĂƵĐŚ� ŝŶ�ƵŶƐ� ƐĞůďƐƚ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�
�ŶŐĞůƵƐ� ^ŝůĞƐŝƵƐ� ƵŶƐ� ǀŽƌ� ůĂŶŐĞƌ� �Ğŝƚ�
ƐĐŚŽŶ� ŵŝƚŐĞŐĞďĞŶ� ŚĂƚ͗� ͣhŶĚ� ǁćƌĞ�
�ŚƌŝƐƚƵƐ� ƚĂƵƐĞŶĚŵĂů� ŝŶ� �ĞƚŚůĞŚĞŵ�
ŐĞďŽƌĞŶ͕� ĚŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ŝŶ� Ěŝƌ͕� ĚƵ� ŐŝŶͲ
ŐĞƐƚ�ĞǁŝŐůŝĐŚ�ǀĞƌůŽƌĞŶ͘͞ 

�ĂƐƐ� ƵŶƐ� ĚŝĞƐĞ� ŝŶŶĞƌĞ� 'ĞďƵƌƚ� ǌƵ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ� ŐĞůŝŶŐƚ͕� ĚĂƐ� ǁƺŶƐĐŚĞ�
ŝĐŚ�ƵŶƐ�ƵŶĚ�ŚŽīĞ�ĚĂƌĂƵĨ͘� /Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�
^ŝŶŶĞ� ĨƌŽŚĞ� ƵŶĚ� ŐĞƐĞŐŶĞƚĞ� tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚĞŶ͊ 

�ůĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ďĞŚƺƚĞƚ͊ 

Ihr Michael Graf 



 

����������<dh�>>�^ 

ϰ 

>ŝĞďĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ƵŶƐĞƌĞƌ�
WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ͕ 

ĚĂƐ� :ĂŚƌ� ŶĞŝŐƚ� ƐŝĐŚ� ĚĞŵ� �ŶĚĞ� ǌƵ�
ƵŶĚ�ƐŽ�ŝƐƚ�ĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶŵĂů�ĂŶ�ĚĞƌ�
�Ğŝƚ͕�ĚĂƐƐ� ŝĐŚ�ŵŝĐŚ� ĂůƐ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�
ƵŶƐĞƌĞƐ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚĞƐ�ĂŶ�^ŝĞ�
ǁĞŶĚĞ͘ 

�ƵŶćĐŚƐƚ� ŵƂĐŚƚĞ� ŝĐŚ� ŵŝĐŚ� ďĞŝ�
/ŚŶĞŶ�ĂůůĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ͕�ǀŽƌ�
ĂůůĞŵ� ƉŽƐŝƟǀĞŶ� ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐĞŶ�
ďǌŐů͘� ĚĞƌ� EĞƵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ� ƵŶƐĞƌĞƐ�
WĨĂƌƌďƌŝĞĨĞƐ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ďĞĚĂŶŬĞŶ͘�
tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ƐĞŚƌ� ĚĂƌƺďĞƌ� ƵŶĚ�
ŚĂďĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� ůĞƚǌƚĞŶ� WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶͲ
ĚĞƌĂƚƐƐŝƚǌƵŶŐ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�
ĚĞŶ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨ�ŝŶ�ĚĞƌ�ũĞƚǌŝŐĞŶ�&Žƌŵ�
ďĞŝďĞŚĂůƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

/ĐŚ� ŵƂĐŚƚĞ� ^ŝĞ� ŚĞƵƚĞ� ƐĐŚŽŶ͕� ǌƵͲ
ƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�WĨĂƌƌĞƌ�^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚŶĞŝͲ
ĚĞƌ͕� ǌƵŵ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� 'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�ĂŶůćƐƐůŝĐŚ�ƵŶƐĞƌĞƐ�WĂƚƌŽǌŝŶŝͲ
ƵŵƐ� Ăŵ� Ϯϴ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ� ϮϬϮϱ� Ƶŵ�
ϭϭ͘ϬϬ� hŚƌ� ŝŶ� ^ƚ͘� �ůŝƐĂďĞƚŚ͕� �ĂĚ�
^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶͲ

ĚĞŶ� �ŵƉĨĂŶŐ� ŝŵ� >ĂŶĚŐƌĂĨ� �ƌŶƐƚ�
,ĂƵƐ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶůĂĚĞŶ͘ 

/ŵ�EĂŵĞŶ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚĞƐ�
ǁƺŶƐĐŚĞ� ŝĐŚ� /ŚŶĞŶ�ĂůůĞŶ�ĞŝŶĞ� ƌƵŚŝͲ
ŐĞ��ĚǀĞŶƚƐǌĞŝƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ŐĞƐĞŐŶĞƚĞƐ�
ƵŶĚ� ĨƌŝĞĚůŝĐŚĞƐ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞƐƚ͘�
&ƺƌ� ĚĂƐ� ŶĞƵĞ� :ĂŚƌ� ϮϬϮϲ� ǁƺŶƐĐŚĞ�
ŝĐŚ�/ŚŶĞŶ�ĞŝŶ�:ĂŚƌ�ǀŽůůĞƌ�>ĞďĞŶ͕�ŵŝƚ�
DĞŶƐĐŚĞŶ� ĂŶ� /ŚƌĞƌ� ^ĞŝƚĞ͕� ĚŝĞ� ^ŝĞ�
ďĞŐůĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�^ŝĞ�ĚĂ�ƐŝŶĚ͘��ůĞŝͲ
ďĞŶ� ŽĚĞƌ� ǁĞƌĚĞŶ� ^ŝĞ� ŐĞƐƵŶĚ͘ 
�Ɛ�ŐƌƺƘƚ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�/ŚƌĞ 

 

,ĞŝĚƌƵŶ�^ĐŚĞŝďĞů 

�ƵƐ�ĚĞŵ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ͗�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐƌƺƘĞ�ƵŶĚ�&ĞŝĞƌ�
ĚĞƐ�WĂƚƌŽǌŝŶŝƵŵƐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�

WĨĂƌƌĞŝ 

&ŽƚŽ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ�&ĂŵŝůŝĞ�ĂƵƐ�^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ͖�D͘�,ĂŶŽůĚ 



 

 

�����������������<dh�>>�^ 

ϱ ϱ 
ϱ 

^ŝƚǌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƺƐƐĞ͗ 

^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ�������,ĂŚŶ�����������������������:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϲ� 

^ƚ͘�WŚŝůŝƉƉƵƐ�ƵŶĚ�:ĂŬŽďƵƐ���>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ��������ϭϭ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ����ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�� 

,Ğƌǌ�DĂƌŝĂĞ��������������������������tĞŚĞŶ��������������������ϭϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ���ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ����� 

�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͗� 
�Ɛ�Őŝďƚ�ĞŝŶĞŶ�ŐĞćŶĚĞƌƚĞŶ�ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�:ĂŶƵĂƌ-WĨĂƌƌďƌŝĞĨ͘� 
�ŝĞƐĞƌ�ŝƐƚ�ďĞƌĞŝƚƐ�Ăŵ�Ϭϴ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ͊��ŝĞ��ƌƵĐŬĞƌĞŝ�ŵĂĐŚƚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐͲ
ĨĞƌŝĞŶ͕�ǁĞƐŚĂůď�ĚĂƐ�sŽƌǀĞƌůĞŐĞŶ�ƵŶƵŵŐćŶŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͘� 

�Ƶŵ�sŽƌŵĞƌŬĞŶ͗� 

�ď��ĞǌĞŵďĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞŶ�DĞƐƐĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘� �ůŝƐĂďĞƚŚ�
ĨƌĞŝƚĂŐƐ�Ƶŵ�Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŵ�>ĂŶĚŐƌĂĨ-�ƌŶƐƚ-,ĂƵƐ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘��ď�EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞŶ�DĞƐƐĞŶ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ��ĂŝƐďĂĐŚ�ƐƚĂƩ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�
ďĞƌĞŝƚƐ� Ƶŵ� ϭϳ͘ϬϬ� hŚƌ͘� �ŝĞ� ƐŽŶŶƚćŐůŝĐŚĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� ŝŶ� ^ƚ͘� :ŽŚĂŶŶĞƐ�
EĞƉŽŵƵŬ�ǁĞƌĚĞŶ�Ăď�ĚĞŵ�Ϭϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ�ǁŝĞĚĞƌ�ƐĂŵƐƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ĂůƐ�
sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘�/Ŷ�tĞŚĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ� ŝŶ�,Ğƌǌ�DĂƌŝĂĞ�
ƐŽŶŶƚĂŐƐ�Ƶŵ�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͕�ŝŶ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�ƐŽŶŶƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ  ͘

�ĂĚ� ^ĐŚǁĂůďĂĐŚ� ĂŶ� ϭϭ� ^ĂŵƐƚĂŐĞŶ�
;ũĞǁĞŝůƐ� ϵ� -� ϭϳ� hŚƌͿ� ƵŶĚ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ�
WƌĂŬƟŬƵŵ� ĨƵŶĚŝĞƌƚĞƐ� tŝƐƐĞŶ͕� Ƶŵ�
ƐƚĞƌďĞŶĚĞŶ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ŝŚƌĞŶ�
�ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�ďĞŝƐƚĞŚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘�
tĞŝƚĞƌĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� Őŝďƚ� ĞƐ� ŝŶ�
ĞŝŶĞŵ� &ůǇĞƌ͕� ĂƵĨ� ĚĞƌ� ,ŽŵĞƉĂŐĞ�
ǁǁǁ͘ŚŽƐƉŝǌǀĞƌĞŝŶ-
ďĂĚƐĐŚǁĂůďĂĐŚ͘ĚĞ�ƵŶĚ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ŝŶͲ
ƐĂƚǌůĞŝƚĞƌŝŶ� DŽŶŝŬĂ� ,ŽĐŚ� ƵŶƚĞƌ�
Ϭϭϱϳ�ϳϭ�ϵϰϮ�ϱϲϲ͘�;�͘�>ŝŶĚŶĞƌͿ 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�,ŽƐƉŝǌǀĞƌĞŝŶ�
�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�ƵŶĚ� 
^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ�Ğ͘s͘  

EĞƵĞƌ� YƵĂůŝĮǌŝĞͲ
ƌƵŶŐƐŬƵƌƐ� ǌƵƌ� ,ŽƐͲ
ƉŝǌďĞŐůĞŝƚƵŶŐ� ƐƚĂƌƚĞƚ�
Ăŵ� ϯ͘� :ĂŶƵĂƌ� 
ŵŝƚ� ^ĞůďƐƚƌĞŇĞǆŝŽŶ�

ƵŶĚ� ǀŝĞůĞŶ� ŚŝůĨƌĞŝĐŚĞŶ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽͲ
ŶĞŶ�ĞƌůĂŶŐĞŶ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�ŝŶ�
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'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ 
  

^ŽŶŶƚĂŐ�ϯϬ͘ϭϭ͘ ϭ͘��ĚǀĞŶƚƐŽŶŶƚĂŐ��Dƚ�Ϯϰ͕�ϯϳ-ϰϰ�;<&͗�Ϯϰ͕�Ϯϵ-ϰϰͿ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

Ϭϵ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

>ŝĞƐĞůŽƩĞ�tĂůƚĞƌ 
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ� 

ŵŝƚ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌ���  
&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�ZŝǌǌŽ͕�DĂƌŝĂ�&ŽƌǌŝŶŽ�ƵŶĚ�� 
DĂƌŝŽ�^ŽůůĂǌǌŽ�͕�,ĂŶƐ-:ƺƌŐĞŶ�>ŝƉƉ 

ϭϭ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
DŽŶƚĂŐ�Ϭϭ͘ϭϮ͘  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
�ŝĞŶƐƚĂŐ�ϬϮ͘ϭϮ͘ Śů͘�>ƵǌŝƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ��ŚƵƌ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
DŝƩǁŽĐŚ�Ϭϯ͘ϭϮ͘ Śů͘�&ƌĂŶǌ�yĂǀĞƌ͕�KƌĚĞŶƐƉƌŝĞƐƚĞƌ͕�'ůĂƵďĞŶƐďŽƚĞ�ŝŶ�/ŶĚŝĞŶ�ƵŶĚ�

KƐƚĂƐŝĞŶ 
Ϭϲ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ &ƌƺŚƐĐŚŝĐŚƚ��ĂŶƐĐŚů͘�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ϭϰ͘ϭϮ͘ ƐĞů͘��ĚŽůĨ�<ŽůƉŝŶŐ͕�WƌŝĞƐƚĞƌ͕�Śů͘��ĂƌďĂƌĂ͕�DćƌƚǇƌŝŶ͕� 

Śů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ǀŽŶ��ĂŵĂƐŬƵƐ 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ EĂƵƌŽƚŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
&ƌĞŝƚĂŐ�Ϭϱ͘ϭϮ͘ Śů͘��ŶŶŽ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�<ƂůŶ͕�ZĞŝĐŚƐŬĂŶǌůĞƌ 
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϵ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ��ďĞŶĚŐĞďĞƚ�ŝŶ�ĚĞƌ� 

ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ���  
^ĂŵƐƚĂŐ�Ϭϲ͘ϭϮ͘ Śů͘�EŝŬŽůĂƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�DǇƌĂ 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

&ƌĂŶǌ�ƵŶĚ�DĂƌŝĂ�ZŽƚŚ�ƵŶĚ�^ŽŚŶ�dŚŽŵĂƐ 
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
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^ŽŶŶƚĂŐ�Ϭϳ͘ϭϮ͘ Ϯ͘��ĚǀĞŶƚƐŽŶŶƚĂŐ��Dƚ�ϯ͕�ϭ-ϭϮ�<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

DĂŶĨƌĞĚ�<ŽƌŶ͕�/ŶŐƌŝĚ�ZŽƚŚ�ƵŶĚ��ůƚĞƌŶ 
Ϭϵ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ���  
Ϭϵ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

EŽƌďĞƌƚ�<ĂŵƉŬĂ�ƵŶĚ�&ƌĂŶǌ�^ĂŶĚŚƂĨŶĞƌ 
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

:ŽƐĞĨ�ƵŶĚ��ŵŵĂ�<ƌĂŌǌŝŐ͕�WƌŽǀǀŝĚĞŶǌĂ�ƵŶĚ��ŶŐĞůŽ�
ZŝǌǌŽ 

ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ǀŽƌŚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶĨƌƺŚƐƚƺĐŬ�;Ăď�

ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌͿ�ŝŵ�WĨĂƌƌƐĂĂů�  
DŽŶƚĂŐ�Ϭϴ͘ϭϮ͘ ,ŽĐŚĨĞƐƚ�ĚĞƌ�ŽŚŶĞ��ƌďƐƺŶĚĞ�ĞŵƉĨĂŶŐĞŶĞŶ�:ƵŶŐĨƌĂƵ�ƵŶĚ�

'ŽƩĞƐŵƵƩĞƌ�DĂƌŝĂ 
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
�ŝĞŶƐƚĂŐ�Ϭϵ͘ϭϮ͘ Śů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�:ĂŬŽď��ƵĂƵŚƚůĂƚŽĂƚǌŝŶ�;:ƵĂŶ��ŝĞŐŽͿ͕�DǇƐƟŬĞƌ 
Ϭϵ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
DŝƩǁŽĐŚ�ϭϬ͘ϭϮ͘ 'ĞĚĞŶŬƚĂŐ�hŶƐĞƌĞƌ�>ŝĞďĞŶ�&ƌĂƵ�ǀŽŶ�>ŽƌĞƚŽ 
Ϭϲ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ &ƌƺŚƐĐŚŝĐŚƚ��ĂŶƐĐŚů͘�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�  
Ϭϵ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ �Ed&	>>d�-�,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��tŝŶƚĞƌƉĂƵƐĞ�  
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ϭϭ͘ϭϮ͘ Śů͘��ĂŵĂƐƵƐ�/͕͘�WĂƉƐƚ 
ϭϱ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

ŝŵ��Z<�<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ��  
ϭϲ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ��Z<-^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ��  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
&ƌĞŝƚĂŐ�ϭϮ͘ϭϮ͘ 'ĞĚĞŶŬƚĂŐ�hŶƐĞƌĞƌ�>ŝĞďĞŶ�&ƌĂƵ�ŝŶ�'ƵĂĚĂůƵƉĞ 
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

�ŶŶĞŵĂƌŝĞ�'ƌŝŵůŽǁƐŬŝ 
^ĂŵƐƚĂŐ�ϭϯ͘ϭϮ͘ Śů͘�KĚŝůŝĂ͕�	ďƟƐƐŝŶ͕�Śů͘�>ƵǌŝĂ͕�DćƌƚǇƌŝŶ�ŝŶ�^ǇƌĂŬƵƐ 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ƟůůĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ���  
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&ŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϯ͘ϭϮ͘ 
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

'ƺŶƚĞƌ�dƌĂƵƚǀĞƩĞƌ�Ƶ͘�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ͕�
:ŽĂĐŚŝŵ�>ĞŝĐŚƐĞŶƌŝŶŐ�Ƶ͘�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

^ŽŶŶƚĂŐ�ϭϰ͘ϭϮ͘ ϯ͘��ĚǀĞŶƚƐŽŶŶƚĂŐ�;'ĂƵĚĞƚĞͿ��Dƚ�ϭϭ͕�Ϯ-ϭϭ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

Ϭϵ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

�ŚĞůĞƵƚĞ�:ĂŬŽď�ƵŶĚ�,ŝůĚĞŐĂƌĚ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ůĞͲ
ďĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

ϭϭ͗ϬϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ĂůƐ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ���  
,ĞůŵƚƌĂƵƚ�EŝĐŬĞů�ƵŶĚ�&ƌĂŶǌ�^ĂŶĚŚƂĨŶĞƌ 

ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

>ĞŽ�ƵŶĚ�'ĞƌƚƌƵĚ�,ĂŶƐůŝŐ 
ϭϱ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ͖�ĚŝƂǌĞƐĂŶǁĞŝƚĞƌ�'ŽƩĞƐͲ

ĚŝĞŶƐƚ�ǌƵƌ��ƵƐƐĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚĞƐ�ĂƵƐ�
�ĞƚŚůĞŚĞŵ�  

ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ �ĚǀĞŶƚƐĂŶĚĂĐŚƚ���  
DŽŶƚĂŐ�ϭϱ͘ϭϮ͘  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
ϭϳ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ �ŶĚĂĐŚƚ�ǌƵŵ�&ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�,ĂƵƐ�

	ŐŝĚŝƵƐ�  
�ŝĞŶƐƚĂŐ�ϭϲ͘ϭϮ͘  
ϭϱ͗ϯϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ� 

ŝŵ�^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ�>ĞƐƐŝŶŐƐƚƌĂƘĞ��  
ϭϳ͗ϯϬ tĞŚĞŶ �ŶĚĂĐŚƚ�ǌƵŵ�&ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚ͕�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ŝŵ�

ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
DŝƩǁŽĐŚ�ϭϳ͘ϭϮ͘  
Ϭϲ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ &ƌƺŚƐĐŚŝĐŚƚ��ĂŶƐĐŚů͘�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�  
ϭϱ͗ϯϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶƌĞƐŝĚĞŶǌ��ŵ�

�ŚƌĞŶŵĂů��  
ϭϳ͗ϬϬ >ŝŶĚƐĐŚŝĞĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

,ŝůĚĞ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ�&ŽĐŬĞ͕�,ĞƌƚĂ�>ĂŶŐĞƌ͕� 
�ůĂƵƐ�<ĞƐƉĞůŚĞƌ�ƵŶĚ��ĞƌŶŚĂƌĚƚ�&ĞůĚĞ 
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ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

WĨĂƌƌĞƌ�WĂƵů�WƌĞƵƘ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ϭϴ͘ϭϮ͘  
Ϭϵ͗ϯϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ^ĐŚƵůŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ��ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ��ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ�  
ϭϱ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

ŝŵ��Z<�<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ��  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ EĂƵƌŽƚŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
&ƌĞŝƚĂŐ�ϭϵ͘ϭϮ͘  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

&ƌĂŶǌŝƐŬĂ�&ŝƐĐŚĞƌ 
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
^ĂŵƐƚĂŐ�ϮϬ͘ϭϮ͘  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ���  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ���  
ϭϴ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

^ŽŶŶƚĂŐ�Ϯϭ͘ϭϮ͘ ϰ͘��ĚǀĞŶƚƐŽŶŶƚĂŐ��Dƚ�ϭ͕�ϭϴ-Ϯϰ�<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

:ĂŚƌĞƐĂŵƚ�WĞƚĞƌ�DŽŶƚƐĐŚ�ƐĞŶŝŽƌ͕� 
:ĂŚƌĞƐĂŵƚ�,ŝůĚĞŐĂƌĚ�DƵĐŬŽ 

Ϭϵ͗ϯϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ŽŵĚĞŬĂŶ��ŽƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�&ĂŵŝůŝĞ͕� 
tŝůůŝ�^ĞŝĨĂƌƚŚ͕��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�DĂƌŬƵƐ͕�
tĂŐŶĞƌ�ƵŶĚ�^ĐŚƵŶŬĞ 

Ϭϵ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
^ĐŚǁĞƐƚĞƌ��ĞƐŝĚĞƌŝĂ 

ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ��ƵƐƚĞŝůƵŶŐ�ĚĞƐ�
&ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚĞƐ���  

ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ���  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
 
 



���������'Kdd�^�/�E^d� 

 

ϭϬ 

DŽŶƚĂŐ�ϮϮ͘ϭϮ͘  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
�ŝĞŶƐƚĂŐ�Ϯϯ͘ϭϮ͘ Śů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ǀŽŶ�<ƌĂŬĂƵ͕�WƌŝĞƐƚĞƌ 
Ϭϵ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

DŝƩǁŽĐŚ�Ϯϰ͘ϭϮ͘ ,ĞŝůŝŐĞƌ��ďĞŶĚ���<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ���s�E/�d 
Ϭϲ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ &ƌƺŚƐĐŚŝĐŚƚ��ĂŶƐĐŚů͘�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�  
ϭϲ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ĂůƐ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�

<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů���  
�ĚƌŝĂŶ��ŽĐŚĞŶĞŬ͕�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ� 
ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�ZĞŝŶŚŽůĚ�ƵŶĚ�,ŝůĚĞŐĂƌĚ�&ŝŶŬ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ϯϱ͘ϭϮ͘ ,ŽĐŚĨĞƐƚ�ĚĞƌ�'ĞďƵƌƚ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ�-�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ��:ŽŚ�ϭ͕�ϭ-ϭϴ� 
;<&͗�ϭ͕�ϭ-ϱ͘�ϵ-ϭϰͿ�<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ���s�E/�d 

Ϭϵ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�-� 
ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǀŽŵ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ���  
&ĂŵŝůŝĞŶ�'ĞŚŵ�ƵŶĚ��ŵƐĞƌŵĂŶŶ�͕�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƌ�
&ĂŵŝůŝĞ�WůĂƐĐŚ�ƵŶĚ��ŵŵĞů͕� 
&ĂŵŝůŝĞŶ�dŚĞŝƐĞŶ�ƵŶĚ�&ŝŶŬ 

Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

<Ăƌů�&ĂǇ 
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

WĨĂƌƌĞƌ�tŝůŚĞůŵ�^ĐŚŝĐŬĞů 
ϭϭ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϱ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

ŝŵ��Z<�<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ��  
ϭϲ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ��Z<-^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ��  

&ƌĞŝƚĂŐ�Ϯϲ͘ϭϮ͘ �ǁĞŝƚĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐƚĂŐ�-�Śů͘�^ƚĞƉŚĂŶƵƐ͕�ĞƌƐƚĞƌ�DćƌƚǇƌĞƌ��� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

Ϭϵ͗ϯϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  



��������'Kdd�^�/�E^d� 

 

 ϭϭ 

^ĂŵƐƚĂŐ�Ϯϳ͘ϭϮ͘ Śů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕��ƉŽƐƚĞů�ƵŶĚ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ 
ϭϱ͗ϬϬ ,ĂŚŶ dĂƵĨĞ��ǀŽŶ�ZǇŬĞƌ��ĂŶŝĞů��ŚĂƌǁĂƚŚ�  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ���  

^ŽŶŶƚĂŐ�Ϯϴ͘ϭϮ͘ &ĞƐƚ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ�&ĂŵŝůŝĞ��Dƚ�Ϯ͕�ϭϯ-ϭϱ͘�ϭϵ-Ϯϯ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�-�WĂƚƌŽǌŝŶŝƵŵ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ� 
ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ��ŵƉĨĂŶŐ�ŝŵ�>ĂŶĚŐƌĂĨ-
�ƌŶƐƚ-,ĂƵƐ  
�ŚƌŝƐƚĂ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞ�,ĂƵƐŵĂŶŶ�͕�
&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�ZŝǌǌŽ͕�DĂƌŝĂ�&ŽƌǌŝŶŽ�ƵŶĚ�DĂƌŝŽ�^ŽůůĂǌǌŽ͕�
,ĂŶƐ-:ƺƌŐĞŶ�>ŝƉƉ�͕�ZĞŐŝŶĂ��ƌĞŵĞƌƐ 

DŽŶƚĂŐ�Ϯϵ͘ϭϮ͘ Śů͘�dŚŽŵĂƐ��ĞĐŬĞƚ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀ͘��ĂŶƚĞƌďƵƌǇ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  

DŝƩǁŽĐŚ�ϯϭ͘ϭϮ͘ Śů͘�^ŝůǀĞƐƚĞƌ�/͕͘�WĂƉƐƚ���<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ǌƵŵ�:ĂŚƌĞƐƐĐŚůƵƐƐ� 

ŵŝƚ�dĞĚĞƵŵ�ƵŶĚ�^ĞŐĞŶ���  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ǌƵŵ�:ĂŚƌĞƐƐĐŚůƵƐƐ���  
ϭϳ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ��ǌƵŵ�:ĂŚƌĞƐƐĐŚůƵƐƐ���  
ϭϳ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ǌƵŵ�:ĂŚƌĞƐƐĐŚůƵƐƐ���  
ϭϳ͗ϬϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ǌƵŵ�:ĂŚƌĞƐƐĐŚůƵƐƐ���  
ϭϳ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ǌƵŵ�:ĂŚƌĞƐƐĐŚůƵƐƐ���  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ EĞƵũĂŚƌ͕�,ŽĐŚĨĞƐƚ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐŵƵƩĞƌ�DĂƌŝĂ��>Ŭ�Ϯ͕�ϭϲ-Ϯϭ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ǌƵŵ��ǁŝŐĞŶ�'ĞďĞƚ� 

ŵŝƚ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞƌ��ƵƐƐĞƚǌƵŶŐ͕�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�
�ĞƚƐƚƵŶĚĞ�ŵŝƚ�DĞĚŝƚĂƟŽŶƐƚĞǆƚĞŶ���  

ϭϴ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ^ĐŚůƵƐƐĂŶĚĂĐŚƚ��ŵŝƚ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞŵ�^ĞŐĞŶ�  
&ƌĞŝƚĂŐ�ϬϮ͘Ϭϭ͘ Śů͘��ĂƐŝůŝƵƐ�ĚĞƌ�'ƌŽƘĞ�ƵŶĚ�Śů͘�'ƌĞŐŽƌ�ǀ͘�EĂǌŝĂŶǌ͕��ŝƐĐŚƂĨĞ͕� 

<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϵ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ��ďĞŶĚŐĞďĞƚ� 

ŝŶ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ���  
 



���������'Kdd�^�/�E^d� 

 

ϭϮ 

^ĂŵƐƚĂŐ�Ϭϯ͘Ϭϭ͘ ,ĞŝůŝŐƐƚĞƌ�EĂŵĞ�:ĞƐƵƐ 
ϭϳ͗ϬϬ������ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϳ͗ϬϬ������ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ƟůůĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ�����,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

^ŽŶŶƚĂŐ�Ϭϰ͘Ϭϭ͘ Ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ��:ŽŚ�ϭ͕�ϭ-ϭϴ�;<&�ϭ͕�ϭ-ϱ͘�ϵ-ϭϰͿ�
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

Ϭϵ͗ϯϬ�����tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
DŽŶŝŬĂ�&ĂďĞƌ 

Ϭϵ͗ϯϬ�����DŝĐŚĞůďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ���  
Ϭϵ͗ϯϬ�����>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ�����EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

:ĂŚƌĞƐĂŵƚ�WŚŝůŝƉƉ��ŶƚŽŶ�^ĐŚĞƵĞƌůŝŶŐ 
ϭϭ͗ϬϬ������ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ǀŽƌŚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶĨƌƺŚƐƚƺĐŬ� 

;Ăď�ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌͿ�ŝŵ�WĨĂƌƌƐĂĂů�  
ϭϭ͗ϬϬ������ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ�����^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ���  
ϭϭ͗ϬϬ������ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
����������������������������������������������������������WƌŽǀǀŝĚĞŶǌĂ�ZŝǌǌŽ 

tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ϮϬϮϱ�-�<ƌŝƉƉĞŶĨĞŝĞƌŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 

ϭϱ͗ϯϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ�<ŝŶĚĞƌŬƌŝƉƉĞŶĨĞŝĞƌ���  
ϭϱ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ <ŝŶĚĞƌŬƌŝƉƉĞŶĨĞŝĞƌ�ŵŝƚ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů���  
ϭϱ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ <ŝŶĚĞƌŬƌŝƉƉĞŶĨĞŝĞƌ�ŵŝƚ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů���  
ϭϲ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�&ĂŵŝůŝĞ� 

ŵŝƚ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů���  
ϭϲ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ <ŝŶĚĞƌŬƌŝƉƉĞŶĨĞŝĞƌ�tĞŐ�ǌƵƌ�<ƌŝƉƉĞ��  
ϭϲ͗ϬϬ tĞŚĞŶ DƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

ŵŝƚ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�&ĂŵŝůŝĞ��  
ϭϲ͗ϬϬ ,ĂŚŶ �ĞƐŝŶŶůŝĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ���  
ϭϲ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ĂůƐ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

ŵŝƚ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů���  
tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ϮϬϮϱ�-��ŚƌŝƐƚŵĞƩĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 

ϭϳ͗ϬϬ <ĞŵĞů �ŚƌŝƐƚŵĞƩĞ���  
ϭϳ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ �ŚƌŝƐƚŵĞƩĞ���  
ϭϴ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ �ŚƌŝƐƚŵĞƩĞ���  
ϮϮ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ŚƌŝƐƚŵĞƩĞ���  
ϮϮ͗ϯϬ tĞŚĞŶ �ŚƌŝƐƚŵĞƩĞ���  



��������'Kdd�^�/�E^d� 

 

 ϭϯ 

�������������������^W/Z/dh�>/d	d 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

�ŵ�ϭϯ͘�ƵŶĚ�ϮϬ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ�ǀŽŶ�
ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�
ďĞŝ� WĨĂƌƌĞƌ� ^ƚĞĨĂŶ� ^ĐŚŶĞŝĚĞƌ� ŝŶ� ĚĞƌ�
WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ� ^ƚ͘� �ůŝƐĂďĞƚŚ� ŝŶ� �ĂĚ�
^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�ĚĂƐ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌͲ
ƐƂŚŶƵŶŐ�ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ͘�'ĞƌŶĞ�ŬƂŶŶĞŶ�
^ŝĞ� ĂƵĐŚ� ŝŵ� ǌĞŶƚƌĂůĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ĞŝͲ
ŶĞŶ� �ĞŝĐŚƩĞƌŵŝŶ� ǀĞƌĞŝŶďĂƌĞŶ͘ 
� 
�ĂƐ� ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ� ĚĞƌ� sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ�
;�ĞŝĐŚƚĞͿ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ƐĐŚƂŶĞƐ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ͘�
�Ɛ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� ƵŶŐůĂƵďůŝĐŚĞ� �ƌůĞŝĐŚƚĞͲ
ƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�'ĞŝƐƚ�ƵŶĚ�^ĞĞůĞ�-�ĚĞŶŶ�ĂůůĞƐ�
ǁĂƐ� ƵŶƐ� ďĞůĂƐƚĞƚ͕� ŬƂŶŶĞŶ� ǁŝƌ� ŝŵ�
�ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ�'ŽƩ�ƺďĞƌŐĞďĞŶ͕�ĚĞƌ�

ƵŶƐ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ� WƌŝĞƐƚĞƌ� ǀŽŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ�
^ĐŚƵůĚ� ƵŶĚ� ƵŶƐĞƌĞŶ� ^ƺŶĚĞŶ� ůŽƐͲ
ƐƉƌŝĐŚƚ͘�<ĞŝŶĞ�DĂĐŚƚ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ŬĂŶŶ�
ĚĂƐ� ĂƵƘĞƌ� 'ŽƩ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ŐƌŽƘĞƐ�
'ĞƐĐŚĞŶŬ�'ŽƩĞƐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ͘� 

/ĐŚ�ůĂĚĞ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͊� 

/Śƌ 

^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ� 

'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ� 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 
 
�ůůĞ�ϭϰ�dĂŐĞ�ƚƌŝŏ�ƐŝĐŚ�ǀŽŶ�ϭϱ͘ϯϬ�ďŝƐ�
ϭϳ͘ϬϬ� hŚƌ� ĚĞƌ� 'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ� ŝŵ�
>ĂŶĚŐƌĂĨ-�ƌŶƐƚ-,ĂƵƐ͕�<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϳ͘�
�Ɛ� ǁŝƌĚ� ĚĞƌ� �ĂƌŵŚĞƌǌŝŐŬĞŝƚƐ-
ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌ�ŐĞďĞƚĞƚ͕�ŐĞƐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�
ĞŝŶĞ� �ŝďĞůƐƚĞůůĞ� ŝŶ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞ� �ĞͲ
ƚƌĂĐŚƚƵŶŐ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘��ƵĚĞŵ�ǁŝƌĚ�
ƐŝĐŚ� ƺďĞƌ� �ƌůĞďƚĞƐ� ĂƵƐŐĞƚĂƵƐĐŚƚ͕�
ǁĂƐ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ŝŵ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�
^ŝŶŶ�ďĞǁĞŐƚ͘ 
�ŝĞ� ŶćĐŚƐƚĞŶ�dƌĞīĞŶ� ƐŝŶĚ� Ăŵ�Ϭϭ͕͘�
ϭϱ͘� ƵŶĚ� Ϯϵ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ͘� �ŝŶĞ� �ŶͲ
ŵĞůĚƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘ 
:ĞĚĞƌ� ŝƐƚ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͊� 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ͊ 



���������^W/Z/dh�>/d	d

 

ϭϰ 

DŝĐŚĞůďĂĐŚ 
�ŝĞ� WĨĂĚĮŶĚĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� WĨĂĚĮŶĚͲ
Ğƌ�ĚĞƐ�^ƚĂŵŵĞƐ�WĂůŽŵĂ�ĚĞƌ��W^'�
�ĂƌďĞƌŐĞŶ� ůĂĚĞŶ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŵŝƚ�
ĚĞŵ� <ŝƌĐŚŽƌƚ� ^ƚ͘� �ŽŶŝĨĂƟƵƐ� ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ� ,ĞŝůŝŐĞ� &ĂŵŝůŝĞ�
hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ�ŚĞƌǌůŝĐŚ� ǌƵŵ�ĚŝĞƐũćŚͲ
ƌŝŐĞŶ� &ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ĞŝŶ͘� hŶƚĞƌ� ĚĞŵ�DŽƩŽ� ͣ�ŝŶ� &ƵŶŬĞ�
DƵƚ͞� ǁŽůůĞŶ� ǁŝƌ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ĞŝŶ�
�ĞŝĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�,ŽīŶƵŶŐ͕�&ƌŝĞĚĞŶ�ƵŶĚ�
�ƵƐĂŵŵĞŶŚĂůƚ� ƐĞƚǌĞŶ͘� �ď� ϭϯ͘ϬϬ�
ǁŝƌĚ� ĞƐ� ĞŝŶ� sŽƌƉƌŽŐƌĂŵŵ Ĩƺƌ� ĂůůĞ�
<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ŐĞďĞŶ͘ �Ɛ�
ǁŝƌ� ŐĞďĂƐƚĞůƚ� ƵŶĚ� ŐĞŵĂůƚ� ƵŶĚ� ĂůůĞ�
ƐŝŶĚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�Ĩƺƌ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ĚĞŵ�
DŽƩŽ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ǌƵ�ĚĞĮŶŝĞƌĞŶ͕�
ǁĂƐ�DƵƚ� Ĩƺƌ� ƐŝĞ� ďĞĚĞƵƚĞƚ͘� �ƵƘĞƌͲ
ĚĞŵ� ǁĞƌĚĞŶ� <ĂīĞĞ͕� <ƵĐŚĞŶ� ƵŶĚ�
^ƚŽĐŬďƌŽƚ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘��ƌŝŶŐƚ�ĚĂŚĞƌ�
ŐĞƌŶĞ� dĂƐƐĞŶ� ŽĚĞƌ� �ĞĐŚĞƌ� ŵŝƚ͘ 

hŵ� ϭϱ͘ϬϬ� hŚƌ� ůĂĚĞŶ� ǁŝƌ� ǌƵƌ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵĞŶ��ƵƐƐĞŶĚƵŶŐƐĨĞŝĞƌ� ĞŝŶ͕�
ŝŶ� ĚĞƌ� ĚĂƐ� >ŝĐŚƚ� ƵŶĚ� ǁŝƌ� ĂůůĞ� ĂůƐ�
&ƌŝĞĚĞŶƐďŽƚƐĐŚĂŌĞƌΎŝŶŶĞŶ� ĂƵƐŐĞͲ
ƐĂŶĚƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �Ğƌ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ǁŝƌĚ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� ^ƚĂŵŵ�
WĂůŽŵĂ� ĂƵƐ� �ĂƌďĞƌŐĞŶ͕� ĚĞŵ� �ŝƂͲ
ǌĞƐĂŶŬƵƌĂŶƚĞŶ� &ƌĂŶŬ� &ŝĞƐĞůĞƌ� ƵŶĚ�
ĚĞŵ� �ŝƐĐŚŽĨ� ǀŽŶ� >ŝŵďƵƌŐ͕� �ƌ͘�
'ĞŽƌŐ� �ćƚǌŝŶŐ͕� ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘� �ŝĞ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� ĞŶĚĞƚ� ŐĞŐĞŶ� ϭϲ͗ϬϬ�
hŚƌ͘� 

�ŝƂǌĞƐĂŶǁĞŝƚĞ��ƵƐƐĞŶĚƵŶŐ�
ĚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚĞƐ� 
ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

&ŽƚŽ͗�D͘��ĞƌŐŬŶĞĐŚƚ 



�������������������^W/Z/dh�>/d	d 

 

 

 

�������������������^W/Z/dh�>/d	d 

ϭϱ 

tĂŶŶ͗�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϰ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ 
tŽ͗�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ� 
���������^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕��ŽŶŝĨĂƟƵƐǁĞŐ�ϭ͕� 
���������ϲϱϯϮϲ��ĂƌďĞƌŐĞŶ 
sŽƌƉƌŽŐƌĂŵŵ͗�Ăď�ϭϯ͗ϬϬ�hŚƌ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͗�ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ 

 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞƵĐŚ͊� 

hŵ� ĚĂƐ� >ŝĐŚƚ� ǌƵ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƟĞƌĞŶ͕�
ďŝƩĞŶ� ǁŝƌ� �ƵĐŚ͕� ǁŝĞ� ŝŶ� ĚĞŶ� :ĂŚƌĞŶ�
ǌƵǀŽƌ͕�ĞŝŶ�tŝŶĚůŝĐŚƚ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞ�>ĂƚĞƌͲ
ŶĞ� ŵŝƚǌƵďƌŝŶŐĞŶ͘� &ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚ-
�ƵĨŶćŚĞƌ� ƐŝŶĚ� ǀŽƌ� Kƌƚ� ŐĞŐĞŶ� ĞŝŶĞŶ�
ŬůĞŝŶĞŶ�WƌĞŝƐ�ǌƵ�ĞƌǁĞƌďĞŶ͘ 

EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ 
 
DŽŶƚĂŐ͕� ϭϱ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ� ϮϬϮϱ͕� Ƶŵ�
ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚ͘-	ŐŝĚŝƵƐ-<ŝƌĐŚĞ͕�
EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ 

�ĂƐ� &ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚ� ĂƵƐ� �ĞƚŚůĞŚĞŵ�
ǁŝƌĚ� ĂƵĐŚ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ� ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ� ŐĞďƌĂĐŚƚ͘� �Ɛ� ĞƌͲ
ŝŶŶĞƌƚ� ƵŶƐ� ĂŶ� ĚŝĞ� �ŽƚƐĐŚĂŌ� ǀŽŶ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ͗� ĚĂƐƐ� &ƌŝĞĚĞŶ� ŝŵ� <ůĞŝͲ
ŶĞŶ� ďĞŐŝŶŶƚ�–� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞŶ� &ĂŵŝůŝĞŶ͕�
ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�EĂĐŚďĂƌƐĐŚĂŌ͕�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
tĞůƚ͘ 
tŝƌ� ůĂĚĞŶ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ĞŝŶ� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ� ďĞͲ
ƐŝŶŶůŝĐŚĞŶ� �ŶĚĂĐŚƚ͕� ŝŶ� ĚĞƌ� <ŝŶĚĞƌ͕�
&ĂŵŝůŝĞŶ�ƵŶĚ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŶĂĐŚ�&ƌŝĞͲ
ĚĞŶ�ƐĞŚŶĞŶ͕�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ďĞƚĞŶ͕� ƐŝŶͲ
ŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ� >ŝĐŚƚ�ǁĞŝƚĞƌŐĞďĞŶ͘��ŝĞ�
�ŶĚĂĐŚƚ� ŝƐƚ� ŬŝŶĚŐĞƌĞĐŚƚ� ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�
ƵŶĚ�ŵƂĐŚƚĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ĂůůĞƌ� �ůƚĞƌƐͲ
ŐƌƵƉƉĞŶ� ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ǀĞƌďŝŶĚĞŶ� –�
ŝŵ� �ĞŝĐŚĞŶ� ĚĞƐ� &ƌŝĞĚĞŶƐ� ƵŶĚ� ĚĞƌ�
,ŽīŶƵŶŐ͘ 
tĞƌ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ŬĂŶŶ�ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĚĂƐ�
&ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚ� ŝŶ� ĞŝŶĞƌ� >ĂƚĞƌŶĞ� ŵŝƚ�
ŶĂĐŚ� ,ĂƵƐĞ� ŶĞŚŵĞŶ� ƵŶĚ� ƐŽ� ĚĂƐ�
>ŝĐŚƚ� ĚĞƐ� &ƌŝĞĚĞŶƐ� ǁĞŝƚĞƌƚƌĂŐĞŶ͘ 
 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ� �ŝŶůĂĚƵŶŐ� ĂŶ� ĂůůĞ� –� ŬŽŵͲ
ŵĞŶ� ^ŝĞ͕� ƵŶĚ� ůĂƐƐĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ǀŽŵ�
>ŝĐŚƚ� ĂƵƐ� �ĞƚŚůĞŚĞŵ� ďĞƌƺŚƌĞŶ͊� 
;<͘�<ĂƵůŝĐŚͿ 

�ŶĚĂĐŚƚ�ǌƵŵ�&ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚ�
ǀŽŶ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ŝŶ�^ƚ͘�	ŐŝĚŝƵƐ 

�ĂƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚ�ǁŝƌĚ�Ăď�ĚĞŵ�ϰ͘�
�ĚǀĞŶƚ�ǌƵŵ��ďŚŽůĞŶ�ďĞƌĞŝƚ�ƐĞŝŶ͘ 

<ŝƌĐŚĞ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ͗�ǌƵ�'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚǌĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ĚĞŶ�PīŶƵŶŐƐͲ
ǌĞŝƚĞŶ 

<ŝƌĐŚĞ�<ĞŵĞů͗�ǌƵ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚͲ
ǌĞŝƚĞŶ 

<ŝƌĐŚĞ�EĂƵƌŽƚŚ͗�ǌƵ�ĚĞŶ�PīŶƵŶŐƐͲ
ǌĞŝƚĞŶ�ũĞǁĞŝůƐ�^ŽŶŶ-�ƵŶĚ�&ĞŝĞƌƚĂŐƐ͘ 

;�͘�>ĞůůŽǁͿ 

�ďŚŽůŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�
&ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚ�ŝŶ�,ĞŝĚĞŶƌŽĚ 
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,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ 
:ĞƐƵƐ�ǁŝůů�ďĞŝ�ŵŝƌ�ĂŶŬŽŵŵĞŶ�–�ďŝŶ�
ŝĐŚ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ͍�'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ƐƟŵͲ
ŵĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ĞŝŶ� ĂƵĨ� ĚĂƐ� tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐĨĞƐƚ� –� ũĞǁĞŝůƐ� Ăŵ� &ƌĞŝƚĂŐ�
Ƶŵ�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ͗��ŵ�ϱ͘ϭϮ͘�ŝŶ�^ƚƌŝŶǌ-
DĂƌŐĂƌĞƚŚć͕� Ăŵ� ϭϮ͘ϭϮ͘� ŝŶ� ,ŽůǌͲ
ŚĂƵƐĞŶ͕� Ăŵ� ϭϵ͘ϭϮ͘� ŝŶ� �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ�
;ŝŶ� ĚĞƌ� ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞͿ͘� 
;W͘�&ƌĂŶǌͿ 

�ĚǀĞŶƚƐĂŶĚĂĐŚƚĞŶ� 

ϭϲ 

DĞĚŝƚĂƟǀĞ�&ƌƺŚƐĐŚŝĐŚƚ� 
ŝŶ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
�Ɛ� ŝƐƚ� ƐĐŚŽŶ� dƌĂĚŝƟŽŶ͕� ĚĂƐƐ� Ăŵ�
<ŝƌĐŚŽƌƚ� ^ƚ͘� &ĞƌƌƵƟƵƐ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ĚͲ
ǀĞŶƚƐǌĞŝƚ� ŝŵŵĞƌ� Ăŵ� DŝƩǁŽĐŚ� ŝŵ�
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ�ĞŝŶĞ�ŵĞĚŝƚĂƟǀĞ�&ƌƺŚͲ
ƐĐŚŝĐŚƚ� ŵŝƚ� ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� &ƌƺŚƐƚƺĐŬ� ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�
ǁŝƌĚ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĮŶĚĞŶ�ĚŝĞ�DĞͲ
ĚŝƚĂƟŽŶĞŶ� Ăŵ� Ϭϯ͕͘� ϭϬ͘� ƵŶĚ� ϭϳ͘� 
�ĞǌĞŵďĞƌ͕� ĚĞƌ� �ĞŐŝŶŶ� ŝƐƚ� ũĞǁĞŝůƐ�
Ƶŵ� ϲ͘ϬϬ� hŚƌ͕� ƐƚĂƩ͘� 
;^͘�^ĞƵīĞƌƚͿ 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

/ŵ� ZĂŚŵĞŶ� ĚĞƐ� ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�Ăŵ�ϰ͘��ĚǀĞŶƚ�ǁŝƌĚ�
ĚĂƐ� &ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚ� ĂƵƐ� �ĞƚŚůĞŚĞŵ�
ǀĞƌƚĞŝůƚ͘�'ĞƌŶĞ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�>ŝĐŚƚ�
ŵŝƚ� ŶĂĐŚ� ,ĂƵƐĞ� ŶĞŚŵĞŶ͘� /ŵ� �ŶͲ
ƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƚƌĞīĞŶ�
ǁŝƌ� ƵŶƐ� ŝŵ� WĨĂƌƌŚŽĨ͘� �ŝŶĞ� �ůćƐĞƌͲ
ŐƌƵƉƉĞ�ǁŝƌĚ� ƵŶƐ� ĂƵĨ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�
ĞŝŶƐƟŵŵĞŶ� ƵŶĚ� ŶĞďĞŶ� 'ůƺŚǁĞŝŶ�
ƵŶĚ�ŚĞŝƘĞŵ��ƉĨĞůƐĂŌ�Őŝďƚ� ĞƐ� ĂƵĐŚ�
^ĐŚŵĂůǌďƌŽƚĞ͘� 
;dĞǆƚ�ƵŶĚ�&ŽƚŽ��͘�>ĂŵŵĞůͿ 

&ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚ�ŬŽŵŵƚ�ŶĂĐŚ� 
^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ 
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PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ��ďĞŶĚŐĞďĞƚ 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 
�ĂƐ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ��ďĞŶĚŐĞďĞƚ�ĮŶͲ
ĚĞƚ�Ăŵ�Ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ� Ƶŵ� ϭϵ͘ϯϬ� hŚƌ�
ŝŶ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�>ĂƵͲ
ĨĞŶƐĞůĚĞŶ�ƐƚĂƩ͘ 

�������������������^W/Z/dh�>/d	d 

ϭϳ 

tĞŚĞŶ 

�Ƶ�ďŝƐƚ�ŵŝƩĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ƵŶƐ 

�ƵĐŚ� ǁĞŶŶ� ĞƐ� ŽŌ� ƐĞŚƌ� ƐĐŚǁĞƌ� ŝƐƚ͕�
�ŝĐŚ� ŝŶ� ŵĞŝŶĞŵ� �ůůƚĂŐ� ǌƵ� ĞŶƚĚĞͲ
ĐŬĞŶ͘�sŝĞůĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ůŝĞďĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ůĂƐƐĞŶ� ŵŝĐŚ� �ŝĐŚ� ĚƵƌĐŚ�
ŝŚƌĞ� tŽƌƚĞ� ƵŶĚ� ŝŚƌ� ,ĂŶĚĞůŶ� ĞƌĂŚͲ
ŶĞŶ͘� 
�Ğŝŵ� dĞŝůĞŶ� ǀŽŶ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ� �Ğŝƚ͕�
ĞŝŶĞŵ� ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ� &ƌƺŚƐƚƺĐŬ� ŽĚĞƌ�
�ďĞŶĚĞƐƐĞŶ� ŽŚŶĞ� ,ĂƐƚ� ƵŶĚ� �ŝůĞ͕�
�ƌŽƚ�ƵŶĚ�tĞŝŶ͕�dƌĂƵĞƌ�ƵŶĚ�&ƌĞƵĚĞ͕�
ďŝƐƚ��Ƶ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŝŶ�ŵĞŝŶĞŶ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�

ŵŝƚ� ĚĂďĞŝ͕� ŵŝƩĞŶ� ƵŶƚĞƌ� ƵŶƐ͘� 
�Ŷ�ǀŝĞƌ�DŽƌŐĞŶŐĞďĞƚĞŶ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�
ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ƵĐŚĞ�ďĞŐĞďĞŶ͕�ǁŽ�ĚƵ�
ƵŶƐ� ŐĂŶǌ� ŶĂŚ� ƐĞŝŶ� ŬƂŶŶƚĞƐƚ͘� 
 
tŝƌ� ƚƌĞīĞŶ� ƵŶƐ� ŝŵ� DĞĚŝƚĂƟŽŶƐ-
ƌĂƵŵ� ǀŽŶ� ,Ğƌǌ� DĂƌŝĂĞ� ;tĞŚĞŶͿ�
ƵŶĚ� ůĂĚĞŶ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� ĂŶͲ
ƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŶ� &ƌƺŚƐƚƺĐŬ� ĞŝŶ͘ 
 
dĞƌŵŝŶĞ�ũĞǁĞŝůƐ�ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ�Ƶŵ�
ϴ͗ϬϬ�hŚƌ 
Ϯϳ͘�ϭϭ͘����ƵĨ�ĚĞƌ�^ƵĐŚĞ 
��ϰ͘�ϭϮ͘����ŶĚĞƌƐ�ĂůƐ�ǀĞƌŵƵƚĞƚ 
ϭϭ͘�ϭϮ͘����ĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ 
ϭϴ͘�ϭϮ͘����Ƶ�ďŝƐƚ�ƵŶƐ�ŐĂŶǌ�ŶĂŚ 

;t͘�&ŝƐĐŚĞƌͿ 

DŽƌŐĞŶŐĞďĞƚĞ�ŝŵ��ĚǀĞŶƚ� 
ŝŶ�,Ğƌǌ�DĂƌŝĂĞ 

�ŝůĚ͗��ŽƌŝƐ�,ŽƉĨ͕�ĚŽƌŝƐŚŽƉĨ͘ĚĞ�/Ŷ͗�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ 
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ϭϴ ϭϴ 
ϭϴ 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ��ŝďĞůdĞŝůĞŶ� 
ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

DŝĐŚĞůďĂĐŚ 

,ĞƌǌůŝĐŚ� tŝůůŬŽŵŵĞŶ͊� :ĞĚĞŶ� Ϯ͘�
�ŝĞŶƐƚĂŐ� ŝŵ� DŽŶĂƚ� ĮŶĚĞƚ� ĚĂƐ�
ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ� �ŝďĞůdĞŝůĞŶ� ƐƚĂƩ͘�
�ĂƐ� ŶćĐŚƐƚĞ�DĂů� ƚƌĞīĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ�
Ăŵ�Ϭϵ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�
hŚƌ� ŝŵ�'ƌƵƉƉĞŶƌĂƵŵ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐ͘�
<ŝƌĐŚĞ� ŝŶ� DŝĐŚĞůďĂĐŚ͘� �ŝŶĞ� �ŶͲ
ŵĞůĚƵŶŐ� ŝƐƚ� ŶŝĐŚƚ� ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘�
�ŝŶĨĂĐŚ� ǀŽƌďĞŝŬŽŵŵĞŶ� ƵŶĚ� ŵŝƚͲ
ŵĂĐŚĞŶ͘� ^Ž� ǁŝƌĚ� ƵŶƐĞƌ� 'ůĂƵďĞ�
ůĞďĞŶĚŝŐ͊� ^ĞŝĞŶ� ^ŝĞ� ŐĞƐƉĂŶŶƚ� –�
ǁŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ĂƵĨ� ^ŝĞ͊� 
;W͘�&ĞůůŶĞƌ�–�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐͿ 

�Ƶŵ�sŽƌŵĞƌŬĞŶ͗�/ŵ�:ĂŶƵĂƌ�
ĞŶƞćůůƚ�ĚĂƐ��ŝďĞůdĞŝůĞŶ͘ 

EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ 
 
�ŵ�Ϯ͘��ĚǀĞŶƚ�;Ϭϳ͘��ĞǌĞŵďĞƌͿ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ� ĚŝĞ� >ĞŝĐŚƚŵĂƚƌŽƐĞŶ� ĂƵƐ� ,ĂƵͲ
ƐĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�,ƂŚĞ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ŝŶ�^ƚ͘�	ŐŝĚŝƵƐ�Ƶŵ�ϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŵƵƐŝŬĂͲ
ůŝƐĐŚ�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘� 
 
EĂĐŚ�ĚŝĞƐĞŵ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ�
ŝŵ� �ĚǀĞŶƚ� ůćĚƚ� ĚĞƌ� KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�
ĂůůĞ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚďĞƐƵĐŚĞƌ� ǌƵŵ�
ŐĞƐĞůůŝŐĞŶ� ͣtĞŝŚŶĂĐŚƚƐƚƌĞŝďĞŶ͞�
ďĞŝ� �ƐƐĞŶ� ƵŶĚ� ŚĞŝƘĞŶ� 'ĞƚƌćŶŬĞŶ�
ǀŽƌ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ĞŝŶ͘� 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ͊ 
;<͘�<ŽƌŶ͕�&ŽƚŽ��͘�<ĂƵĞƌͿ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
ŵŝƚ�ĚĞŶ�>ĞŝĐŚƚŵĂƚƌŽƐĞŶ 
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ϭϵ 
ϭϵ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

EĂĐŚƌƵĨ�ĂƵĨ�� 
�ŝĂŬŽŶ��ŝĞƚĞƌ�<ůĞŵĞŶƚ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 

/Ŷ�ƐƟůůĞŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ��ŝĂŬŽŶ��ŝĞͲ
ƚĞƌ�<ůĞŵĞŶƚ 
EĂĐŚ� ƐĞŚƌ� ůĂŶŐĞƌ͕� ƐĐŚǁĞƌĞƌ�<ƌĂŶŬͲ
ŚĞŝƚ� ŝƐƚ� �ŝĂŬŽŶ� �ŝĞƚĞƌ� <ůĞŵĞŶƚ� ŝŵ�
KŬƚŽďĞƌ� ϮϬϮϱ� ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶ͘� �ƌ� ǁĂƌ�
ǀŽƌ�ǀŝĞůĞŶ� :ĂŚƌĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ� ^ƚ͘�
&ĞƌƌƵƟƵƐ� ŝŶ� �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
ĂůƐ� 'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƚ� ƚćƟŐ͘�hŶƐĞƌ�
DŝƚŐĞĨƺŚů� Őŝůƚ� ƐĞŝŶĞƌ� &ĂŵŝůŝĞ� ƵŶĚ�
�ůůĞŶ͕� ĚŝĞ� ŝŚŵ� ŶĂŚĞƐƚĂŶĚĞŶ͘� 
 
EŽƌďĞƌƚ�tĞŝŵĂƌ� 
Ĩƺƌ�ĚĞŶ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ 

EĂĐŚƌƵĨ�ĂƵĨ�<ĂƌŝŶ��Ğůǌ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
 
/Ŷ�ƐƟůůĞŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ�<ĂƌŝŶ��Ğůǌ 
�Ğƌ� KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ� ^ƚ͘� &ĞƌƌƵƟƵƐ� ŝŶ�
ĚĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ� ,ĞŝůŝŐĞ� &ĂŵŝůŝĞ� hŶƚĞƌͲ
ƚĂƵŶƵƐ� Ŷŝŵŵƚ� �ďƐĐŚŝĞĚ� ǀŽŶ� &ƌĂƵ�
<ĂƌŝŶ��Ğůǌ͕�ĚŝĞ�ŝŵ��ůƚĞƌ�ǀŽŶ�ϴϳ�:ĂŚͲ
ƌĞŶ� ŝŵ� KŬƚŽďĞƌ� ϮϬϮϱ� ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶ�
ŝƐƚ͘�Dŝƚ�ŐƌŽƘĞŵ��ĂŶŬ�ĞƌŝŶŶĞƌŶ�ǁŝƌ�
ƵŶƐ�ĂŶ�ŝŚƌ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞƐ͕�ĐĂƌŝƚĂƟͲ
ǀĞƐ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ͘� /Śƌ��ŝŶƐĂƚǌ�Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�
ĚŝĞ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ďƌĂƵĐŚƚĞŶ͕� ǁĂƌ�

EĂĐŚƌƵĨ�ĂƵĨ�:ŽƐĞĨ�&ĂƘďŝŶĚĞƌ 

�ĂŝƐďĂĐŚ 
 
�ŵ�Ϭϳ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ�ǀĞƌƐƚĂƌď�:ŽƐĞĨ�&ĂƘͲ
ďŝŶĚĞƌ� ŝŵ��ůƚĞƌ� ǀŽŶ�ϵϲ� :ĂŚƌĞŶ͘� :ŽͲ
ƐĞĨ� ůĞďƚĞ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�ƚĂƚ�ĂůͲ
ůĞƐ�ŵŝƚ�,ĞƌǌďůƵƚ�ƵŶĚ�mďĞƌǌĞƵŐƵŶŐ͘�
mďĞƌ� ůĂŶŐĞ� :ĂŚƌĞ� ǁĂƌ� Ğƌ� ŝŶ� ƵŶƐĞͲ
ƌĞŵ� <ŝƌĐŚŽƌƚ� ŝŵ� WĨĂƌƌǀĞƌǁĂůƚƵŶŐƐͲ
ƌĂƚ�ƵŶĚ�ƐƉćƚĞƌ͕�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ƐĞŝͲ
ŶĞƌ�&ƌĂƵ�,ŝůĚĞ͕�ĂůƐ�<ƺƐƚĞƌ�ƚćƟŐ͘�tŝƌ�
ƐŝŶĚ�ƵŶĞŶĚůŝĐŚ�ĚĂŶŬďĂƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǀŝĞͲ
ůĞŶ� �ŝŶŐĞ� ĚŝĞ� :ŽƐĞĨ͕� ŝŶ� ĚŝĞƐĞƌ� ůĂŶͲ
ŐĞŶ� �Ğŝƚ͕� Ĩƺƌ� ƵŶƐĞƌĞŶ� <ŝƌĐŚŽƌƚ� ŐĞͲ
ƚĂŶ�ŚĂƚ͘� 

hŶƐĞƌ�DŝƚŐĞĨƺŚů�Őŝůƚ�ƐĞŝŶĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ͘�
tŝƌ� ǁĞƌĚĞŶ� ƵŶƐĞƌŶ� ͣ&ĂƘďŝŶŶĞƌ͞�
ǀĞƌŵŝƐƐĞŶ� ƵŶĚ� ŝŚŵ� ĞŝŶ� ĞŚƌĞŶĚĞƐ�
�ŶĚĞŶŬĞŶ�ďĞǁĂŚƌĞŶ͘� 

sĞƌŐĞůƚΖƐ�'ŽƩ�:ŽƐĞĨ 
 
KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ��ĂŝƐďĂĐŚ 

�ƵƐĚƌƵĐŬ� ŐĞůĞďƚĞƌ� EćĐŚƐƚĞŶůŝĞďĞ�
ƵŶĚ� ƟĞĨĞŶ� 'ůĂƵďĞŶƐ͘� tŝƌ� ƐŝŶĚ� ŝŚƌ�
ǀŽŶ�,ĞƌǌĞŶ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�
/Śƌ��ŶĚĞŶŬĞŶ� ŝŶ��ŚƌĞŶ�ŚĂůƚĞŶ͘�hŶͲ
ƐĞƌ�DŝƚŐĞĨƺŚů�Őŝůƚ� /ŚƌĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�ƵŶĚ�
�ůůĞŶ͕� ĚŝĞ� ŝŚƌ� ŶĂŚĞƐƚĂŶĚĞŶ  ͘ 
 
EŽƌďĞƌƚ�tĞŝŵĂƌ� 
Ĩƺƌ�ĚĞŶ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ 
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�ĂƌŝƚĂƐ-�ŬƟŽŶ� ͣ^ĐŚĞŶŬĞŶ� ŵŝƚ�
,Ğƌǌ͞�–� �ŝŶĞ� ƐĐŚƂŶĞ�dƌĂĚŝƟŽŶ� ŝŵ�
�ĚǀĞŶƚ 
 
�ƵĐŚ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�
ŵŝƚ� ƵŶƐĞƌĞƌ� �ĂƌŝƚĂƐ-�ŬƟŽŶ�
ͣ^ĐŚĞŶŬĞŶ�ŵŝƚ� ,Ğƌǌ͞� <ŝŶĚĞƌŶ� ĂƵƐ�
&ĂŵŝůŝĞŶ͕� ĚŝĞ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� �ĂƌŝƚĂƐ� ďĞͲ
ŐůĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǌƵ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ� ĞŝŶĞ� ŬůĞŝŶĞ� &ƌĞƵĚĞ�
ďĞƌĞŝƚĞŶ͘ 
/Ŷ� ĚĞƌ� ^ƚ͘� �ůŝƐĂďĞƚŚ� <ŝƌĐŚĞ� ;�ĂĚ�
^ĐŚǁĂůďĂĐŚͿ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ� <ĞƌǌĞŶ�
ŵŝƚ� <ŝŶĚĞƌǁƺŶƐĐŚĞŶ� ďĞƌĞŝƚƐ� Ăď�
ĚĞŵ� Ϯϯ͘ϭϭ͘� Ăŵ� ,ĂƵƉƚƉŽƌƚĂů� ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ�ĂƵĨŐĞŚćŶŐƚ͘� 
�ď� ĚĞŵ� ϭ͘� �ĚǀĞŶƚ� ƐƚĞŚƚ� ŝŶ� ĚĞƌ�
,Ğƌǌ� :ĞƐƵ� <ŝƌĐŚĞ� ;^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚͿ�
ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƌ�dĂŶŶĞŶƐƚƌĂƵƘ͕�ĂŶ�ĚĞŵ�

ǀŝĞůĞ� ƌŽƚĞ� ,ĞƌǌĞŶ� ŚćŶŐĞŶ͘� �ƵĨ� ũĞͲ
ĚĞŵ�,Ğƌǌ� ƐƚĞŚƚ�ĚĞƌ�tƵŶƐĐŚ� ĞŝŶĞƐ�
<ŝŶĚĞƐ͘� /Ŷ� ^ƚ͘� 	ŐŝĚŝƵƐ�
;EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚͿ� ŚćŶŐĞŶ� ^ƚĞƌŶĞ�
ĂŶ� dĂŶŶĞŶǌǁĞŝŐĞŶ� ĂŶ� ĚĞƌ� <ĂŶǌĞů�
ĂƵƐ͘ 
tĞƌ�ŵŝƚŚĞůĨĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ĚŝĞƐĞ�tƺŶͲ
ƐĐŚĞ� ǁĂŚƌ� ǁĞƌĚĞŶ� ǌƵ� ůĂƐƐĞŶ͕�
Ŷŝŵŵƚ� ƐŝĐŚ� ĞŝŶĨĂĐŚ� ĞŝŶ� ,Ğƌǌ� ŽĚĞƌ�
ĞŝŶĞŶ� ^ƚĞƌŶ͘� /Ŷ� ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ� ƚƌĂͲ
ŐĞŶ� ^ŝĞ� ďŝƩĞ� ĚĞŶ� ĞŝŐĞŶĞŶ� EĂŵĞŶ�
ŝŶ� ĚŝĞ� >ŝƐƚĞ� ĞŝŶ͕� ĚŝĞ� ŶĞďĞŶ� ĚĞŵ�
dĂŶŶĞŶƐƚƌĂƵƘ� ůŝĞŐƚ� –� ƐŽ� ďĞŚĂůƚĞŶ�
ǁŝƌ� ĚĞŶ� mďĞƌďůŝĐŬ͕� ǁĞůĐŚĞƐ� 'ĞͲ
ƐĐŚĞŶŬ� ďĞƌĞŝƚƐ� ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ� ǁƵƌͲ
ĚĞ͘ 
 
�ŝƩĞ� ĚŝĞ� ĨĞƌƟŐĞŶ� 'ĞƐĐŚĞŶŬĞ� ďŝƐ�
ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ� ϭϬ͘��ĞǌĞŵďĞƌ� ŝŵ� ǌĞŶƚͲ
ƌĂůĞŶ� WĨĂƌƌďƺƌŽ� ;<ŝƌĐŚƐƚƌ͘� ϳ� ŝŶ� �ĂĚ�
^ĐŚǁĂůďĂĐŚͿ� ĂďŐĞďĞŶ͘� ;'ĞƐĐŚĞŶŬĞ�
Ĩƺƌ� ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ� ŬƂŶŶĞŶ� ŶĂĐŚ�
ZƺĐŬƐƉƌĂĐŚĞ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�&ƌĂƵ�<ĂƵůŝĐŚ�
ĂďŐĞŐĞďĞŶ� ǁĞƌĚĞŶͿ͘� &ƺƌ� EŝĞĚĞƌͲ
ŐůĂĚďĂĐŚ� ůĞŐĞŶ� ^ŝĞ� ĚŝĞ� 'ĞƐĐŚĞŶŬĞ�
ďŝƩĞ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϯ͘��ĚǀĞŶƚ�ǀĞƌƉĂĐŬƚ�ŝŶ�
ĚŝĞ� <ŝƌĐŚĞ͘� 'ĂŶǌ�ǁŝĐŚƟŐ͗� �ŝƩĞ� ŝŵͲ
ŵĞƌ� ĚĂƐ� ,Ğƌǌ� ŽĚĞƌ� ĚĞŶ� ^ƚĞƌŶ� ŐƵƚ�
ƐŝĐŚƚďĂƌ� Ăŵ� 'ĞƐĐŚĞŶŬ� ďĞĨĞƐƟŐĞŶ͕�
ĚĂŵŝƚ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚĞŶŬĞ�ǌƵŽƌĚŶĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͘� 
^Ž� ŬƂŶŶĞŶ� ǁŝƌ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ĚĂǌƵ�
ďĞŝƚƌĂŐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĂŶ� tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�
ǀŝĞůĞ� <ŝŶĚĞƌĂƵŐĞŶ� ůĞƵĐŚƚĞŶ� –� ĞŝŶ�
�ĞŝĐŚĞŶ� ŐĞůĞďƚĞƌ� EćĐŚƐƚĞŶůŝĞďĞ�
ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�

^ĐŚĞŶŬĞŶ�ŵŝƚ�,Ğƌǌ�-� 
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĂŬƟŽŶ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ 

ϮϬ 
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Ϯϭ 
Ϯϭ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

DŝĐŚĞůďĂĐŚ  

�ƵĐŚ� ŶĂĐŚ� �ƵĨůƂƐƵŶŐ� ĚĞƌ� �ĂƌŝƚĂƐ-
'ƌƵƉƉĞ� ^ƚ͘� �ŽŶŝĨĂƚŝƵƐ� ǁŝƌĚ� ĞƐ�
ƚƌŽƚǌĚĞŵ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ĚŝĞ��ĚǀĞŶƚƐĂŬͲ
ƚŝŽŶ� ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŐĞďĞŶ͘�tŝĞ� ƐĞŝƚ�
ŵĞŚƌĞƌĞŶ� :ĂŚƌǌĞŚŶƚĞŶ� ǁŝƌĚ� ĚĞƌ�
ŶĞƵ� ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞ� ͣ�ĂƵŵ͞� Ăď� ĚĞŵ�
Ϯϰ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ� ŝŵ� ŚŝŶƚĞƌĞŶ� dĞŝů� ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ�ƐƚĞŚĞŶ͘ �Ğƌ��ĞŚĂŶŐ�ďĞƐƚĞŚƚ�
ĂƵƐ� ,ĞƌǌĞŶ� ƵŶĚ� ^ƚĞƌŶĞŶ͕� ĂƵĨ� ĚĞͲ

ŶĞŶ� ĚŝĞ� tƺŶƐĐŚĞ� ĚĞƌ� �KZ�-� DćͲ
ĚĞůƐ� ǀĞƌŵĞƌŬƚ� ƐŝŶĚ͘� �ƵƘĞƌĚĞŵ�
ĂƵĐŚ� 'ƵƚƐĐŚĞŝŶĞ� ĂƵƐ� ďĞŬĂŶŶƚĞŶ�
'ĞƐĐŚćĨƚĞŶ͘� Dŝƚ� ^ƺƘŝŐŬĞŝƚĞŶ͕� 'ĞͲ
ďćĐŬ͕� <ŶĂďďĞƌǌĞƵŐ͕� <ĂƵŐƵŵŵŝ͕�
,ƵƐƚĞŶďŽŶďŽŶƐ� ƵŶĚ� dĞĞ� ŬƂŶŶĞŶ�
^ŝĞ� ĚĞŶ� DćĚĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ũƵŶŐĞŶ�
&ƌĂƵĞŶ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�&ƌĞƵͲ
ĚĞ� ďĞƌĞŝƚĞŶ͘� /ŵŵĞƌ� ďĞŶƂƚŝŐƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ� ĂƵĐŚ� ,ǇŐŝĞŶĞĂƌƚŝŬĞů� ǁŝĞ� �ŝŶͲ
ĚĞŶ͕�dĂŵƉŽŶƐ͕�dĞŵƉŽƐ͕�<ŽƐŵĞƚŝŬͲ
ƚƺĐŚĞƌ͕ � �ĂŚŶďƺƌƐƚĞŶ͕� ,ĂŶĚĐƌĞŵĞ͕�
^ŚĂŵƉŽŽ͕�ĞƚĐ͘  
 
EĞďĞŶ� ĚĞŵ� �ĂƵŵ� ǁŝƌĚ� ĞŝŶ� <Žƌď�
ƐƚĞŚĞŶ͕� ŝŶ�ĚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞƐĞ��ŝŶŐĞ�ƵŶͲ
ǀĞƌƉĂĐŬƚ�ŚŝŶĞŝŶůĞŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
 
^ŽůůƚĞŶ�^ŝĞ� ůŝĞďĞƌ�ĞŝŶĞ�'ĞůĚƐƉĞŶĚĞ�
ŵĂĐŚĞŶ� ǁŽůůĞŶ͕� ǁŝƌĚ� ĚĂĨƺƌ� ĞŝŶĞ�
^ĂŵŵĞůďŽǆ�ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚ�ƐĞŝŶ͘  
 
>ĞƚǌƚĞƌ��ďŐĂďĞƚĞƌŵŝŶ� Ĩƺƌ�ĂůůĞƐ� ŝƐƚ�
ĚĞƌ� ϯ͘� �ĚǀĞŶƚ� ; ^ŽŶŶƚĂŐ� ϭϰ͘ϭϮ͘� Ϳ
ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� 'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ͘�tŝƌ� ǁƺƌͲ
ĚĞŶ�ƵŶƐ�ƐĞŚƌ�ĨƌĞƵĞŶ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ĚŝĞͲ
ƐĞ� ŐƵƚĞ� �ŬƚŝŽŶ�ǁŝĞĚĞƌ͕ � ƐŽ� ŐƌŽƘǌƺͲ
ŐŝŐ�ǁŝĞ�ŝŵŵĞƌ͕ �ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘� 
 
/ŵ� EĂŵĞŶ� ĚĞƌ� ͣĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ� �ĂƌŝͲ
ƚĂƐ-� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ͞� ǁƺŶƐĐŚĞ�
ŝĐŚ�/ŚŶĞŶ�ĞŝŶĞ�ŐĞƐĞŐŶĞƚĞ��ĚǀĞŶƚƐͲ
ǌĞŝƚ͘ � 
>ƵŝƐĞ� �ĞĐŚ� ;ďĞŝ� &ƌĂŐĞŶ�
ϬϲϰϯϬͬϱϭϴϱͿ 

�ĚǀĞŶƚƐĂŬƚŝŽŶ�ϮϬϮϱ� 
ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƚŝƵƐ� 

ŝŵ� �ĚǀĞŶƚ� ĞƚǁĂƐ� 'ƵƚĞƐ� ǌƵ� ƚƵŶ͘ 
,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ� �ĂŶŬ� ĂŶ� ĂůůĞ͕� ĚŝĞ� ĚŝĞƐĞ�
ƐĐŚƂŶĞ� dƌĂĚŝƟŽŶ� ŵŝƩƌĂŐĞŶ� ƵŶĚ�
ŵŝƚŚĞůĨĞŶ͕� &ƌĞƵĚĞ� ǌƵ� ƐĐŚĞŶŬĞŶ͊� 
;<͘�<ĂƵůŝĐŚ͕��͘�>ĂŵŵĞů�ƵŶĚ�<͘�<ŽƌŶ͕�
ďĞĂƌďĞŝƚĞƚ�ǀŽŶ�D͘�,ĂŶŽůĚͿ 
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ϮϮ ϮϮ 
ϮϮ 

^ĐŚĞŶŬĞŶ�ŵŝƚ�,Ğƌǌ 

ŝŶ�,ĞŝůŝŐ�'ĞŝƐƚ�,ĞŝĚĞŶƌŽĚ 

^ĐŚĞŶŬĞŶ�ŵŝƚ�,Ğƌǌ�ŝŵ��ĚǀĞŶƚ�
ŝŶ�^ƚ͘�<ůĞŵĞŶƐ�DĂƌŝĂ�

,ŽĩĂƵĞƌ 

�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ 
tŝƌ�ĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ�ĞƵĐŚ͊ 
�ůůĞŝŶƐƚĞŚĞŶĚĞ� WĞƌƐŽŶĞŶ͕� ĚŝĞ� ǀŽŵ�
WŇĞŐĞĚŝĞŶƐƚ� �ĂƌďĞƌŐĞŶ-
,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ� ďĞƚƌĞƵƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ƵŶĚ�
&ĂŵŝůŝĞŶ͕� ĚĞŶĞŶ� ĚŝĞ� �ĂƌŝƚĂƐ� �ĂĚ�
^ĐŚǁĂůďĂĐŚ� ŚŝůŌ͕� ŚĂďĞŶ� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�
ŶƵƌ� ƵŶƐ͕� ĚŝĞ� ĂŶ� ƐŝĞ� ĚĞŶŬĞŶ͘� tŝƌ�
ǁŽůůĞŶ�ŝŚŶĞŶ�&ƌĞƵĚĞ�ƐĐŚĞŶŬĞŶ�ƵŶĚ�
ƐĞůďƐƚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�&ƌĞƵĚĞ�ƚĞŝůŚĂďĞŶ͘ 

^Ž� ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ� ĚŝĞ� �ŬƟŽŶ͗ 
�ŝĞ� ,ĞƌǌĐŚĞŶ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� tƺŶƐĐŚĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ�Ăŵ�ĞƌƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ǌǁĞŝƚĞŶ��ĚͲ
ǀĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĂƵƐŐĞƐƵĐŚƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͕� ũĞǁĞŝůƐ� ƐŽŶŶƚĂŐƐ� ǌƵ� ĚĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚǌĞŝƚĞŶ� ;ϯϬ͘ϭϭͬ͘� ϳ͘ϭϮ͘�

ϭϭ͘ϬϬ� hŚƌͿ͘� �ŝĞ� ĨĞƌƟŐĞŶ� WćĐŬĐŚĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ�–�ŵŝƚ�ĚĞŵ�,ĞƌǌĐŚĞŶ�ĚĂƌĂŶ�
ďĞĨĞƐƟŐƚ� -�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ��ĂƵŵ�ŐĞůĞŐƚ͘ 
�ŵ� ĚƌŝƩĞŶ� �ĚǀĞŶƚ� ;ϭϰ͘ϭϮ͘Ϳ� Ƶŵ�

ϭϮ͘ϬϬ� hŚƌ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ� 'ĞƐĐŚĞŶŬĞ�
ǌƵ� ĚĞŶ� sĞƌƚĞŝůƐƚĞůůĞŶ� ŐĞďƌĂĐŚƚ͘� 
 

�Ğŝ� &ƌĂŐĞŶ� ŽĚĞƌ� ǁĞŶŶ� WƌŽďůĞŵĞ�
ĂƵŌĂƵĐŚĞŶ� ƌƵĨĞŶ� ^ŝĞ� ĞŝŶĨĂĐŚ� ĂŶ͗�
�ŽƌŝƐ� WĞůǌĞƌ� ;ϬϲϭϮϬ-ϱϳϴϴͿ� ŽĚĞƌ�
WĞƚƌĂ�&ƌĂŶǌ�;ϬϲϭϮϬ-ϵϬϴϬϯϯͿ͘� 

;dĞǆƚ�ƵŶĚ�&ŽƚŽ͗�W͘�&ƌĂŶǌͿ 

,ĞŝĚĞŶƌŽĚ 
�ŝĞ� ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶ� ŝŶ� ,ĞŝͲ
ĚĞŶƌŽĚ� ǁĞƌĚĞŶ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌ�
ǁŝĞĚĞƌ� ĚŝĞ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĂŬƟŽŶ�
ͣ^ĐŚĞŶŬĞŶ�ŵŝƚ� ,Ğƌǌ͞ ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ͘�
tŝĞ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚĞƌ� sĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ�
ǁĞƌĚĞŶ� ŬƵƌǌ� ǀŽƌ� tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ� ĂůͲ
ůĞŝŶƐƚĞŚĞŶĚĞ� ,ĞŝĚĞŶƌŽĚĞƌ� ^ĞŶŝŽͲ
ƌĞŶ� ǀŽŶ� DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ� ĚĞƐ� KƌƚƐĂƵƐͲ
ƐĐŚƵƐƐĞƐ� ŵŝƚ� ŬůĞŝŶĞŶ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐͲ
ŐĞƐĐŚĞŶŬĞŶ�ƺďĞƌƌĂƐĐŚƚ͊� �ŝĞƐĞ�'ĞͲ
ƐĐŚĞŶŬĞ� ƐƚĂŵŵĞŶ� ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ� ǀŽŶ�
/ŚŶĞŶ͕�ůŝĞďĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚďĞƐƵĐŚĞƌ͊ 

��ĞƐǁĞŐĞŶ�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ͕�ǀŽŶ�ĚĞŶ�
ŝŶ� ĚĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶ� Ăď� ĚĞŵ� ϭ͘� �ĚǀĞŶƚ�
ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚĞŶ� dĂŶŶĞŶďćƵŵĞŶ� ĞŝŶ�
ŐƌŽƘĞƐ� ƌŽƚĞƐ� ,Ğƌǌ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ�



����������������������'�D�/E��>���E 

 

 
Ϯϯ 
Ϯϯ 

�ĚǀĞŶƚƐŬŽŶǌĞƌƚ�ĚĞƌ� 
�ůĂƐŬĂƉĞůůĞ�'ůĂĚďĂĐŚƚĂů 

EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ 
�ƵĐŚ� ŝŶ� ĚŝĞͲ
ƐĞŵ� :ĂŚƌ� ǁŝƌĚ�
ĞƐ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĞůů�
ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶ�
<ŽŶǌĞƌƚ� ĚĞƌ�
�ůĂƐŬĂƉĞůůĞ�
'ůĂĚďĂĐŚƚĂů�
ŐĞďĞŶ͊� 
 

�ŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĨŝŶĚĞƚ�Ăŵ�ϯ͘��ĚͲ
ǀĞŶƚ� ;ϭϰ͘� �ĞǌĞŵďĞƌͿ� Ƶŵ� ϭϳ͘ϬϬ�
hŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�	ŐŝĚŝͲ
ƵƐ� ŝŶ�EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ� ƐƚĂƚƚ͘� �ŝŶůĂƐƐ�
ŝƐƚ�ďĞƌĞŝƚƐ�Ƶŵ�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ͘  
�Ğƌ��ŝŶƚƌŝƚƚ�ŝƐƚ�ĨƌĞŝ͘� 
EĂĐŚ� ĚĞŵ� <ŽŶǌĞƌƚ� ůĂĚĞŶ� ǁŝƌ� ǌƵŵ�
ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ� sĞƌǁĞŝůĞŶ� ďĞŝ� 'ůƺŚͲ
ǁĞŝŶ�ƵŶĚ��ƌĂƚǁƵƌƐƚ�ĞŝŶ͘� 

 
;<͘� <ŽƌŶ͕�
D͘� ,ĂͲ
ŶŽůĚͿ 

tƵŶƐĐŚ�ĂďǌƵŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ŶĂĐŚ�
,ĂƵƐĞ�ǌƵ�ŶĞŚŵĞŶ͘�  

^ŝĞ� ǀĞƌƐĞŚĞŶ�ĚĂƐ�,Ğƌǌ�ĚĂŶŶ�ŵŝƚ� ĞŝͲ
ŶĞƌ� 'ĞůĚ-� ŽĚĞƌ� ^ĂĐŚƐƉĞŶĚĞ� ƵŶĚ�
ƺďĞƌŐĞďĞŶ� ĞƐ� ďŝƐ� ǌƵŵ� ϭϳ͘ϭϮ͘� ĞŶƚͲ
ǁĞĚĞƌ� ĚĞƌ� <ƺƐƚĞƌŝŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ�
ŽĚĞƌ�ĂŶ��ŚƌŝƐƟŶĞ�>ĞůůŽǁ�;dĞů͘�Ϭϲϳϳϱ
-ϵϮϱϲͿ� ŽĚĞƌ� >ĞŽ� ,ĞƌƌŵĂŶŶ� ;dĞů͘�
ϬϲϭϮϬ-ϴϴϭϯͿ�ŽĚĞƌ��ŶŐĞůŝŬĂ�DĂƐƐĞŶͲ
ŬĞŝů�;dĞů͘�Ϭϭϳϲ-ϯϮϲϵϰϮϭϳͿ� 

sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͊�
;dĞǆƚ��͘�DĂƐƐĞŶŬĞŝů͕�&ŽƚŽ��͘�>ĞůůŽǁͿ 



���������'�D�/E��>���E

 

Ϯϰ Ϯϰ 
Ϯϰ 

 

,ĂŚŶ 

/Ŷ�ĚĞƌ�sŽƌǁĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ�ƐƉŝĞůƚ�DƵͲ
ƐŝŬ� ĂůůĞƌŽƌƚƐ� ĞŝŶĞ� ŐƌŽƘĞ�ZŽůůĞ�–� ĚŝĞ�
DƵƐŝŬŐƌƵƉƉĞ��>/s��ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�
sŝĞůǌĂŚů�ĚĞƌ�<ůćŶŐĞ�ĞŝŶŝŐĞ�ďĞƐŽŶĚĞͲ
ƌĞ� ŚĞƌĂƵƐŐĞƐƵĐŚƚ͗� hŶƚĞƌ� ĚĞƌ� >ĞŝͲ
ƚƵŶŐ� ǀŽŶ� DĂƌŬƵƐ� 'ƌĂĨ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� WƌŽͲ
ŐƌĂŵŵ� ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ͕� ĚĂƐ� ŶŝĐŚƚ� ĚĂƐ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞƐƚ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ĚŝĞ� �ŶͲ
ŬƵŶŌ� ŝŶ� ĚĞŶ� DŝƩĞůƉƵŶŬƚ� ƐƚĞůůĞŶ͘�
tŝƌ�ůĂĚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶĚ�ĞƵĐŚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͕�
ŵĞŚƌƐƟŵŵŝŐĞ� >ŝĞĚĞƌ� ƵŶĚ� /ŶƐƚƌƵͲ

DƵƐŝŬ�ƵŶĚ�dĞǆƚĞ�ŝŵ��ĚǀĞŶƚ�
ŵŝƚ���>/s�� 

ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ 

ŵĞŶƚĂůŵƵƐŝŬ� ǌƵ� ŐĞŶŝĞƘĞŶ� ƵŶĚ� ĂĚͲ
ǀĞŶƚůŝĐŚĞŶ� dĞǆƚĞŶ� ĞŝŶ� KŚƌ� ǌƵ� ůĞŝͲ
ŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�Ăŵ�,ĞƌǌĞŶ�ůŝĞŐĞŶ�ƵŶĚ�
&ƌĞƵĚĞ�ŵĂĐŚĞŶ͘� 

/ŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ� ǁŝƌĚ� 'ůƺŚǁĞŝŶ� ƵŶĚ�
dĞĞ� ďĞƌĞŝƚƐƚĞŚĞŶ͕� ĚĂŵŝƚ� ǁŝƌ� ĚĞŶ�
EĂĐŚŵŝƩĂŐ� ŐĞŵƺƚůŝĐŚ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
ĂƵƐŬůŝŶŐĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘� 

�Ğƌ��ŝŶƚƌŝƩ�ŝƐƚ�ĨƌĞŝ͘ 

tĂŶŶ͍� ^ŽŶŶƚĂŐ͕� ϭϰ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϱ͕�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 

tŽ͍� ^ƚ͘� :ŽŚĂŶŶĞƐ� EĞƉŽŵƵŬ͕� �ĂƌͲ
ƐƚƌĂƘĞ�ϭϰϬ͕�ϲϱϮϯϮ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ 

;dĞǆƚ͗��͘�DƺůůĞƌ͕�&ŽƚŽ͗�^͘�DĂǇĞƌͿ 
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Ϯϱ 
Ϯϱ 

<ŽŶǌĞƌƚĞ�ŝŵ��ĞǌĞŵďĞƌ 
ŝŶ�^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

�ĚǀĞŶƚƐŬŽŶͲ
ǌĞƌƚ� ŝŶ� �ƌŝŶŶĞͲ
ƌƵŶŐ� ĂŶ� ZŽŵĂͲ
ŶĂ� sĂĐĐĂƌŽ͗�
�ŵ�Ϭϲ͘��ĞǌĞŵͲ
ďĞƌ� ĮŶĚĞƚ� ĚĂƐ�
KƉĞƌŶŬŽŶǌĞƌƚ�
ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�
�ůŝƐĂďĞƚŚ� ƐƚĂƩ͘�

�ĞŐŝŶŶ�ŝƐƚ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ͕��ŝŶůĂƐƐ�ŝƐƚ�
Ăď� ϭϴ͘ϯϬ� hŚƌ͘� DŝƚǁŝƌŬĞŶĚĞ� ƐŝŶĚ�
'ĞƐĂŶŐƐƐŽůŝƐƚĞŶ� ƵŶĚ� ^ćŶŐĞƌ� ĚĞƌ�
'ĞƐĂŶŐƐŬůĂƐƐĞŶ� ǀŽŶ� �ůĂƵĚŝĂ�
'ƌƵŶĚŵĂŶŶ� ƵŶĚ� �ǀĂ� ,ĂƌƚŵĂŶŶ͕�
ĚĂƐ� sŽŬĂůĞŶƐĞŵďůĞ� ͣ>ŝŬƂƌĐŚĞŶ͞�
ĂƵƐ� �ƐƉĞŶƐĐŚŝĞĚ� ƵŶĚ� �ůĞǆĂŶĚĞƌ�
^ĐŚĂǁŐƵůŝĚƐĞ� Ăŵ� <ůĂǀŝĞƌ͘� �Ğƌ� �ŝŶͲ

ƚƌŝƩ�ŝƐƚ�ĨƌĞŝ͘� 

�ŵ�ϭϰ͘��ĞǌĞŵͲ
ďĞƌ� ůćĚƚ� ,ŽƌƐƚ�
WĞƚĞƌ� � Ƶŵ�
ϭϳ͘ϬϬ� hŚƌ� ǌƵ�
ƐĞŝŶĞŵ� <ůĂŶŐͲ
ŬŽŶǌĞƌƚ�
ͣ�ŶŐĞůƌĞŝƐĞ� ŝŵ�

<ĞƌǌĞŶƐĐŚĞŝŶ͞� ŝŶ� ĚŝĞ� <ŝƌĐŚĞ� ^ƚ͘�
�ůŝƐĂďĞƚŚ� ĞŝŶ͘� �ĂƐ� �ĞƐŽŶĚĞƌĞ� ŝƐƚ�
ĚĞƌ� �ŝŶƐĂƚǌ� ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞƌ�
ͣEĂƚƵƌƐĐŚĂůůǁĂŶĚůĞƌ͕͞�ĞŝŶĞŵ�ƐƉĞͲ
ǌŝĞůůĞŶ� ZĂƵŵŬůĂŶŐ->ĂƵƚƐƉƌĞĐŚĞƌ-
^ǇƐƚĞŵ͕� ĚĂƐ� <ƵŐĞůƐĐŚĂůůǁĞůůĞŶ�
ĞƌǌĞƵŐƚ͕� ĚŝĞ� ĚĞŶ� ŐĂŶǌĞŶ� <ƂƌƉĞƌ�
ĚƵƌĐŚƐƚƌƂŵĞŶ� ƵŶĚ� Ĩƺƌ� ƟĞĨĞ� �ŶƚͲ
ƐƉĂŶŶƵŶŐ�ƐŽƌŐĞŶ͘� 

/ŵ� >ĂŶĚŐƌĂĨ-�ƌŶƐƚ-
,ĂƵƐ� ĮŶĚĞƚ� Ăŵ� Ϯϳ͘�
�ĞǌĞŵďĞƌ�
ͣ&ƌĞŝŐĞŝƐƚĞƌ͞� ƐƚĂƩ͕�
ďĞƌƺŚƌĞŶĚĞ� <ůĂǀŝĞƌͲ
ŵƵƐŝŬ� ŵŝƚ� dĞǆƚǀŽƌͲ
ƚƌĂŐ� ĚĞƐ� <ƺŶƐƚůĞƌƐ�

:ĂŶ� �ĂƌƐƚĞŶƐĞŶ͘� �ĞŐŝŶŶ� ŝƐƚ� Ƶŵ�
ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ͘��ƵĐŚ�ŚŝĞƌ� ŝƐƚ�ĚĞƌ��ŝŶͲ
ƚƌŝƩ�ĨƌĞŝ͘� 

�ŵ�Ϯϴ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ůćĚƚ�^ŝĞ�WĨĂƌƌĞƌ�
^ƚĞĨĂŶ� ^ĐŚŶĞŝĚĞƌ� Ƶŵ� ϭϳ͘ϬϬ� hŚƌ�
ǌƵŵ� <ŝƌĐŚĞŶůŝĐŚƚŬůĂŶŐ� ŶĂĐŚ� ^ƚ͘�
�ůŝƐĂďĞƚŚ� ĞŝŶ͘� �ŝĞ� ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞ�

�ŝŶůĂĚƵŶŐ� ŚŝĞƌǌƵ�
ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�^ĞŝͲ
ƚĞ� ϯϯ� ŝŵ� WĨĂƌƌͲ
ďƌŝĞĨ͘� ;D͘�,ĂŶŽůĚ͕�
ŶĂĐŚ� WůĂŬĂƚĞŶ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞͲ
ƐƚĞůůƚͿ 



���������'�D�/E��>���E

 

Ϯϲ Ϯϲ 
Ϯϲ 

tĞŝŚŶĂĐŚƚƐůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
�ŵ� ϮϬ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϱ� Ƶŵ� ϮϬ� hŚƌ�
ůćĚƚ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚŽƌƚ�
^ƚ͘&ĞƌƌƵƟƵƐ� ŐĂŶǌ�
ŚĞƌǌůŝĐŚ� ǌƵŵ� �ĚͲ
ǀĞŶƚƐ-� ƵŶĚ� tĞŝŚͲ

ŶĂĐŚƚƐůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ� ŝŶ� ĚŝĞ� &ĞƌƌƵƟͲ
ƵƐ-^ƚƵďĞ�ĞŝŶ͘�hŶƚĞƌ�ĚĞƌ�ŵƵƐŝŬĂůŝͲ
ƐĐŚĞŶ� >ĞŝƚƵŶŐ� ǀŽŶ� :ŽƐĞĨ� 'ƌŽůŝŐ�
ǁĞƌĚĞŶ� ǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚĞ� >ŝĞĚĞƌ�
ŐĞƐƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ďĞƐŝŶŶůŝĐŚĞ� dĞǆƚĞ�
ǀŽƌŐĞƚƌĂŐĞŶ͘� &ƺƌ� ĚĂƐ� ůĞŝďůŝĐŚĞ�
tŽŚů�ŝƐƚ�Ăď�ϭϵ�hŚƌ�ŐĞƐŽƌŐƚ͘ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 

^Ğŝƚ� :ĂŚƌĞŶ� ďĞƐƚĞŚƚ� ĞŝŶ� ĞŶŐĞƌ�
<ŽŶƚĂŬƚ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ĚĞŵ� �ůŽĐŬŇƂͲ
ƚĞŶŽƌĐŚĞƐƚĞƌ� ͣ&ůĂƵƚĞŵƵƐ͞� ĚĞƌ�
DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ� ,ƺŶƐƚĞƩĞŶ-
dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ� ƵŶĚ� ĚĞŵ� �ŶƐĞŵďůĞ�
ͣ�Ğ� &ůĞŝƚũĞƐ� ǀĂŶ� �ĂůƚͲ
ƌƵŵ͞�;�ĂůƚƌƵŵ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ŇćĐŚĞŶŵćͲ
ƘŝŐ� ŬůĞŝŶƐƚĞ� KƐƞƌŝĞƐŝƐĐŚĞ� /ŶƐĞůͿ�

ƵŶƚĞƌ�
ĚĞƌ� >ĞŝͲ
ƚƵŶŐ�
ǀŽŶ� ^ĂͲ
ďŝŶĞ�
,ŝŶƌŝĐŚƐ͘�
ZĞŐĞůͲ
ŵćƘŝŐĞ�
tŽƌŬͲ
ƐŚŽƉƐ�
ĂƵĨ� ĚĞƌ�
ŬůĞŝŶĞŶ�

tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŬŽŶǌĞƌƚ͗�EŽƌĚ�
ƚƌŝŏ�^ƺĚ� 

&ůƂƚĞŶŵƵƐŝŬ�ƵŶĚ��ŚŽƌŐĞƐĂŶŐ�
ǌƵ�'ĂƐƚ�ŝŶ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ� 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ� 
�ĚǀĞŶƚƐŬŽŶǌĞƌƚ 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 
�ŵ�Ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ� ĮŶĚĞƚ�ĚĂƐ�ƚƌĂĚŝƟŽͲ
ŶĞůůĞ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ��ĚǀĞŶƚƐŬŽŶǌĞƌƚ�
Ƶŵ� ϭϴ͘ϬϬ� hŚƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� ŬĂƚŚ͘� <ŝƌĐŚĞ�
^ƚ͘� WŚŝůŝƉƉƵƐ� ƵŶĚ� :ĂŬŽďƵƐ͕� >ĂƵͲ
ĨĞŶƐĞůĚĞŶ�ƐƚĂƩ͘��Ɛ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ�^ŝĞ�ĞŝŶ�
ƌĞŝĐŚĞƐ� WƌŽŐƌĂŵŵ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƌ�
�ŚƂƌĞ� ƵŶĚ� ďĞƐŝŶŶůŝĐŚĞŶ� dĞǆƚĞŝŶůĂͲ
ŐĞŶ͘ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 

;�͘�>ĞůůŽǁͿ 
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Ϯϳ 
Ϯϳ 

 

EŽƌĚƐĞĞŝŶƐĞů� ůŝĞƘĞŶ� ĚŝĞ� &ƌĞƵŶĚͲ
ƐĐŚĂŌ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�DƵƐŝͲ
ǌŝĞƌĞŶ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ǁĂĐŚƐĞŶ͘� 
�ĞŝĚĞ� �ŶƐĞŵďůĞƐ� ďĞƐƚĞŚĞŶ� ƐĞŝƚ�
ƺďĞƌ� ϮϬ� :ĂŚƌĞŶ͘� �ůůĞ� Ϯ� :ĂŚƌĞ� ĨĂŶĚ�
ĚĞƌ� tŽƌŬƐŚŽƉ� ƐĞŝƚ� ϮϬϬϵ� ĂƵĨ� �ĂůƚͲ
ƌƵŵ� ƐƚĂƩ� ƵŶĚ� ĞŶĚĞƚĞ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ�
�ďƐĐŚůƵƐƐŬŽŶǌĞƌƚ͘� 
�Ƶŵ�ĞƌƐƚĞŶ�DĂů�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ŶƵŶ�ĞŝŶĞŶ�
'ĞŐĞŶďĞƐƵĐŚ� ƵŶĚ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�
�ůŽĐŬŇƂƚĞŶŬůćŶŐĞ� ŝŵ� ͣ^ƺĚĞŶ͞� ŐĞͲ
ďĞŶ͘��ĞŐůĞŝƚĞƚ�ǀŽŵ�&ƌĂƵĞŶŬĂŵŵĞƌͲ
ĐŚŽƌ�ͣ�ĂƌƉĞ��ŝĞŵ͞�ĂƵƐ�>ŝŵďƵƌŐ�ƵŶͲ
ƚĞƌ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�tŽůͲ
ůŝƚǌ͕�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ͣ&ůĂƵƚĞŵƵƐ͞�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�
^Ğŵŝ-KƉĞƌ� ͣ&ĂŝƌǇ� YƵĞĞŶ͞� -
;ϮϬϮϮͬϮϯͿ� ǌƵƌ� �ƵīƺŚƌƵŶŐ� ďƌĂĐŚƚĞ͕�
ĮŶĚĞƚ� Ăŵ� ϭϯ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ� ϮϬϮϱ� Ƶŵ�
ϭϴ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�
dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ-�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ� ĞŝŶ� ĨĞƐƚůŝͲ
ĐŚĞƐ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŬŽŶǌĞƌƚ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞƌ�
'ĞƐĂŵƚůĞŝƚƵŶŐ� ǀŽŶ�'ŝƐĞůĂ� ZĞŶŶŝŶŐͲ
ŚŽī�ƐƚĂƩ͘� 
�ĂƐ� WƵďůŝŬƵŵ� ĚĂƌĨ� ƐŝĐŚ� ĂƵĨ� ĞŝŶ� ĂďͲ
ǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞƐ� WƌŽŐƌĂŵŵ� ĨƌĞƵͲ
ĞŶ͗� �ůƚĞ� ƵŶĚ� ŶĞƵĞ� �ůŽĐŬŇƂƚĞŶŵƵͲ
ƐŝŬ͕� <ůćŶŐĞ� ǀŽŶ� ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ďŝƐ� ŝŶ�
ĚŝĞ� 'ĞŐĞŶǁĂƌƚ͕� ďĞƐŝŶŶůŝĐŚ͕� ĨĞƐƚůŝĐŚ�
ƵŶĚ�ĨƌƂŚůŝĐŚ-ǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚ͘� 
�Ğƌ��ŝŶƚƌŝƩ�ŝƐƚ�ĨƌĞŝ͘ 
;,͘�<ŽƉĞƚǌŬŝͿ 

�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ 

�Ğƌ� <ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�
YƵŝŶƚĞƐƐĞŶǌ� ƵŶĚ� ĚŝĞ�
�ŚŽƌŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�
�ĂŝƐďĂĐŚ� ŚĂďĞŶ� ŵŝƚ�

ĞŝŶĞŵ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� <ŽŶͲ
ǌĞƌƚ�ǀŽƌ�ǀŽůůĞŵ�,ĂƵƐ�ǀŝĞůĞŶ�

DĞŶƐĐŚĞŶ� ĞŝŶĞŶ� ƐĐŚƂŶĞŶ� �ďĞŶĚ�
ƵŶĚ� ǀŝĞů� &ƌĞƵĚĞ�ďĞƌĞŝƚĞƚ͘� WĂƚĞƌ�'ŝͲ
ŶŽ�ĞƌǌćŚůƚĞ�ǀŽŶ�ƐĞŝŶĞŵ�ůĂŶŐĞŶ�ƵŶĚ�
ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ�tĞŐ͕�ĚĞŶ�Ğƌ�ďŝƐŚĞƌ�ĂƵĨ�
ƐŝĐŚ� ŐĞŶŽŵŵĞŶ� ŚĂƚ͕� Ƶŵ� ďĂůĚ� ĞŝŶĞ�
�ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ� Ĩƺƌ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ŵŝƚ� �ĞͲ
ŚŝŶĚĞƌƵŶŐ� ŝŶ� /ŶĚŝĞŶ� ĂƵĩĂƵĞŶ� ǌƵ�
ŬƂŶŶĞŶ͘��ƌ�ĚƵƌŌĞ�ĞŝŶĞŶ�ŐƵƚ�ŐĞĨƺůůͲ
ƚĞŶ� ^ƉĞŶĚĞŶŬŽƌď� ŵŝƚ� ŶĂĐŚ� ,ĂƵƐĞ�
ŶĞŚŵĞŶ� –� ϭ͘ϳϬϬ͕ϱϬ� Φ� ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ͘�
�ůůĞŶ�^ƉĞŶĚĞƌŶ�ĞŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶͲ
ŬĞƐĐŚƂŶ͊�;W͘�&ƌĂŶǌͿ 

ZƺĐŬďůŝĐŬ͗��ĞŶĞĮǌŬŽŶǌĞƌƚ� 
ŝŶ�^ƚ͘�<ůĞŵĞŶƐ�DĂƌŝĂ�

,ŽĩĂƵĞƌ 
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Ϯϴ Ϯϴ 
Ϯϴ 

 

�ƵĐŚ� ŝŶ� ϮϬϮϱ� ƐŽůů� �ĂĚ� ^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�
ŝŶ�ĚĞƌ��ĚǀĞŶƚƐǌĞŝƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶ�ďĞƐŽŶͲ
ĚĞƌƐ� ǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚĞƌ� �ƚŵŽƐƉŚćƌĞ�
ĞƌƐƚƌĂŚůĞŶ͘� EĞƵĞ� <ƌŝƉƉĞŶƐƚĂƟŽŶĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ� ĚĞŶ� ZƵŶĚŐĂŶŐ� ĞƌǁĞŝƚĞƌŶ�
ƵŶĚ� ĚĂďĞŝ� ƐŽǁŽŚů� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ� ĂůƐ�
ĂƵĐŚ� ŵŽĚĞƌŶĞ� �ƵƐůĞŐƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ǌĞŝŐĞŶ͘� �ĂƐ�
�ŝĞů͗� �ŝĞ� �ƺƌŐĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� �ƺƌŐĞƌ�
ĂŬƟǀ� ĞŝŶǌƵďŝŶĚĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞŶ� <ƌŝƉͲ
ƉĞŶǁĞŐ� ǌƵŵ� �ƌůĞďŶŝƐ� ǁĞƌĚĞŶ� ǌƵ�
ůĂƐƐĞŶ͘ 
�ƵĐŚ�ĚĂƐ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ�ZĂŚŵĞŶƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵ� ĚĞƌ� ůĞƚǌƚĞŶ� :ĂŚƌĞ� ŐĞŚƚ� ŝŶ�
ĞŝŶĞ� EĞƵĂƵŇĂŐĞ� ƵŶĚ� ƐŽůů� ĚŝĞ� ďĞͲ
ƐŝŶŶůŝĐŚĞ� ^ƟŵŵƵŶŐ� ŝŶ� ĚĞƌ� <ƌĞŝƐ-�
ƵŶĚ� <ƵƌƐƚĂĚƚ� ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ� ƵŶƚĞƌƐƚƌĞŝͲ
ĐŚĞŶ͘�'ĞƉůĂŶƚ� ƐŝŶĚ�ƵŶƚĞƌ� ĂŶĚĞƌĞŵ�
�ĚǀĞŶƚƐŬŽŶǌĞƌƚĞ͕� &ƺŚƌƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ�
ĂĚǀĞŶƚůŝĐŚĞ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ͘� Η�Ğƌ�
<ƌŝƉƉĞŶǁĞŐ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞƐ�
�ĞŝƐƉŝĞů� Ĩƺƌ� ŐĞůĞďƚĞƐ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌΗ͕�ďĞƚŽŶƚ��ƺƌŐĞƌͲ
ŵĞŝƐƚĞƌ� ƵŶĚ� <ƵƌĚŝƌĞŬƚŽƌ� DĂƌŬƵƐ�
KďĞƌŶĚƂƌĨĞƌ͘� Η�ƌ� ǀĞƌďŝŶĚĞƚ� DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ĚŝĞ� ǁĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚůŝĐŚĞ� �ŽƚƐĐŚĂŌ� ǀŽŶ�,ŽīŶƵŶŐ�
ƵŶĚ� DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ĞƌĨĂŚƌďĂƌ� ŵĂͲ
ĐŚĞŶΗ͕� ĨƺŐƚ� Ğƌ� ŚŝŶǌƵ͘ 
�Ğƌ� <ƌŝƉƉĞŶǁĞŐ� ǁŝƌĚ� Ăŵ� ĞƌƐƚĞŶ�

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚĞƌ� 
<ƌŝƉƉĞŶǁĞŐ� 

�ĚǀĞŶƚƐǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞ� ;^ĂŵƐƚĂŐ͕�
Ϯϵ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ͕�ϭϳ�hŚƌ͕�tĞŝŶƐƚĂŶĚ�Ăŵ�
<ƵƌǁĞŝŚĞƌͿ� ĞƌƂīŶĞƚ� ƵŶĚ� ŝƐƚ� ďŝƐ�
,ĞŝůŝŐĞ� �ƌĞŝ� <ƂŶŝŐĞ� ďĞŐĞŚďĂƌ͘� 
;>͘�,ŽůǌŚĂƵƐĞŶ-�ĂĐŬͿ 

/ŵ�&ŽůŐĞŶĚĞŶ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ��ƵƐǌƺŐĞ�
ĂƵƐ�ĚĞŵ�&ůǇĞƌ�ĚĞƐ�<ƌŝƉƉĞŶǁĞŐĞƐ�
ϮϬϮϱ͘ 

�ŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ�ĚĞƐ�<ƌŝƉƉĞŶǁĞŐĞƐ�
ƐŝŶĚ͗ 
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ϯϮ ϯϮ 
ϯϮ 

 

�ŵ�ϭ͘� �ĚǀĞŶƚ� Ƶŵ�
ϭϲ͘ϬϬ� hŚƌ� ǁŝƌĚ�
ǁŝĞĚĞƌ� ĚĞƌ� ŐƌŽƘĞ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƵŵ�
ǀŽƌ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ƚŽůůĞŶ�
&ĂĐŚǁĞƌŬŬŝƌĐŚĞ�
ĞƌůĞƵĐŚƚĞƚ͘� �ĂƐ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƵŵͲ
ƚĞĂŵ� ůćĚƚ� ĞŝŶ� ǌƵ�
ĞŝŶĞŵ� ŶĞƩĞŶ� �ĞŝͲ
ƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ� ŵŝƚ� �ƌĂƚǁƺƌƐƚĐŚĞŶ͕�
tĂīĞůŶ͕� 'ůƺŚǁĞŝŶ� ƵŶĚ� ĂŶĚĞƌĞŶ�
'ĞƚƌćŶŬĞŶ͘� tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ĂƵĨ�
�ƵĐŚ͊�;dĞǆƚ�D͘�:ƵŶŐ͕�&ŽƚŽ�^͘�WƌŽīͿ 

tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƵŵĞƌůĞƵĐŚͲ
ƚƵŶŐ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ� 

�ĂŝƐďĂĐŚ 

 
tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ŵŝƩĞŝůĞŶ� ǌƵ� ŬƂŶͲ
ŶĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ� ĚĞƌ� ďĞůŝĞďƚĞ� �ƺĐŚĞƌďĂƐĂƌ� ^ƚ͘�

tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ� 
^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 

�ŵ�Ϯ͘��ĚǀĞŶƚƐǁŽͲ
ĐŚĞŶĞŶĚĞ� ϲ͘� ƵŶĚ�
ϳ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ�
ĮŶĚĞƚ� ǁŝĞĚĞƌ� ĚĞƌ�
dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶĞƌ�

tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚ� Ăŵ� <ŝƌĐŚŽƌƚ� ^ƚ͘�
&ĞƌƌƵƟƵƐ�ŝŶ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�ŵŝƚ�ŐƌŽƘĞƌ�
dŽŵďŽůĂ�ǌƵ�'ƵŶƐƚĞŶ�ĚĞƐ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌͲ

ĞŝŶƐ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�Ğ͘s͘�
ƐƚĂƩ͘� �ƵĐŚ� ŬĂŶŶ� ŵĂŶ� ƐĐŚƂŶĞ͕�
ƐĞůďƐƚŐĞŵĂĐŚƚĞ�^ĂĐŚĞŶ͕�WŽƐƚŬĂƌƚĞŶ�
ƵŶĚ� ĂŶĚĞƌĞ� �ŝŶŐĞ� ŬćƵŇŝĐŚ� ĞƌǁĞƌͲ
ďĞŶ͘��Ğƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚŵĂƌŬƚ�ǁŝƌĚ�Ăŵ�
ϲ͘ϭϮ͘�Ƶŵ�ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ůćƐĞƌͲ
ŐƌƵƉƉĞ� ^ƚ͘� &ĞƌƌƵƟƵƐ� ĞƌƂīŶĞƚ͘� �ď�
ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�Őŝďƚ�ĚĂƐ�sŽŬĂůĞŶƐĞŵďůĞ�
ͣĚŝĞ�ŚŽĐŚ�ƵŶĚ�ƟĞĨ�ƚŽĞŶĞƌ͞�ĞŝŶ�<ŽŶͲ
ǌĞƌƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘�ͣEŝŬŽůĂƵƐĂďĞŶĚ�-��
�� �ĂƉĞůůĂ� ďĞŝ� <ĞƌǌĞŶƐĐŚĞŝŶ͕͞� ĞŝŶĞ�
ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ� ZĞŝƐĞ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� �ĚͲ
ǀĞŶƚƐ-� ƵŶĚ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ͘� �Ğƌ�
�ŝŶƚƌŝƩ�ŝƐƚ�ĨƌĞŝ͊� 
�Ğƌ�Ϯ͘�dĂŐ�ĚĞƐ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶĞƌ�tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚ� ďĞŐŝŶŶƚ� Ƶŵ� ϵ͘ϯϬ� hŚƌ�
ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕� ĚĞƌ�ŵƵƐŝͲ
ŬĂůŝƐĐŚ� ǀŽŵ� sŽŬĂůĞŶƐĞŵďůĞ� �ƌĞͲ
ƐĐĞŶĚŽ� ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǁŝƌĚ� ƵŶĚ� ǌƵƌ� �ŝŶͲ
ƐƟŵŵƵŶŐ� ĂƵĨ� tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ� ƐƟŵͲ
ŵƵŶŐƐǀŽůůĞ� ΗEĞƵĞ� 'ĞŝƐƚůŝĐŚĞ� >ŝĞͲ
ĚĞƌΗ�ǌƵ�'ĞŚƂƌ�ďƌŝŶŐƚ͘��ď�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ�
Őŝďƚ� ĞƐ� ŝŶ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ŵĞĚŝƚĂƟǀĞ�
DƵƐŝŬ͘� �ď�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ� ƐŝŶŐĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ� ĚŝĞ� ^ŝůďĞƌďĂĐŚƐƉĂƚǌĞŶ� ǀŽŵ�
D's�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐůŝĞĚĞƌ͘� 
;^͘�^ĞƵīĞƌƚͿ 

�ƺĐŚĞƌďĂƐĂƌ�Ăŵ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐͲ
ŵĂƌŬƚ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ 
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ϯϯ 
ϯϯ 

&ĞƌƌƵƟƵƐ� Ăŵ� ^ĂŵƐƚĂŐ͕� ĚĞŶ�
ϲ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ�ǀŽŶ�ϭϯ͘ϬϬ-ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�
Ăŵ� ^ŽŶŶƚĂŐ͕� ĚĞŶ� ϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ� ϭϭ͘ϯϬ-
ϭϲ͘ϬϬ� hŚƌ� ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ͘� ^ĞŚƌ� ŐĞƌŶĞ�
ŶĞŚŵĞŶ�ǁŝƌ�ŐƵƚĞƌŚĂůƚĞŶĞ�ƵŶĚ�ŝŶƚĞͲ
ƌĞƐƐĂŶƚĞ��ƺĐŚĞƌ�ĞŶƚŐĞŐĞŶ͘� 

�ŝĞ� �ƺĐŚĞƌ� ŬƂŶŶĞŶ� Ăď� DŝƩǁŽĐŚ͕�
ĚĞŶ�ϯ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϵ͘ϬϬ-ϭϱ͘ϬϬ�
hŚƌ� ĂďŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� �ŝĞ� �ďŐĂͲ
ďĞƐƚĞůůĞ�ďĞĮŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ƐĞŝƚůŝĐŚ�ƌĞĐŚƚƐ�
ĚĞƌ� <ŝƚĂ� ^ƚ͘� &ĞƌƌƵƟƵƐ� ƵŶĚ� ŝƐƚ� ŐƵƚ�
ƐŝĐŚƚďĂƌ� ŐĞŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞƚ͘� �Ğƌ� �ƌůƂƐ�
ŬŽŵŵƚ� ĚĞŵ� &ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ� ĚĞƌ� <ŝŶͲ
ĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ� ^ƚ͘� &ĞƌƌƵƟƵƐ� ǌƵ� 'ƵͲ
ƚĞ͘� 
;Z͘�ZĞŝĐŚĞƌƚ-DŝŚŵͿ 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϴ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ͕�ŝƐƚ�
ĞƐ� ĞŶĚůŝĐŚ� ƐŽǁĞŝƚ͗� �ŵ� dĂŐ� ĚĞƐ�
WĂƚƌŽǌŝŶŝƵŵƐ� ƵŶƐĞƌĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ� ůĂĚĞ�
ŝĐŚ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ� ŝŶ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘��ůŝͲ
ƐĂďĞƚŚ� ǌƵ� ͣ<ŝƌĐŚĞŶůŝĐŚƚŬůĂŶŐ͞� ĞŝŶ͘�
�ĞŐŝŶŶ�ŝƐƚ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ͘�&ƌĞƵĞŶ�^ŝĞ�

<ŝƌĐŚĞŶůŝĐŚƚŬůĂŶŐ�-�<ŝƌĐŚĞ�
ƵŶĚ�'ůĂƵďĞŶ�ĂŶĚĞƌƐ�ĞƌůĞďĞŶ�
ŝŶ�ĞŝŶĞƌ��ŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĂƵƐ�

>ŝĐŚƚ�ƵŶĚ�<ůĂŶŐ 

ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ��ŚŽͲ
ƌĞŽŐƌĂĮĞ� ĂƵƐ� ďĞͲ
ǁĞŐƚĞŵ� >ŝĐŚƚ͕�
sŝĚĞŽ� ƵŶĚ� ĂƵƐ�
ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ� <ůćŶͲ
ŐĞŶ� ďĞŝ� ĨƌĞŝĞŵ�
�ŝŶƚƌŝƩ͘ 
^Ğŝƚ� ĚĞƌ� sĞƌĂŶͲ
ƐƚĂůƚƵŶŐ� Η<ŝƌĐŚĞ� ŝŵ� ŶĞƵĞŶ� >ŝĐŚƚΗ�
ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞƌ� >ĂŶĚĞƐŐĂƌƚĞŶƐĐŚĂƵ�
ϮϬϭϴ� ďŝŶ� ŝĐŚ� ŝŵŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ŐĞͲ
ĨƌĂŐƚ�ǁŽƌĚĞŶ͕�ŶŽĐŚŵĂů�ĞƚǁĂƐ�ŵŝƚ�
>ŝĐŚƚ� ƵŶĚ�DƵƐŝŬ� ŝŶ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ǌƵ�
ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞŶ͘� EĂĐŚ� ǀŝĞůĞŵ� �ƵƐͲ
ƉƌŽďŝĞƌĞŶ� ƵŶĚ� �ǆƉĞƌŝŵĞŶƟĞƌĞŶ�
ŝƐƚ� Η<ŝƌĐŚĞŶůŝĐŚƚŬůĂŶŐΗ� ĞŶƚƐƚĂŶͲ
ĚĞŶ͘��ƚǁĂƐ�ŬůĞŝŶĞƌ�ĂůƐ�ĚĂŵĂůƐ�ďĞŝ�
ĚĞƌ� >ĂŶĚĞƐŐĂƌƚĞŶƐĐŚĂƵ͕� ĚĂĨƺƌ�
ĂďĞƌ�ŵĞŚƌ�ΗĂƵƐ�ĞŝŶĞŵ�'ƵƐƐΗ͘�/Śƌ 

�Ƶŵ� sŽƌŵĞƌŬĞŶ͗� �ŵ� &ƌĞŝƚĂŐ͕�
ĚĞŶ�ϭϲ͘� :ĂŶƵĂƌ� ϮϬϮϲ͕�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�
ͣ<ŝƌĐŚĞŶůŝĐŚƚŬůĂŶŐ͞� ;ĞďĞŶĨĂůůƐ� ŝŶ�
^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚͿ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ� hŚƌ� ĞƌůĞͲ
ďĞŶ͘�/Śƌ� 

�ŝĞƐĞƌ� YZ-�ŽĚĞ�
ĨƺŚƌƚ� ^ŝĞ� ĚŝƌĞŬƚ� ǌƵ�
ĞŝŶĞƌ� sŽƌƐĐŚĂƵ� ĚĞƌ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�
ͣ<ŝƌĐŚĞŶůŝĐŚƚŬůĂŶŐ͘͞ 
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ϯϰ ϯϰ 
ϯϰ 

 

DŝĐŚĞůďĂĐŚ 
hŶƐĞƌ� ^ƚĂƌƚ� ŝŶƐ� ŶĞƵĞ�
:ĂŚƌ� ƐŽůů� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�
ǁĞƌĚĞŶ͗�tŝƌ�ƐĐŚŵĂƵͲ
ƐĞŶ͊� �ŵ� Ϭϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ�
ďĞŐŝŶŶĞŶ� ǁŝƌ� Ƶŵ�
ϵ͘ϯϬ� hŚƌ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�

;^ĞĞůĞŶƐĐŚŵĂƵƐͿ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͘�
/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵ�
ƵŶƐĞƌĞŵ� ĞƌƐƚĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶŬĂīĞĞ�
;'ĂƵŵĞŶƐĐŚŵĂƵƐͿ� ŝŶ� ϮϬϮϲ� ĞŝŶ͘�
tŝƌ� ŚŽīĞŶ͕� ^ŝĞ� ŚĂďĞŶ� ŶŽĐŚ� �Ğŝƚ�
Ĩƺƌ� ĞŝŶĞŶ� WůĂƵƐĐŚ͘� >ĂƵƐĐŚĞŶ� ^ŝĞ�
ĂƵƘĞƌĚĞŵ� ĚĞŶ� dƂŶĞŶ� ǀŽŶ�
ͣ�ůĞĐŚƚŽŶ͕͞�ĚŝĞ�ŵŝƚ� /ŚƌĞŶ�>ŝĞĚĞƌŶ�
Ĩƺƌ�ĚĞŶ�KŚƌĞŶƐĐŚĂƵƐ�ƐŽƌŐĞŶ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘� sŝĞůůĞŝĐŚƚ� ŚĂďĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĞ�
ƐĐŚŽŶ� ŐĞŚƂƌƚ͗� ^ŝĞ� ƐŝŶĚ� ƐĞŝƚ� ĞŝŶ�
ƉĂĂƌ� :ĂŚƌĞŶ� ĨĞƐƚĞƌ� �ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�
ƵŶƐĞƌĞƐ� DĂƌƟŶƐĂďĞŶĚƐ͊� �ƵƘĞƌͲ
ĚĞŵ� ŬƂŶŶĞŶ� ^ŝĞ� ďĞŝ� ĚĞƌ� ŐĞƉůĂŶͲ
ƚĞŶ�<ƌŝƉƉĞŶĂƵƐƐƚĞůůƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ĞǆŬůƵͲ
Ɛŝǀ�ŶƵƌ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�sŽƌŵŝƩĂŐ�ŝŶ�^ƚ͘�
�ŽŶŝĨĂƟƵƐ� ŐĞƂīŶĞƚ� ƐĞŝŶ� ǁŝƌĚ͕�
<ƌŝƉƉĞŶ� ďĞǁƵŶĚĞƌŶ�
;�ƵŐĞŶƐĐŚŵĂƵƐͿ͘� �Ăŵŝƚ� ĚŝĞƐ� ŐĞͲ
ůŝŶŐƚ͕�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�/ŚƌĞ�,ŝůĨĞ͊�,ĂͲ
ďĞŶ� ^ŝĞ� ŶŝĐŚƚ� >ƵƐƚ͕� /ŚƌĞ� <ƌŝƉƉĞ�
ŚŝĞƌ� ǌƵ� ƉƌćƐĞŶƟĞƌĞŶ͕� ĞƚǁĂƐ� ƺďĞƌ�
ƐŝĞ�ǌƵ�ĞƌǌćŚůĞŶ�ƵŶĚ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĂƵĐŚ�

tŝƌ�ƐĐŚŵĂƵƐĞŶ� 
ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

ƺďĞƌ� /ŚƌĞ�ŐĂŶǌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�sĞƌďŝŶͲ
ĚƵŶŐ� ǌƵ� /ŚƌĞƌ� <ƌŝƉƉĞ͍��ĂƐ�ǁƺƌĚĞ�
ƵŶƐ� ƐĞŚƌ� ĨƌĞƵĞŶ͘��ŝƩĞ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�
ƐŝĐŚ�ďŝƐ�Ϯϴ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ�ďĞŝ�ZĞŐŝŶĞ�>ŝĞͲ
ƉŽůĚ�ŽĚĞƌ�ũĞĚĞŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚ�
ĚĞƐ� KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ͘� 
;W͘�&ĞůůŶĞƌ�–�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐͿ 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

�Ƶŵ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ�
ĮŶĚĞƚ�ĂƵĐŚ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ�
ĚŝĞƐĞ� ĨĂƐƚ� ƐĐŚŽŶ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ�sĞƌͲ
ĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ŝŵ�>-�-,�ƐƚĂƩ͘�tĞŝů�ƐŝĐŚ�
ĚĞƌ��ďůĂƵĨ� ŝŶ�ŶƵŶ�ƐĐŚŽŶ�ƺďĞƌ�ĨƺŶĨ�
:ĂŚƌĞŶ� ďĞǁćŚƌƚ� ŚĂƚ͕� ŝƐƚ� Ğƌ� ŐůĞŝĐŚ�
ŐĞďůŝĞďĞŶ� -� ǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚĞ� 'ĞͲ

ƐĐŚŝĐŚƚĞŶ;tŽƌƚĞͿ�
ǁĞƌĚĞŶ� ŝŵ�
tĞĐŚƐĞů� ŵŝƚ�
ǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚĞŶ�
DĞůŽĚŝĞŶ� ƵŶĚ�
>ŝĞĚĞƌŶ� ;tĞŝƐĞŶͿ�
ǀŽƌŐĞƚƌĂŐĞŶ͘� 

tŽƌƚĞ�ƵŶĚ�tĞŝƐĞŶ� 
ǌƵƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚ 
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�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
tŝƌ� ďĞŶƂƟŐĞŶ�
/ŚƌĞ� hŶƚĞƌƐƚƺƚͲ
ǌƵŶŐ͗��Ğƌ�&ƂƌĚĞƌͲ
ǀĞƌĞŝŶ� WĨĂƌƌǌĞŶƚͲ
ƌƵŵ� ^ƚ͘� &ĞƌƌƵƟƵƐ�
Ğ͘s͘� ƐƵĐŚƚ� ĂŬƟǀĞ�
ƵŶĚ� ƉĂƐƐŝǀĞ� DŝƚͲ

ŐůŝĞĚĞƌ͕� Ƶŵ� ĚĞŶ� �ƌŚĂůƚ� ĚĞƐ� WĨĂƌƌͲ
ǌĞŶƚƌƵŵƐ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ĚĂǌƵŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�
�ƵƘĞŶĂŶůĂŐĞ� ǌƵ� ƐŝĐŚĞƌŶ͘� �Ɛ� Őŝďƚ�
ǀŝĞůĞ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ� �ĞƌĞŝĐŚĞ͕� Ƶŵ�
ƐŝĐŚ� ĞŝŶǌƵďƌŝŶŐĞŶ͕� ǌ͘�͘� hŶƚĞƌƐƚƺƚͲ
ǌƵŶŐ� ďĞŝŵ� �ƵƐƌŝĐŚƚĞŶ� ǀŽŶ� ǀĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ͕� WŇĞͲ
ŐĞ� ĚĞƌ� �ƵƘĞŶĂŶůĂŐĞŶ� ŽĚĞƌ� ĂƵĐŚ�
ĚƵƌĐŚ� /ŚƌĞŶ� DŝƚŐůŝĞĚƐďĞŝƚƌĂŐ͘�
^ƉĞŶĚĞŶ� ƐŝŶĚ� ĂƵĐŚ� ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘�
^ŝĞ� ŬƂŶŶĞŶ� ƵŶƐ� ŐĞƌŶĞ� ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�
ƵŶƚĞƌ� ϬϭϲϮ� Ϯϭϰ� ϴϲϭϵ� ŽĚĞƌ� ĂƵĐŚ�
ƉĞƌ� DĂŝů� ƵŶƚĞƌ� ĨŽƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ-
Ɛƚ͘ĨĞƌƌƵƟƵƐΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĚĞ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͘ 
;^͘�^ĞƵīĞƌƚͿ 

&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
,ĂďĞŶ� ^ŝĞ� ^ƉĂƘ� Ăŵ�
dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐ� ƐƉŝĞůĞŶ͍�
�ŝĞ� dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐŐƌƵƉͲ
ƉĞ� ^ƚ͘� &ĞƌƌƵƟƵƐ�
ƐƵĐŚƚ� ǁĞŝƚĞƌĞ� DŝƚͲ
ƐƉŝĞůĞƌ/ŶŶĞŶ͘� tŝƌ�

ƚƌĞīĞŶ� ƵŶƐ� ŝŵŵĞƌ�ŵŝƩǁŽĐŚƐ� ǀŽŶ�

dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐŐƌƵƉƉĞ� 
^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ 

ϯϱ 
ϯϱ 

�ŝĞ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ĚƺƌĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ��ůćƐĞƌ͕�
^ƚƌĞŝĐŚĞƌ͕�WŝĂŶŝƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�'ŝƚĂƌƌĞŶ�
ďĞŐůĞŝƚĞƚĞ� ŶĞƵĞ� ƵŶĚ� ĂůƚĞ� tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐůŝĞĚĞƌ� ĨƌĞƵĞŶ͘� hŶĚ� ďĞŝ� ĚĞŶ�
'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ� ŚĂŶĚĞůƚ� ĞƐ� ƐŝĐŚ� ƐŽǁŽŚů�
Ƶŵ� ŶĂĐŚĚĞŶŬůŝĐŚĞ� ĂůƐ� ĂƵĐŚ� ŚƵŵŽƌͲ
ǀŽůůĞ� –� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ� ƐŽŐĂƌ� ŝŵ� �ŝĂůĞŬƚ͙ 
�ƵĨ� ĚĞŶ� dŝƐĐŚĞŶ� ƐƚĞŚĞŶ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůů�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐĞďćĐŬ͕� 'ůƺŚǁĞŝŶ� ƵŶĚ�
WƵŶƐĐŚ� ďĞƌĞŝƚ͘ 
hŶǀĞƌćŶĚĞƌƚ� ŝƐƚ� ĂƵĐŚ� ĚĞƌ� dĞƌŵŝŶ͗�
^ŽŶŶƚĂŐ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� �ƌĞŝŬƂŶŝŐƐĨĞƐƚ� –�
ϭϭ͘� :ĂŶƵĂƌ͕� ϭϳ͘ϬϬ� � hŚƌ 
�Ğƌ��ŝŶƚƌŝƩ�ŝƐƚ�ĨƌĞŝ�–�ĞŝŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�
ŝŵ� WĨĂƌƌďƺƌŽ� ŽĚĞƌ� ďĞŝ� <ůĂƵƐ-W͘� ,ƺůͲ
ůĞŶ� ;ĂƵŬƉŚΛǇĂŚŽŽ͘ĚĞͿ� ŝƐƚ� ĂƵĨŐƌƵŶĚ�
ĚĞƌ�ďĞŐƌĞŶǌƚĞŶ�WůĂƚǌŬĂƉĂǌŝƚćƚ�ĞƌĨŽƌͲ
ĚĞƌůŝĐŚ͘� 
;<ůĂƵƐ-W͘�,ƺůůĞŶͿ 

ϭϴ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ� ŝŵ�WĨĂƌƌǌĞŶƚͲ
ƌƵŵ� ^ƚ͘� &ĞƌƌƵƟƵƐ͘� <ŽŵŵĞŶ� ^ŝĞ�
ŐĞƌŶĞ� ĞŝŶĨĂĐŚ� ŵĂů� ǀŽƌďĞŝ͘� tŝƌ�
ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ͊� 
tĞŝƚĞƌĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ĞƌƚĞŝůƚ�
/ŚŶĞŶ�ŐĞƌŶĞ�<Ăƌů-,ĞŝŶǌ�tŽŝƚĂƐ�ƵŶͲ
ƚĞƌ�ĚĞƌ�dĞůĞĨŽŶŶƌ͘�ϬϲϭϮϴ�ϰϰϲϯϮ 
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ϯϲ ϯϲ 

 
 

 

 
ϯϲ 

tĞŚĞŶ 

�ŶĨĂŶŐ� ĚĞƌ� ϭϵϳϬĞƌ� :ĂŚƌĞ� ƌĞŝĐŚƚĞ�
ĚĞƌ� WůĂƚǌ� ŝŶ� ĚĞƌ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� ǌǁĞŝƚĞŶ�
tĞůƚŬƌŝĞŐ� ĞƌďĂƵƚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ� Ăŵ� �ůͲ
ƚĞŶ� KƌůĞƌ� tĞŐ� ŝŶ� dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ-
tĞŚĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ŵĞŚƌ� ĂƵƐ͘� ^Ž� ƌĞŝŌĞ�
ĚĞƌ��ŶƚƐĐŚůƵƐƐ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�<ŝƌĐŚĞ� ǌƵ�
ďĂƵĞŶ͘� �ĂƐ� WƌŽũĞŬƚ�ǁƵƌĚĞ� ǀŽŶ� ĚĞƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ĚĂŵĂůŝŐĞŶ�WĨĂƌͲ
ƌĞƌ�<Ăƌů-DĂƌŝĂ�<ŝŶĚĞƌŵĂŶŶ�ŵŝƚ�dĂƚͲ
ŬƌĂŌ� ƵŶĚ� 'ŽƩǀĞƌƚƌĂƵĞŶ� ǀŽƌĂŶŐĞͲ
ƚƌŝĞďĞŶ͘� �ĞƌĞŝƚƐ� ĞŝŶ� :ĂŚƌ� ŶĂĐŚ� ĚĞƌ�
'ƌƵŶĚƐƚĞŝŶůĞŐƵŶŐ� ŝŵ� �ĞǌĞŵďĞƌ�
ϭϵϳϰ� ŬŽŶŶƚĞ� ĚĂƐ� ŚĞƵƟŐĞ� 'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞǌĞŶƚƌƵŵ� ŝŶ� dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ-tĞŚĞŶ�
ĨĞƌƟŐŐĞƐƚĞůůƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ŵ� ϭϮ͘� �ĞͲ
ǌĞŵďĞƌ� ϭϵϳϱ� ǁĞŝŚƚĞ� tĞŝŚďŝƐĐŚŽĨͲ
tĂůƚŚĞƌ�<ĂŵƉĞ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�<ŝƌĐŚĞ͘� 

ϱϬ-ũćŚƌŝŐĞƐ�<ŝƌĐŚǁĞŝŚĨĞƐƚ�
,Ğƌǌ�DĂƌŝĂĞ 

,ĞƵƚĞ͕� ϱϬ� :ĂŚƌĞ� ƐƉćƚĞƌ͕� ŬĂŶŶ� ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚŽƌƚ�,Ğƌǌ�DĂƌŝć�ĂƵĨ�ĞŝŶ�ůĞďĞŶĚŝͲ
ŐĞƐ� ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞƐ� >ĞďĞŶ� ŵŝƚ� ĨŽƌƚǁćŚͲ
ƌĞŶĚĞŶ� ƐƚƌƵŬƚƵƌĞůůĞŶ� sĞƌćŶĚĞƌƵŶͲ
ŐĞŶ� ǌƵƌƺĐŬďůŝĐŬĞŶ͘� /Ŷ� ĞŝŶĞŵ� &ĞƐƚͲ
ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� Ăŵ� Ϯϱ͘� :ĂŶƵĂƌ� ϮϬϮϲ͕�
ϭϭ� hŚƌ͕� ǁŽůůĞŶ� ǁŝƌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ǀŝĞůĞŶ�
ĞƌŵƵƟŐĞŶĚĞŶ� DŽŵĞŶƚĞ� ǌƵƌ� ^ƚćƌͲ
ŬƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƐ�'ůĂƵďĞŶƐ�ĚĂŶŬĞŶ�ƵŶĚ�
<ƌĂŌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ƵŬƵŶŌ� ƐĐŚƂƉĨĞŶ͘� �Ƶ�
ĚĞŵ�&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ�ĂŶƐĐŚůŝĞͲ
ƘĞŶĚĞŶ� �ŵƉĨĂŶŐ� ƐŝŶĚ� ĂůůĞ� ŚĞƌǌůŝĐŚ�
ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘� 
;dĞǆƚ�ƵŶĚ��ŝůĚ͗�:͘�EŝĐŬĞůͿ 
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ϯϳ ϯϳ 
ϯϳ 

</E��Z�-�:h'�E��-�&�D/>/� 

�ƵƌŐ�,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ 

tŝĞ� ũĞĚĞƐ� :ĂŚƌ� ƐŝŶĚ� <ŝŶĚĞƌ�ŵŝƚ� ŝŚͲ
ƌĞŶ� &ĂŵŝůŝĞŶ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�
Ăŵ� 'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ� ĚĞƐ� ,ĞŝůŝŐĞŶ� EŝŬŽͲ
ůĂƵƐ� ŝŶ� ĚŝĞ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ� <ŝƌĐŚĞ� ŝŶ�
�ƵƌŐ-,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ� ǌƵ� ŬŽŵŵĞŶ� ƵŶĚ�
ƐŽ�ŬƌćŌŝŐ�ǌƵ�ƐŝŶŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�EŝŬŽͲ
ůĂƵƐ� ǌƵ� �ĞƐƵĐŚ� ŬŽŵŵƚ͗� ^ĂŵƐƚĂŐ͕�
Ϭϲ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ� Ƶŵ� ϭϳ͘ϬϬ� hŚƌ͘ 
;W͘�&ƌĂŶǌͿ 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ�<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ�
ƵŶĚ�EŝŬŽůĂƵƐ�ŝŵ��ĞǌĞŵďĞƌ� 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 
�ŵ� Ϭϲ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ� ŝƐƚ� ǁŝĞĚĞƌ� ƂŬƵͲ
ŵĞŶŝƐĐŚĞ� <ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ� –� ĚŝĞƐŵĂů�
ĞŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�dĂŐ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ďĞƐŽŶͲ
ĚĞƌĞŶ�hŚƌǌĞŝƚ 

tĂŶŶ͗�Ăď�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ� 

tŽ͗�ŝŵ�WĨĂƌƌƐĂĂů�ĚĞƌ�ŬĂƚŚ͘�<ŝƌĐŚĞ�
>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 

�Ɛ� ǁŝƌĚ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ� ǀŽŶ� �ŝƐĐŚŽĨ�
EŝŬŽůĂƵƐ�ŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�ƐƚĂƩ�DŝƩĂŐĞƐͲ
ƐĞŶ�ŵĂĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ�WůćƚǌĐŚĞŶƉĂƵͲ
ƐĞ͘� hŵ� ϭϴ� hŚƌ� ǁĞƌĚĞŶ� ǁŝƌ� ŶŝĐŚƚ�
ĞŶĚĞŶ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ǁŝƌ� ƐŝŶĚ� ĚĂŶŶ� ŝŶ�
ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�ǁĂƌƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ĞͲ
ƐƵĐŚ� ǀŽŶ� �ŝƐĐŚŽĨ� EŝŬŽůĂƵƐ͘� �ĂǌƵ�
ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� &ĂŵŝͲ
ůŝĞŶ�-���ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�'ƌŽƘĞůƚĞƌŶ�ĞŝŶ͘��Ɛ�

ǁŝƌĚ� ďĞƐƟŵŵƚ� ĞŝŶ� ƚŽůůĞƌ� EĂĐŚͲ
ŵŝƩĂŐ͊ 

�Ăŵŝƚ� ǁŝƌ� ďĞƐƐĞƌ� ƉůĂŶĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͕�
ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�ŬƵƌǌĞ��ŶͲ
ŵĞůĚƵŶŐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�Ğǀ͘�WĨĂƌƌĞƌŝŶ��ƺůƐ͕�
ƵŶƚĞƌ� DŽďŝůͬ� tŚĂƚƐĂƉƉ� Ϭϭϳϲ�
ϱϲϳϬϯϮϲϴ� ŽĚĞƌ� DĂŝů͗� ŶŝŬŝͲ
ǌƵĞůƐΛŚŽƚŵĂŝů͘ĚĞ 

�ĂƐ� </'K� dĞĂŵ� ĨƌĞƵƚ� ƐŝĐŚ� ĂƵĨ�
ĞƵĐŚ͊� 
;�͘�>ĞůůŽǁͿ 

,ĂŚŶ 
 
�ŵ� ^ŽŶŶƚĂŐ͕� ĚĞŶ� ϭϰ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ͕�
Ƶŵ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ� ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ� ŝŶ� ^ƚ͘� :ŽͲ
ŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ�ĞŝŶĞ�ĂĚǀĞŶƚůŝĐŚĞ�
tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ� ĂůƐ� &ĂŵŝůŝĞŶͲ
ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘� �ůůĞ� �ĞƐƵĐŚĞƌŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ� �ĞƐƵĐŚĞƌ� ƐŝŶĚ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ĞŝŶŐĞͲ
ůĂĚĞŶ͘� �ĞƐŽŶĚĞƌƐ� ĨƌĞƵĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ�
ĂƵĨ� ĚŝĞ� �ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ� ǀŝĞůĞƌ� <ŝŶĚĞƌ͊�
;E͘��ŚĂƌǁĂƚŚͿ 

&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ� 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ� 

Ăŵ�ϯ͘��ĚǀĞŶƚ 
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ϯϴ 

^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ�ϮϬϮϲ� 
ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞŶ͗�
ͣ^ĐŚƵůĞ�ƐƚĂƩ�&ĂďƌŝŬ͞ 

hŶƚĞƌ� ĚŝĞƐĞŵ� DŽƩŽ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ�
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ� ĂƵĐŚ� ŝŵ� :ĂŶƵĂƌ� ϮϬϮϲ�
ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�
ůĂƵĨĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�^ĞŐĞŶ�ǀŽŶ�,ĂƵƐ�ǌƵ�
,ĂƵƐ� ďƌŝŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶ� ǁŝĐŚƟŐĞƐ�
�ĞŝĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ZĞĐŚƚĞ�ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�
ǁĞůƚǁĞŝƚ� ƐĞƚǌĞŶ͘� �ƵƌĐŚ� ĚŝĞ� ^ƉĞŶͲ
ĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ŬƟŽŶ�ŐĞƐĂŵŵĞůƚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�
ĂƵĨ�ĚĞƌ�ŐĂŶǌĞŶ�tĞůƚ�ŐĞƐƚćƌŬƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘� 

�ŝĞ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ� ŝƐƚ� ĂƵĐŚ� ŝŶ�
ĚĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ĞŝŶĞ�
ůĞďĞŶĚŝŐĞ� dƌĂĚŝƟŽŶ� ƵŶĚ� ǁŝƌ� ƐŝŶĚ�
ƐĞŚƌ� ĚĂŶŬďĂƌ� ƺďĞƌ� ĂůůĞ� <ŝŶĚĞƌ͕� :ƵͲ
ŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ƵŶĚ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ͕�ĚŝĞ� ƐŝĞ�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘� �Ğƌ� �ŬƟŽŶƐǌĞŝƚƌĂƵŵ�
ǀĂƌŝŝĞƌƚ�ĚĂďĞŝ� ũĞ�ŶĂĐŚ�<ŝƌĐŚŽƌƚ͕�ǁŝĞ�
ŝŶ� ĚĞƌ� ĨŽůŐĞŶĚĞŶ� �ƵĨƐƚĞůůƵŶŐ� ǌƵ�
ƐĞŚĞŶ�ŝƐƚ͘� 

tĞƌ� ŐĞƌŶĞ� ŵŝƚŵĂĐŚĞŶ� ŵƂĐŚƚĞ�
ŬĂŶŶ� ƐŝĐŚ� ƐĞŚƌ� ŐĞƌŶĞ� ďĞŝ� ĚĞŶ� �ŶͲ
ƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͗ŝŶŶĞŶ� ǀŽƌ� Kƌƚ� ŵĞůͲ
ĚĞŶ͘�tĞƌ� ĞŝŶĞŶ� �ĞƐƵĐŚ� ĚĞƌ� ^ƚĞƌŶͲ
ƐŝŶŐĞƌ� ǁƺŶƐĐŚƚ͕� ŬĂŶŶ� ƐŝĐŚ� ĞŶƚǁĞͲ
ĚĞƌ� ŝŶ� ĚŝĞ� ƚĞŝůǁĞŝƐĞ� ĂƵƐůŝĞŐĞŶĚĞŶ�
>ŝƐƚĞŶ�ĞŝŶƚƌĂŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�
ĂŶ� ĚŝĞ� �ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͗ŝŶŶĞŶ� ǀŽƌ�
Kƌƚ� ŽĚĞƌ� ĚĂƐ� WĨĂƌƌďƺƌŽ� ǁĞŶĚĞŶ͘�

�ŝĞ��ŬƟŽŶ�ĮŶĚĞƚ� ĂŶ� ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�dĂͲ
ŐĞŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� <ŝƌĐŚŽƌƚĞŶ� ƐƚĂƩ͗� 
 

^ƚ͘� �ůŝƐĂďĞƚŚ͕� �ĂĚ� ^ĐŚǁĂůͲ
ďĂĐŚ͗� 
�ŝĞ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ� ĮŶĚĞƚ� ŚŝĞƌ�
Ăŵ� ϭϳ͘� ƵŶĚ� ϭϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ� ƐƚĂƩ͘� tŝƌ�
ƐƵĐŚĞŶ� ƐŽǁŽŚů�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ� :ƵŐĞŶĚͲ
ůŝĐŚĞ͕� ĚŝĞ� ĂůƐ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ŵŝƚůĂƵĨĞŶ�
ŵƂĐŚƚĞŶ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ��ĞŐůĞŝƚƉĞƌƐŽŶĞŶ͘ 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ͗� �ŽƌĚƵůĂ� >ĂŵͲ
ŵĞů� ;Đ͘ůĂŵŵĞůΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚͿ 
 

^ƚ͘� &ĞƌƌƵƟƵƐ͕� �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ͗� 
-� ϭϲ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ� Ƶŵ� ϭϲ� hŚƌ� ŝŶ� ĚĞƌ�
&ĞƌƌƵƟƵƐƐƚƵďĞ͗� sŽƌƚƌĞīĞŶ� ƵŶĚ�
^ĐŚĂƵĞŶ� ĚĞƐ� ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ� &ŝůŵƐ 
-� ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ� Ƶŵ� ϭϭ� hŚƌ� 'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ�WŝǌǌĂĞƐͲ
ƐĞŶ� ƵŶĚ� ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞƌ� ^ƚĞƌŶƐŝŶͲ
ŐĞƌĂŬƟŽŶ� ŝŶ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�ƵŶĚ� ^ĞŝƚͲ
ǌĞŶŚĂŚŶ 
-� ϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ͗� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ� ŝŶ�
�ŽƌŶ� ƵŶĚ� tĂƚǌŚĂŚŶ͘� 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ͗� :ƵƩĂ� tŝƩĞŬ͕�
dĞůĞĨŽŶ͗� ϬϲϭϮϰ� -ϲϲϱϲ� 
 

^ƚ͘� <ůĞŵĞŶƐ� DĂƌŝĂ� ,ŽĩĂƵĞƌ͕ �
�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ͗� 
�ŝĞ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ� ĮŶĚĞƚ� ŝŶ�
�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ� Ăŵ� &ƌĞŝƚĂŐ͕� ĚĞŶ�
ϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ� Ăď� ϭϱ͗ϬϬ� hŚƌ� ƐƚĂƩ͘ 
/Ŷ� � �ƵƌŐ-,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ͕� ^ƚĞĐŬĞŶƌŽƚŚ͕�
,ŽůǌŚĂƵƐĞŶ͕� ^ƚƌŝŶǌ-DĂƌŐĂƌĞƚŚć� ĮŶͲ
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ϯϵ ϯϵ 

ϯϵ 

ĚĞƚ�ƐŝĞ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϬ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ� Ăď�
ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ�ƐƚĂƩ͘��ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĚƌŝŶŐĞŶĚ�
ǁĞƌĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ�^ƚƌŝŶǌ-D͘�ƵŶĚ�^ƚĞͲ
ĐŬĞŶƌŽƚŚ� ŐĞƐƵĐŚƚ͘� 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ͗�WĞƚƌĂ�&ƌĂŶǌ͕�dĞͲ
ůĞĨŽŶ͗�ϬϲϭϮϬ-ϵϬϴϬϯϯ͘��ŝŶ�sŽƌƚƌĞīĞŶ�
ǁŝƌĚ�ŵŝƚ� ĂůůĞŶ� /ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ� � �ŶĚĞ�
�ĞǌĞŵďĞƌ� ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚ͘� 
 

^ƚ͘� :ŽƐĞĨ͕ � �ĂŝƐďĂĐŚ͗� 
�ŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�
Ϭϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ� ŝŶ� �ĂŝƐďĂĐŚ� ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�
ƐĞŝŶ͘� KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͗� DŝĐŚĂĞů� ƵŶĚ�
DĂƌŬƵƐ�ZŽƚŚ͘� <ŝŶĚĞƌ͕�ĚŝĞ� ŐĞƌŶĞ�ďĞŝ�
ĚĞŶ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌŶ�ĚĂďĞŝ�ƐĞŝŶ�ǁŽůůĞŶ͕�
ŵĞůĚĞŶ� ƐŝĐŚ�ďĞŝ�DŝĐŚĂĞů�ZŽƚŚ͕�dĞů͗͘�
ϬϲϭϮϬ-ϲϯϱϵ͘ 
 

^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ͕�,ĂŚŶ͗� 
-� ^ĂŵƐƚĂŐ͕� ĚĞƌ� ϭϬ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ� ϭϴ͗ϬϬ�
hŚƌ� �ƵƐƐĞŶĚƵŶŐ� ŝŵ� ZĂŚŵĞŶ� ĚĞƐ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ 
-�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞƌ�ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ� Ăď�ϭϬ͗ϬϬ�
hŚƌ͗� �ŝĞ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ� ďĞƐƵĐŚĞŶ� ĚŝĞ�
,ćƵƐĞƌ� ŝŵ� <ŝƌĐŚŽƌƚ� ,ĂŚŶ͘ 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ͗� DĂŶƵĞůĂ� ,ĞŶͲ
ŶŝŶŐ͖� �-DĂŝů͗� ŵĂͲ
ŶƵ͘ŚĞŶŶŝŶŐΛŐŵǆ͘ŶĞƚ͘�tĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌŶ� ďĞƐƵĐŚƚ� ǁĞƌĚĞŶ�
ŵƂĐŚƚĞ͕� ƚƌćŐƚ� ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ� ŝŶ�ĚŝĞ� >ŝƐƚĞ��
ĞŝŶ͕�ĚŝĞ�ŝŵ��ŝŶŐĂŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ��ǀŽŶ�^ƚ͘�
:ŽŚĂŶŶĞƐ� EĞƉŽŵƵŬ� ĂƵƐŐĞůĞŐƚ� ƐĞŝŶ�
ǁŝƌĚ�ŽĚĞƌ�ŵĞůĚĞƚ� ƐŝĐŚ� ŝŵ�ǌĞŶƚƌĂůĞŶ�
WĨĂƌƌďƺƌŽ͘ 

,ĞŝůŝŐ� 'ĞŝƐƚ͕� ,ĞŝĚĞŶƌŽĚ͗� 
hŶƐĞƌ� ĞƌƐƚĞƐ� dƌĞīĞŶ� ĚĞƌ� ^ƚĞƌŶƐŝŶͲ
ŐĞƌ� ŝƐƚ� Ăŵ� Ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ� Ƶŵ� ϭϲ͘ϬϬ�
hŚƌ� ŝŵ� WĨĂƌƌƐĂĂů� ŝŶ� >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ͘�
�ŝĞ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�dĞƌŵŝŶĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŽƌƚ�
ďĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͘�tŝƌ�ƐƵĐŚĞŶ�ĂƵĐŚ�ŶŽĐŚ�
WĞƌƐŽŶĞŶ͕� ĚŝĞ� ĚŝĞ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌŐƌƵƉͲ
ƉĞŶ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ͘� ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ͗�
�ŚƌŝƐƟŶĞ� >ĞůůŽǁ͕� �-DĂŝů͗� ůĞůůŽǁΛƚ-
ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ͕� dĞůĞĨŽŶ͗� Ϭϲϳϳϱ-ϵϮϱϲ 
 

^ƚ͘� �ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕� DŝĐŚĞůďĂĐŚ͗� 
�ŝĞ�dĞƌŵŝŶĞ�ƐƚĞŚĞŶ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĨĞƐƚ͘�
,ĂƵƐŚĂůƚĞ� ŝŶ� ,ĂƵƐĞŶ͕� <ĞƩĞŶďĂĐŚ͕�
DŝĐŚĞůďĂĐŚ� ƵŶĚ� ZƺĐŬĞƌƐŚĂƵƐĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ� ďĞƐƵĐŚƚ͘� ,ŝĞƌǌƵ� ďĞƐƚĞŚĞŶ�
>ŝƐƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŶ� ůĞƚǌƚĞŶ� :ĂŚƌĞŶ͘�tĞƌ�
ďŝƐŚĞƌ� ŶŝĐŚƚ� ďĞƐƵĐŚƚ� ǁƵƌĚĞ� ŬĂŶŶ�
ƐŝĐŚ� ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ� ŝŶ�ĞŝŶĞ�>ŝƐƚĞ͕�ĚŝĞ� ŝŶ�
ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĂƵƐůŝĞŐƚ͕�ĞŝŶƚƌĂŐĞŶ�ŽĚĞƌ�
ƐŝĐŚ� ďĞŝŵ� WĨĂƌƌďƺƌŽ� ŵĞůĚĞŶ͘� 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ͗�DŽŶŝƋƵĞ� �ĞƌŐͲ
ŬŶĞĐŚƚ͕� dĞů͗͘� ϬϲϭϮϰ-ϳϮϯϳϬϯ͘ 
 

^ƚ͘� 	ŐŝĚŝƵƐ͕� EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ  ͗
�ŝĞ��ŬƟŽŶ�ŝŶ�EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ�ĮŶĚĞƚ�
Ăŵ�ϭϬ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ� Ăď�ϭϬ�hŚƌ� ƐƚĂƩ͘� �Ɛ�
ǁŝƌĚ�ǁŝĞĚĞƌ� ǀŽŶ�,ĂƵƐ� ǌƵ�,ĂƵƐ� ŐĞͲ
ŐĂŶŐĞŶ͘� 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͗� &ĂŵŝůŝĞ� �ĞĐŬĞƌ͘� 
/Ŷ�,ĂƵƐĞŶ� ǀŽƌ�ĚĞƌ�,ƂŚĞ�ĮŶĚĞƚ� ĚŝĞ�
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ� Ăŵ� ^ŽŶŶƚĂŐ�
ϭϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ� Ăď� ϭϯ� hŚƌ� ƐƚĂƩ͘� �ĞƐƵͲ
ĐŚĞ� ĮŶĚĞŶ� ŶƵƌ� ŶĂĐŚ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ�
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ϰϬ 

<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ� 

ƐƚĂƩ͘� �ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ� ƵŶĚ� �ŶͲ
ŵĞůĚƵŶŐ� ďĞŝ͗� ZŝƚĂ� �ƫŶŐƐŚĂƵƐĞŶ�
dĞů͗͘� ϬϲϭϮϵͬϭϱϴϬ 
�ŝĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ǌƵ� KďĞƌŐůĂĚͲ
ďĂĐŚ� ĨŽůŐĞŶ� ŶŽĐŚ͘� 
 

,Ğƌǌ-:ĞƐƵ͕� ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ͗� 
tŝĞ� ŝŶ�ĚĞŶ� ůĞƚǌƚĞŶ� :ĂŚƌĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�
ĚŝĞ�^ĞŐĞŶƐĂƵŅůĞďĞƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ƉĞŶͲ
ĚĞŶŝŶĨŽƐ� ǌƵƌ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ� ŝŶ�
ĚŝĞ� �ƌŝĞŅćƐƚĞŶ� ĚĞƌ�,ĂƵƐŚĂůƚĞ� ǀĞƌͲ
ƚĞŝůƚ͕� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� ǌƵǀŽƌ� ĂŶŐĞŵĞůĚĞƚ�
ŚĂďĞŶ͘� >ĞŝĚĞƌ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ� ǌƵ�ǁĞŶŝŐ�
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ� ŝŵ� <ŝƌĐŚŽƌƚ͕� Ƶŵ� � ǀĞƌͲ
ŬůĞŝĚĞƚ� ǀŽŶ� ,ĂƵƐ� ǌƵ� ,ĂƵƐ� ǌƵ� ǌŝĞͲ
ŚĞŶ͘� 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ͗� <ĂƚŚƌŝŶ� <ĂƵͲ
ůŝĐŚ͕� �-DĂŝů͗�
Ŭ͘ŬĂƵůŝĐŚΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 
 

,Ğƌǌ� DĂƌŝĂĞ͕� tĞŚĞŶ͗ 
-� &ƌĞŝƚĂŐ͕� ϭϮ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ͕� ϭϱ͘ϯϬ� -� ĐĂ͘�
ϭϲ͘ϯϬ� hŚƌ͗� tŝƌ� ƐĐŚĂƵĞŶ� ƵŶƐ� ďĞŝ�
WƵŶƐĐŚ�ƵŶĚ�WůćƚǌĐŚĞŶ�ĚĞŶ�ĚŝĞƐũćŚͲ
ƌŝŐĞŶ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĮůŵ� ĂŶ� ƵŶĚ� ƉƌŽͲ
ďĞŶ� ƵŶƐĞƌĞ� >ŝĞĚĞƌ͘ 
-� ^ŽŶŶƚĂŐ͕� ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ͕� � ϵ͘ϯϬ� hŚƌ�
;,Ğƌǌ� DĂƌŝćͿ� �ƵƐƐĞŶĚƵŶŐƐŐŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ 
-� &ƌĞŝƚĂŐ͕� ϭϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ͕� ϭϳ� -� ĐĂ͘� ϭϴ�
hŚƌ� ;,Ğƌǌ� DĂƌŝćͿ� �ŝŶƚĞŝůƵŶŐ� ĚĞƌ�
'ƌƵƉƉĞŶ͕� �ŶƉƌŽďĞ� ĚĞƌ� 'ĞǁćŶĚĞƌ͕�
>ŝĞĚĞƌƉƌŽďĞ 
-� ^ĂŵƐƚĂŐ͕� ϭϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ͕� Ăď� ϵ� hŚƌ�

^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ�ϮϬϮϲ�ŝŵ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�
,Ğƌǌ� DĂƌŝć 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶŶŶĞŶ͗� �ĂƌŽůŝŶĞ�
WŽŚů� ƵŶĚ� WĞƚƌĂ� dĞƌŵĞĞƌ͕� �-DĂŝů͗�
ŬŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ͘ǁĞŚĞŶΛŐŵǆ͘ĚĞ 

DŝĐŚĞůďĂĐŚ 
ͣ�ŝŶ�'ĞƐĐŚĞŶŬ�
Ĩƺƌ� ĚŝĐŚ͞� –� ƐŽ�
ŚĞŝƘƚ� ƵŶƐĞƌ�
ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞƐ�
<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů͕�
ĚĂƐ� Ăŵ� ,ĞŝůŝͲ
ŐĞŶ��ďĞŶĚ�Ƶŵ�

ϭϲ͘ϬϬ� hŚƌ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ^ƚ͘�
�ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ƵƌĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚ�ǁŝƌĚ͘�&ƺƌ�
ǁĞŶ�ĚĂƐ�'ĞƐĐŚĞŶŬ�ŝƐƚ�–�ǀŽŶ�ǁĞŵ�
ĚĂƐ� 'ĞƐĐŚĞŶŬ� ŬŽŵŵƚ͕� ĚĂƐ� ǁŝƌĚ�
ŚŝĞƌ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌƌĂƚĞŶ͘� 

&ƌĞƵĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞ� ƐĐŚƂŶĞ�
'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͕� ĚŝĞ� ^ŝĞ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ�
ĨĞƐƚůŝĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ� ĂƵĨ� tĞŝŚŶĂĐŚͲ
ƚĞŶ� ĞŝŶƐƟŵŵĞŶ� ǁŝƌĚ͘ 
;W͘�&ĞůůŶĞƌ�–�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐͿ 

<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů�ŝŶ�,Ğƌǌ�DĂƌŝĂĞ 

tĞŚĞŶ 
hŶƐĞƌ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�,ĞŝůŝͲ
ŐĞŶ��ďĞŶĚ�Ƶŵ�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ�ƐƚĂƩ�ƵŶĚ�
ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�WƌĂĞůƵĚŝƵŵ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘�
tŝƌ�ůĂĚĞŶ�ĂůůĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͊ 
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<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů�ŝŶ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ� 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
�ŵ� ,ĞŝůŝŐ� �ďĞŶĚ� ĮŶĚĞƚ� Ƶŵ� ϭϲ͘ϬϬ�
hŚƌ�ĞŝŶ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƐƚĂƩ͘�
/Ŷ� ĚŝĞƐĞŵ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ǁŝƌĚ� ĞŝŶ�
<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů� ŵŝƚ� <ŝŶĚĞƌŶ� ǀŽŵ�
<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚ͘�� 

ϰϭ ϰϭ 
ϰϭ 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 
tĞƌ�ŵĂĐŚƚ�ŵŝƚ�ďĞŝŵ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů  ͍

�ŝĞ� <ƌŝƉƉĞŶĨĞŝĞƌ� ĮŶĚĞƚ� Ăŵ� ,ĞŝůŝŐͲ
ĂďĞŶĚ�Ăď�ϭϱ͘ϯϬ� hŚƌ� ŝŶ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝͲ
ƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�WŚŝůŝƉƉƵƐ�ƵŶĚ� :ĂŬŽďƵƐ�
ŝŶ� >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ� ƐƚĂƩ͘� KŚŶĞ� :ĞƐƵ�
'ĞďƵƌƚ�–� ŬĞŝŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ͘��ŝĞƐĞƐ�
�ƌĞŝŐŶŝƐ� ǁŽůůĞŶ� ǁŝƌ� ĚƵƌĐŚ� ƵŶƐĞƌ�
<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů� ůĞďĞŶĚŝŐ� ǁĞƌĚĞŶ� ůĂƐͲ
ƐĞŶ͘� ^Ğŝ� ĂƵĐŚ� ĚƵ� ĚĂďĞŝ͊� <ůĞŝŶĞ� ƵŶĚ�
ŐƌŽƘĞ� DŝƚƐƉŝĞůĞŶĚĞ� ƐŝŶĚ� ŚĞƌǌůŝĐŚ�
ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ� ŵŝƚǌƵŵĂĐŚĞŶ͘� �ŶŵĞůͲ
ĚƵŶŐ� ďĞŝ�DŝĐŚĂĞůĂ� �Ƃůů�–� dĞů͘� Ϭϭϳϲ�
ϱϯϭϯϵϱϭϭ� ŽĚĞƌ� ŵ͘ďŽĞůůΛĂƌƐ-
ƌĞƉůŝŬĂ͘ĚĞ� ŽĚĞƌ� ŝŵ� WĨĂƌƌďƺƌŽ� 
;�͘�>ĞůůŽǁͿ 

<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů�ŝŶ 
^ƚ͘�WŚŝůŝƉƉƵƐ�ƵŶĚ�:ĂŬŽďƵƐ 

�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ 

tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ� ŝƐƚ�
ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ� ĞŝŶ� ƵŶͲ
ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞƐ� &ĞƐƚ͕�
ĞŝŶ� &ĞƐƚ� ĚĞƌ� KďͲ
ĚĂĐŚůŽƐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�

DĞŶƐĐŚĞŶ�Ăŵ�ZĂŶĚ͘��ƵĐŚ�ǁŝƌ�ǁŽůͲ
ůĞŶ� ĚƌĂƵƘĞŶ� ŵŝƚ� ĚĂďĞŝ� ƐĞŝŶ͕� ǁĞŶŶ�
DĂƌŝĂ� ƵŶĚ� :ŽƐĞĨ� ƐŝĐŚ� ĂƵĨ� ĚĞŶ�tĞŐ�
ŵĂĐŚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�,ŝƌƚĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�
<ŝŶĚ�ƐƵĐŚĞŶ�ƵŶĚ��ŶŐĞů�ǀŽŵ�&ƌŝĞĚĞŶ�
ƐŝŶŐĞŶ͘�tŝƌ�ƚƌĞīĞŶ�ƵŶƐ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶͲ

ĚĞǌĞŶƚƌƵŵ� ŝŶ� �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ� Ăŵ� Ϯϰ͘ϭϮ͘�
Ƶŵ� ϭϲ͘ϬϬ� hŚƌ͕� ĚĞƌ�tĞŐ� ĞŶĚĞƚ� ďĞŝ�
ĚĞƌ� ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ͘� &ĂĐŬĞůŶ�
ƵŶĚ�<ĞƌǌĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�>ŝĐŚƚ�ǀŽŶ��ĞƚŚůĞͲ
ŚĞŵ�ǁĞƌĚĞŶ� ǌƵ� �ĞŐŝŶŶ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͕�
<ŝŶĚĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵĐŚ� ŝŚƌĞ�DĂƌƟŶƐůĂͲ
ƚĞƌŶĞŶ� ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ͘� 
;dĞǆƚ��ƵŶĚ�&ŽƚŽ�W͘�&ƌĂŶǌͿ 

tĞŐ�ǌƵƌ�<ƌŝƉƉĞ 
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tĞŚĞŶ 
�ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵƌ��Ğŝƚ�
ĚĞƌ�^ƟůůĞ�ĚĞƌ�<ŝŶͲ
ĚĞƌŬŝƌĐŚĞ 
 
�ĂƐ�dĞĂŵ�ĚĞƌ�<ŝŶͲ
ĚĞƌŬŝƌĐŚĞ�,Ğƌǌ�DĂͲ
ƌŝć�tĞŚĞŶ�ůćĚƚ�Ăŵ�

DŝƩǁŽĐŚ͕�ĚĞŶ�ϯϭ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϱ�Ƶŵ�ϭϬ�hŚƌ�ĂůůĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŵŝƚ�
ŝŚƌĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ǌƵƌ�ͣ�Ğŝƚ�ĚĞƌ�^ƟůůĞ͞�
ĞŝŶ͘�'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�
ĞƵĐŚ�ĚĂƐ�:ĂŚƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ��ŶĚĂĐŚƚ�
ĂƵƐŬůŝŶŐĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�
ĂƵĨ�ĞƵĐŚ͊� 
<ŝŶŐĂ�&ĂůƟŶ͕�ZĞďĞĐĐĂ�,ĞƌŵĞƐ͕�
DŝĐŚĂĞůĂ�<ĂůŬĞƌ͕��ĂƌŽůŝŶĞ�WŽŚů�Θ�
WĞƚƌĂ�dĞƌŵĞĞƌ 

<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ�ĂŶ�^ŝůǀĞƐƚĞƌ� 
ŝŶ�,Ğƌǌ�DĂƌŝĂĞ 

�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�
–� 

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�
ͣ'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐǁĞŐ͞ 

/Ŷ� ƵŶƐĞƌĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ�
ŚĂƚ�ĚŝĞ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞ�
�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶͲ
ǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ� ďĞͲ
ŐŽŶŶĞŶ�–� ƵŶĚ� ĚĂͲ
ŵŝƚ� ĂƵĐŚ� ǁŝĞĚĞƌ�

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 

�ŝĞ�DĂƌƟŶƐĨĞŝĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ� ĂŶƐĐŚůŝĞͲ
ƘĞŶĚĞ�hŵǌƵŐ�ĨĂŶĚ�Ăŵ�ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ�
ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŐƌŽƘĞŶ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ƐƚĂƩ͘�
sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�ĂůůĞ�DŝƚǁŝƌŬĞŶĚĞŶ͊��
�ŝŶĞ� ŐƌŽƘĞ� �ŶǌĂŚů� ǀŽŶ� ďĞůĞƵĐŚƚĞͲ

ZƺĐŬƐĐŚĂƵ͗�^ƚ͘�DĂƌƟŶ� 
ŝŶ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 

ϰϮ 

ƚĞŶ� >ĂƚĞƌͲ
ŶĞŶ� ƐƚĂŶͲ
ĚĞŶ� ĚŝĞͲ
ƐĞƐ� :ĂŚƌ�
ĞƌƐƚŵĂůŝŐ�
Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
�ƌǁĂĐŚͲ
ƐĞŶĞŶ�
ďĞƌĞŝƚ͘�
�ƵĨ� ĚŝĞƐĞŶ� ǁĂƌĞŶ� ĚŝĞ� >ŝĞĚƚĞǆƚĞ�
ǌƵŵ�DŝƚƐŝŶŐĞŶ�ĂďŐĞĚƌƵĐŬƚ͘� 

sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�&ƌĂƵ��ƌŽĐŬĞƌ͕�ĚŝĞ�
ĚŝĞ� /ĚĞĞ� ĚĂǌƵ� ŚĂƩĞ� ƵŶĚ� ĚŝĞƐĞ�
ĂƵĐŚ� ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ� ŚĂƚ͘� �Ɛ� ǁĂƌ� ĞŝŶ�
ƚŽůůĞƌ��ƌĨŽůŐ͊� 

;dĞǆƚ��͘�>ĞůůŽǁ͖�&ŽƚŽ��͘��ƌŽĐŬĞƌͿ 
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ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐǁĞŐ� ǌƵƌ� �ƌƐƚͲ
ŬŽŵŵƵŶŝŽŶ͕� ĚĞƌ� <ŝŶĚĞƌ͕� &ĂŵŝůŝĞŶ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŵŝƚĞŝŶĂŶͲ
ĚĞƌ� ǀĞƌďŝŶĚĞƚ͘ 
�ŝĞ� ĞƌƐƚĞŶ� <ĂƚĞĐŚĞƐĞŶ� ŚĂďĞŶ� ďĞͲ
ƌĞŝƚƐ�ƐƚĂƩŐĞĨƵŶĚĞŶ͕�ĞďĞŶƐŽ�ĚŝĞ�ĞƌƐͲ
ƚĞŶ� 'ůĂƵďĞŶƐŬƵƌƐĞ� Ĩƺƌ� �ůƚĞƌŶ� ƵŶĚ�
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� ĂŶ�
ĚĞŶ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� <ŝƌĐŚŽƌƚĞŶ͘�
�ƵĐŚ�ĚŝĞ��ŶĚĂĐŚƚĞŶ�ǌƵ��ůůĞƌƐĞĞůĞŶ�
ƵŶĚ� �ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶ͕� ĂŶ� ĚĞŶĞŶ� ǀŝĞůĞ�
�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌ� ŵŝƚ� ŝŚƌĞŶ�
&ĂŵŝůŝĞŶ�ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ǁĂͲ
ƌĞŶ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞ� DŽŵĞŶƚĞ� ĚĞƐ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� �ĞƚĞŶƐ� ƵŶĚ� �ƌŝŶŶĞƌŶƐ͘ 
�Ɛ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�&ƌĞƵĚĞ�ǌƵ�ĞƌůĞďĞŶ͕�
ŵŝƚ�ǁĞůĐŚĞƌ�EĞƵŐŝĞƌ�ƵŶĚ�KīĞŶŚĞŝƚ�
ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ĂƵĨ� �ŶƚĚĞĐŬƵŶŐƐƌĞŝƐĞ�
ŐĞŚĞŶ͗�^ŝĞ�ǁŽůůĞŶ�ŵĞŚƌ�ƺďĞƌ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ƵŶĚ�ƺďĞƌ� :ĞƐƵƐ�ĞƌĨĂŚͲ
ƌĞŶ͕� ƐƚĞůůĞŶ� &ƌĂŐĞŶ͕� ŚƂƌĞŶ� 'ĞͲ
ƐĐŚŝĐŚƚĞŶ͕� ďĂƐƚĞůŶ͕� ďĞƚĞŶ� ƵŶĚ� ƐŝŶͲ
ŐĞŶ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ͘ 
�ƵĐŚ�ĚŝĞ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ƐŝŶĚ�ŵŝƚ�ŐƌŽƘĞŵ�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ƵŶĚ� ,Ğƌǌ� ĚĂďĞŝ� ƵŶĚ�
ďĞŐůĞŝƚĞŶ� ŝŚƌĞ� <ŝŶĚĞƌ� ĂƵĨ� ĚŝĞƐĞŵ�
tĞŐ� –� Žď� ďĞŝ� ĚĞŶ� dƌĞīĞŶ͕� ŝŶ� ĚĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ� ŽĚĞƌ� ǌƵ� ,ĂƵƐĞ� ŝŵ�
�ůůƚĂŐ͘ 
�ŝŶ� ǁŝĐŚƟŐĞƌ� �ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů� ĚĞƐ� <ŽŶͲ
ǌĞƉƚƐ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŚŝůĨĞ͕�

ďĞŝ�ĚĞƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƐĞůďƐƚ�ĂŬƟǀ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ƵŶĚ�'ƵƚĞƐ� ƚƵŶ͘�^Ž�ǁƵƌĚĞŶ�ďĞͲ
ƌĞŝƚƐ� ǀŝĞůĞ� ͣ�ƌŝĞĨĞ� ŐĞŐĞŶ� �ŝŶƐĂŵͲ
ŬĞŝƚ͞� ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ� –� Ĩƺƌ� DĞŶƐĐŚĞŶ�
ŝŵ�,ŽƐƉŝǌ͕�ŝŵ�^ĞŶŝŽƌĞŶŚĞŝŵ�ƵŶĚ�ŝŵ�
<ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ͘� �ƵƘĞƌĚĞŵ� ǁĂƌĞŶ�
ĞŝŶŝŐĞ� <ŝŶĚĞƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� ^ĞŶŝŽƌĞŶƌĞƐŝͲ
ĚĞŶǌ� ŝŶ� ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ͕� Ƶŵ� ĚŽƌƚ� ĞŝͲ
ŶĞ�ŬůĞŝŶĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐƺďĞƌƌĂƐĐŚƵŶŐ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞǁŽŚŶĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ĞǁŽŚͲ
ŶĞƌ� ǌƵ� ƺďĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͘� �ĂďĞŝ� ǁƵƌĚĞ�
ŐĞďĂƐƚĞůƚ͕� ŐĞƐƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ǀŝĞů� ŐĞͲ
ůĂĐŚƚ� –� ŬůĞŝŶĞ� 'ĞƐƚĞŶ� ŵŝƚ� ŐƌŽƘĞƌ�
tŝƌŬƵŶŐ͘ 
�ůůĞ� <ŝŶĚĞƌ� ǁŝƌŬĞŶ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞƌ� �Ğŝƚ�
ĂƵĐŚ� ďĞŝŵ� <ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů� ŽĚĞƌ� ďĞŝ�
ĚĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ�ŵŝƚ�–�ƐŝĐŚƚďĂͲ
ƌĞ� �ĞŝĐŚĞŶ� ĚĂĨƺƌ͕� ĚĂƐƐ� 'ůĂƵďĞ� ŝŵͲ
ŵĞƌ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ůĞͲ
ďĞŶĚŝŐ� ǁŝƌĚ͘ 
�ŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�Őŝůƚ�ĂůůĞŶ�
�ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� ŵŝƚ� ŐƌŽƘĞŵ�
�ŝŶƐĂƚǌ� ƵŶĚ� ǀŝĞů� >ŝĞďĞ� ǌƵŵ� �ĞƚĂŝů�
ǌƵŵ� 'ĞůŝŶŐĞŶ� ĚŝĞƐĞƐ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�
tĞŐĞƐ� ďĞŝƚƌĂŐĞŶ͘� 'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�
ƐĐŚĂīĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ� ůĞďĞŶĚŝŐĞ�sŽƌďĞͲ
ƌĞŝƚƵŶŐ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ͕�&ĂŵŝůŝĞŶ�ƵŶĚ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ� ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� 'ůĂƵďĞŶ�
ĞƌĨĂŚƌĞŶ� ƵŶĚ� ůĞďĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘� 
;<ĂƚŚƌŝŶ�<ĂƵůŝĐŚͿ� 

ϰϯ 
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ϰϰ 

ZƺĐŬďůŝĐŬ͗��ŝŶĞ� 
ƵŶǀĞƌŐĞƐƐůŝĐŚĞ�tŽĐŚĞ�ŝŶ�dĂŝǌğ 

sŽŵ�Ϭϱ͘-ϭϮ͘ϭϬ͘Ϯϱ�ǁĂƌĞŶ� ǌǁƂůĨ� :ƵͲ
ŐĞŶĚůŝĐŚĞ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ŵŝƌ�ƵŶĚ�
ŵĞŝŶĞƌ� <ŽůůĞŐŝŶ� :ƵĚŝƚŚ� WŽƐĞƌ� ĂƵƐ�
ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐ�ĞŝŶĞ�tŽͲ
ĐŚĞ� ŝŶ�dĂŝǌğ͘��Ɛ�ǁĂƌ�ĞŝŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂͲ
ŵĞƐ� �ŶŐĞďŽƚ� ďĞŝĚĞƌ� WĨĂƌƌĞŝĞŶ͘�
hŶĚ� ƐŽ� ŶƵƚǌƚĞŶ� ǌǁĞŝ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�
ĂƵƐ� &ƌĂŶŬĨƵƌƚ� ƵŶĚ� ǌĞŚŶ� :ƵŐĞŶĚůŝͲ
ĐŚĞ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ� ĚŝĞ�
�ŚĂŶĐĞ� ĞŝŶĞ� tŽĐŚĞ� ůĂŶŐ� ĚŝĞƐĞŶ�
ĂƵƘĞƌŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞŶ�Kƌƚ�ŬĞŶŶĞŶ�ǌƵ�
ůĞƌŶĞŶ͘�� 
�ŝŶĨĂĐŚ�ůĞďĞŶ͕�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ůĂĐŚĞŶ͕�

ďĞƚĞŶ͕�ƐŝŶŐĞŶ͕�ƌĞĚĞŶ�–�ƵŶĚ� ŝŵŵĞƌ�
ǁŝĞĚĞƌ� ŶĞƵĞ� >ĞƵƚĞ� ĂƵƐ� ĂůůĞƌ�tĞůƚ�
ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ͘� 
�ǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŵ�'ƌƵƉƉĞŶƐƉŝĞů�ͣdĂŝǌğ
-dǁŝƐƚĞƌ͕͞� 'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� �ŝͲ
ďĞůŐƌƵƉƉĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�tŝĞƐĞ�ƵŶĚ�ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� DĂŚůǌĞŝƚĞŶ͕� ƚćŐůŝĐŚĞŶ�
�ƵĨŐĂďĞŶ� ǁŝĞ� &ƌƺŚƐƚƺĐŬƐĂƵƐŐĂďĞ�
ŽĚĞƌ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ� WƵƚǌĞŶ� ǁĂƌĞŶ�
ĞƐ� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� ĚŝĞ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�DŽͲ
ŵĞŶƚĞ� ŝŶ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ͕� ĚŝĞ� ďĞĞŝŶͲ
ĚƌƵĐŬƚĞŶ͗� 
�ŝĞ� ƚćŐůŝĐŚĞŶ� 'ĞďĞƚƐǌĞŝƚĞŶ� ǁĂƌĞŶ�
ŐĞƉƌćŐƚ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ� >ŝĞͲ
ĚĞƌŶ� ĂƵƐ� dĂŝǌğ� ƵŶĚ� ŝŶ� ĚĞƌ� DŝƩĞ�
ĚĞƐ�'ĞďĞƚĞƐ�ĞŝŶĞƌ�^ƟůůĞ�–�ϴ�DŝŶƵͲ
ƚĞŶ� –� ĚƌĞŝŵĂů� Ăŵ� dĂŐ͘� 
�ŶĨĂŶŐƐ�ĞǁŝŐ�ůĂŶŐ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ŵĂŶĐŚĞ�



</E��Z�-�:h'�E��-�&�D/>/� 

 

 
ϰϱ ϰϱ 

ϰϱ 

 ƐĐŚǁĞƌ� ĂƵƐǌƵŚĂůƚĞŶ͕� ĂďĞƌ� Ăŵ� �ŶĚĞ�
ǀŝĞů� ǌƵ� ŬƵƌǌ͘� �Ă� ǁĂƌ� ƉůƂƚǌůŝĐŚ� ǁĂƐ�
ĂƵƐ� ĚĞŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ� >ĞďĞŶ͕� ĚĞŵ� ĞŝŐĞͲ
ŶĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�–�ĞƚǁĂƐ�ŝŵ�,ĞƌǌĞŶ͕�ĚĂƐ�
ďĞƌƺŚƌƚ� ǁƵƌĚĞ͘� 
EŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ĚŝĞ� 'ƌƵƉƉĞ� ǁƵĐŚƐ� ǁćŚͲ
ƌĞŶĚ� ĚĞƌ� tŽĐŚĞ� ŐƵƚ� ǌƵƐĂŵŵĞŶ͕�
ƐŽŶĚĞƌŶ� ĞƐ� ǁĂƌ� ĂƵĐŚ� ƐƉƺƌďĂƌ͕� ĚĂƐƐ�
ũĞĚĞ� ƵŶĚ� ũĞĚĞƌ� ŝŵ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�
'ůĂƵďĞŶ� ŐĞǁĂĐŚƐĞŶ� ŝƐƚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞƌ�
�Ğŝƚ͘� 
dĂŝǌğ�ǁĂƌ�Ĩƺƌ�ǀŝĞůĞ�ĞŝŶĞ�ĞĐŚƚĞ��ŶƚĚĞͲ

ĐŬƵŶŐ͗� tŝĞ� ŐƵƚ�
ĞƐ� ƚƵƚ͕� ƐŝĐŚ� ĂƵĨ�
EĞƵĞƐ� ĞŝŶǌƵůĂƐͲ
ƐĞŶ͕� ĚĞŶ� 'ůĂƵͲ
ďĞŶ� ĂƵĨ� ĞŝŐĞŶĞ�
tĞŝƐĞ�ǌƵ�ƐƉƺƌĞŶ�
ƵŶĚ� ŝŶ� 'ĞŵĞŝŶͲ
ƐĐŚĂŌ� ǌƵ� ĞƌůĞͲ

ďĞŶ͘� 
;dĞǆƚ�d͘�^ĐŚŝƌŵĞƌ͕�&ŽƚŽƐ�:͘�WŽƐĞƌͿ 



���������^�E/KZ�E

 

ϰϲ ϰϲ 
ϰϲ 

�ĂŝƐďĂĐŚ 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ� 
^ĞŶŝŽƌĞŶŬĂīĞĞ 

DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶ 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 
�ĂƐ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĞƐƐĞŶ�ĚĞƐ�^ĞŶŝŽƌĞŶͲ
ŵŝƩĂŐƐƟƐĐŚĞƐ� ĮŶĚĞƚ� Ăŵ� DŽŶƚĂŐ͕�
ĚĞŶ�ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ�Ƶŵ�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ�ƐƚĂƩ͘�
�ŝŶĞ� ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐĞ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ƵŶƚĞƌ�
ĚĞƌ� Eƌ͘� ϬϲϭϮϬ-� ϵϬϰϬϰϲϵ� ŝƐƚ� ĚƌŝŶͲ
ŐĞŶĚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘� 

;�͘�>ĞůůŽǁͿ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 

�Ğƌ� ůĞƚǌƚĞ� dĞƌŵŝŶ�
ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ďĞŝ�
ĞŝŶĞŵ� ǁĞŝŚŶĂĐŚƚͲ
ůŝĐŚĞŶ� �ĞŝƐĂŵͲ
ŵĞŶƐĞŝŶ� ŝŶ� ĚĞƌ�

&ĞƌƌƵƟƵƐƐƚƵďĞ� ǀŽŶ� ϭϱ͗ϬϬ� ďŝƐ�
ϭϲ͗ϯϬ� hŚƌ͕� ŵŝƚ� ^ƚŽůůĞŶ� ƵŶĚ� 'ĞͲ
ďćĐŬ͕� ŝƐƚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� Ăŵ� Ϭϵ͘�
�ĞǌĞŵďĞƌ͘� 
&ƺƌ� ĚŝĞ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞ� �ĚǀĞŶƚƐƟŵͲ
ŵƵŶŐ� ƐŽƌŐƚ� :ŽƐĞĨ� 'ƌŽůŝŐ� ŵŝƚ� ƐĞŝͲ
ŶĞŵ� �ŬŬŽƌĚĞŽŶ͘� tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ�
ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ�'ćƐƚĞ͊ 
 

�ĂĨĠ�&ĞƌƌǇ 

�ƵŶŬĞů͕� EĂĐŚƚ͕� ĞŝŶĞ� EĂĐŚƚ� ǁŝĞ� ƐŽ�
ǀŝĞůĞ�ǌƵǀŽƌ͘� 
EŝĐŚƚƐ��ĞƐŽŶĚĞƌĞƐ͘� 
�ŝĞ� ,ŝƌƚĞŶ� ďĞŝ� ĚĞŶ� ^ĐŚĂĨĞŶ� ĂƵĨ�
ĚĞŵ� &ĞůĚ͕� ĂůůĞƐ� ƐŽ� ǁŝĞ� ŝŵŵĞƌ͘�
�ŽĐŚ�ĚĂ�-�ĞŝŶ�>ŝĐŚƚ�-�ĞŝŶ�^ƚƌĂŚůĞŶ�-�
ĞŝŶĞ� 'ĞƐƚĂůƚ� -� ĞŝŶĞ� ^ƟŵŵĞ� -�
Η&ƺƌĐŚƚĞƚ�ĞƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ͊��ƵĐŚ�ŝƐƚ�ŚĞƵͲ
ƚĞ�ĚĞƌ�,ĞŝůĂŶĚ�ŐĞďŽƌĞŶ͊Η� 
^ŝĞ� ŬŽŵŵĞŶ� ǌƵŵ�^ƚĂůů� -� ƵŶĚ�ǁŝƌŬͲ
ůŝĐŚ͕� ĞŝŶ� <ŝŶĚ� ŝŶ� ĞŝŶĞƌ� <ƌŝƉƉĞ͕� ǁŝĞ�
ĚĞƌ� �ŶŐĞů� ŐĞƐĂŐƚ� ŚĂƚ͘� ^ŝĞ� ƐĐŚĂƵĞŶ�
ĞƐ�ĂŶ͘� 
�ŝŶ�<ŝŶĚ�ǁŝĞ�ĂůůĞ�<ŝŶĚĞƌ�-�ŬůĞŝŶ͕�ďĞͲ
ĚƺƌŌŝŐ͕�ĂƵĨ�^ƚƌŽŚ�ŐĞďĞƩĞƚ͘� 
EŝĐŚƚƐ� �ĞƐŽŶĚĞƌĞƐ͕� ƐŽ� ǁŝĞ� ĂůůĞ�
EĞƵŐĞďŽƌĞŶĞŶ͕� ĂůůĞƐ� ƐŽ� ǁŝĞ� ŝŵͲ
ŵĞƌ͘� 
hŶĚ�ĚŽĐŚ�ƐŽ�ŐƌŽƘ͊� 
hŶĚ�ĚŽĐŚ�ƐŽ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ͊� 
hŶĚ�ƐŝĞ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ͗� 
hŶƐ�ǁƵƌĚĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�EĂĐŚƚ�ĚĞƌ�,ĞŝͲ
ůĂŶĚ�ŐĞďŽƌĞŶ͘� 
hŶƐĞƌ� ZĞƩĞƌ͕� ĚĞƌ� ,ƂĐŚƐƚĞ͕� ĚĞƌ�
,Ğƌƌ͕�ƵŶƐĞƌ�'ŽƩ͊�� 
;DĂƌŝŽŶ��ƵĚĂͿ 



���������������������������^�E/KZ�E 

 

 
ϰϳ ϰϳ 

ϰϳ 

���������������������������^�E/KZ�E 

 
 
� 

tŝƌ� ůĂĚĞŶ�ĂůůĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŵ�
ǀŽƌǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚĞŶ� ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�
^ĞŶŝŽƌĞŶŬĂīĞĞ� ĞŝŶ͘� � �ƌ� ĮŶĚĞƚ� Ăŵ�
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕� ĚĞŶ� ϭϭ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ͕�
ǁŝĞ� ŐĞǁŽŚŶƚ� Ƶŵ� ϭϱ͘ϬϬ� hŚƌ� ŝŵ�
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ� ƐƚĂƩ͘� �Ɛ� ĨƌĞƵƚ� ƐŝĐŚ�
ǁŝĞ� ŝŵŵĞƌ� ĞƵĞƌ� <ĂīĞĞŬŽĐŚĞƌ�
dĞĂŵ� 
 
^ŝŐƌŝĚ�ƵŶĚ�DĂƌŝŽŶ� 
 
;dĞǆƚ�ǀŽŶ�DĂƌŝŽŶ��ƵĚĂͿ 

DŝƩǁŽĐŚƐƚƌĞī�ĚĞƌ� 
^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ŝŶ�

,Ğƌǌ�DĂƌŝĂĞ 

tĞŚĞŶ 
 
�ŵ� DŝƩǁŽĐŚ͕�
ĚĞŶ� Ϭϯ͘� �ĞǌĞŵͲ
ďĞƌ͕� ƚƌĞīĞŶ� ǁŝƌ�
ƵŶƐ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�
ǌƵŵ� ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ�

�ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ� ďĞŝ� <ĂīĞĞ� ƵŶĚ�
<ƵĐŚĞŶ͘� 

�Ƶ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ĚǀĞŶƚƐĨĞŝĞƌ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�
^ŝĞ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� Ăŵ� ϭϳ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ�
ĞďĞŶĨĂůůƐ� Ƶŵ� ϭϱ͘ϬϬ� hŚƌ� ĞŝŶ͘� �ůůĞ�
^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ� ƐŝŶĚ�
ŚĞƌǌůŝĐŚ� ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘� 
;�͘�>ŝĞďůͿ 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 
�ŝĞ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ� ƚƌĞīĞŶ� ƐŝĐŚ� ĂƵĐŚ� ŝŶ�
ĚĞƌ� �ĚǀĞŶƚƐǌĞŝƚ� ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚ� ũĞĚĞŶ�
DŝƩǁŽĐŚ� Ăď�ϭϰ͘ϯϬ� hŚƌ� ŝŵ� Ğǀ͘� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ͘� �ŝĞ� ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ� sĞƌͲ
ĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ� ĚĞƐ� m� ϲϬ� dƌĞīĞŶ� ĞŶͲ
ĚĞŶ� Ăŵ� ϭϳ͘ϭϮ͘� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌ͘� 
;�͘�>ĞůůŽǁͿ 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�dƌĞīĞŶ�mϲϬ�ĚĞƌ� 
^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶ 



����������������<KEd�<d� 

W�^dKZ�>d��D 

��EdZ�>�^�W&�ZZ�mZK� 

<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϳ͕�ϲϱϯϬϳ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ��������������dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϲϭϮϰ�ϳϮϯϳϬ 
DĂŝů͗�ƉĨĂƌƌĞŝΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ�����������������������,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�ǁǁǁ͘ŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗ 
Ϭϵ͗ϬϬ—ϭϮ͗ϬϬ�DŽŶƚĂŐ͕��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�DŝƩǁŽĐŚ͕�&ƌĞŝƚĂŐ 
ϭϲ͗ϬϬ—ϭϴ͗ϬϬ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ 

<ŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞŶ͗ 
,ĂŚŶ�ƵŶĚ�tĞŚĞŶ͗���������������ǁĞŐĞŶ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ 
�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ͗������������������������ǁĞŐĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞƌŝĞŶ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ 

ϰϴ 

^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ >ĞŝƚĞŶĚĞƌ�WĨĂƌƌĞƌ 
ϬϲϭϮϰ�ϳϮϯϳϭϮ������������������������� 

Ɛ͘ƐĐŚŶĞŝĚĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

WĞƚĞƌ�:ŽƐĞƉŚ� 
�ƌĂŶũĂŶŝǇŝů 

WĨĂƌƌǀŝŬĂƌ͕�WĂƚĞƌ�/^ĐŚ 
Ϭϭϱϱ�ϭϬϱϭϲϱϯϲ���������������������������������������������� 

����������ũ͘ĂƌĂŶũĂŶŝǇŝů-
WĞƚĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

<ƌŝƐƚŽĨ�tŝŶĚŽůĨ �ŝĂŬŽŶ 
Ϭϭϱϳ�ϴϴϮϯϬϱϰϵ��������������������������� 

Ŭ͘ǁŝŶĚŽůĨΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

�ĞŶĞĚŝŬƚ��ĞƌŐĞƌ WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 
Ϭϭϳϱ�ϴϱϭϭϯϵϵ������������������������������� 

ď͘ďĞƌŐĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ� 

�ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�'ƌĂĨ WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 

Ϭϭϳϭ�ϱϰϮϬϮϱϲ����������������������������������� 

ŵ͘ŐƌĂĨΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ� 

dŽďŝĂƐ�^ĐŚŝƌŵĞƌ WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 

Ϭϭϳϲ�ϲϰϬϬϵϮϳϬ�������������������������� 

ƚ͘ƐĐŚŝƌŵĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

<ĂƚŚƌŝŶ�<ĂƵůŝĐŚ WĂƐƚŽƌĂůĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ 
Ϭϭϳϲ�ϴϰϳϭϮϴϯϭ���������������������������� 

Ŭ͘ŬĂƵůŝĐŚΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ���� 

EŽƞĂůůŶƵŵŵĞƌ� ϬϲϭϮϰ�ϳϮϯϳϬϵ���� Ĩƺƌ�ƐĞĞůƐŽƌŐůŝĐŚĞ�EŽƞćůůĞ�������������������������������������

'ŝŶŽ�'ĞŽƌŐĞ <ŽŽƉĞƌĂƚŽƌ͕�WĂƚĞƌ��D/ 
Ϭϭϱϳ�ϳϭϴϭϴϰϮϬ������������������������������ 

Ő͘ŐŝŶŽΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

:ŝŶŽŽ�sŝŶƐĞŶƚ WĨĂƌƌǀŝŬĂƌ͕�WĂƚĞƌ��D/ 
Ϭϭϳϴ�ϳϯϬϵϰϳϮ���������������������������������� 

ƉĨĂƌƌĞŝΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

dŚŽŵĂƐ�tĞŝŶĞƌƚ WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 
ϬϲϭϮϰ-ϳϮϯϳϬ 

ƚ͘ǁĞŝŶĞƌƚΛďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 


