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<ŽŶƚŽ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ 

�ŵƉĨćŶŐĞƌ͗�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ 

tŝĞƐďĂĚĞŶĞƌ�sŽůŬƐďĂŶŬ� 

/��E͗���ϲϳ�ϱϭϬϵ�ϬϬϬϬ�ϬϬϰϬ�ϯϴϲϳ�ϬϬ 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ͗��s͘ŝ͘^͘Ě͘W͗͘�WĨƌ͘�^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕�<ŝƌĐŚƐƚƌ͘�ϳ͕�ϲϱϯϬϳ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ϭϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ 

�ĂƐ�dŝƚĞůďŝůĚ�ĚĞƐ�EŽǀĞŵďĞƌ-WĨĂƌƌďƌŝĞĨĞƐ�ǌĞŝŐƚ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�	ŐŝĚŝƵƐ�ŝŶ�
EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ͕�ĞŝŶŐĞďĞƩĞƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�Kƌƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�'ůĂĚďĂĐŚƚĂů͘� 
;&ŽƚŽ͗�D͘�,ĂŶŽůĚͿ 



 

 

Liebe Leserinnen und Leser unseres Pfarrbriefes, 

ϯ 

�ŝůĚ͗��ϲϲϮϲϳͺďǇͺƐƚƵǆͺͺƉŝǆĂďĂǇͺƉĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ�;ϭͿ͘ũƉŐ 

EHLP� %HWUDFKWHQ� GHV� DNWXHOOHQ� 0R�
QDWVIRWRV�� GLHVPDO� PLW� GHP� 7LWHO�
Ä1RYHPEHUVWLPPXQJ³�� ZLUG� HLQHP�
GLHVH�GLUHNW�SK\VLVFK�YHUPLWWHOW��(LQ�
QDVVNDOWHV�*HI�KO� OHJW� VLFK� �EHU� GLH�
+DXW�� 3DVVHQG� GD]X� K|UW� PDQ� GDV�
UDXKH� .UlFK]HQ� GHU� 9|JHO�� 8QG�
GRFK� ZLUG�� WURW]� GLHVHU� VFKHLQEDU�
WULVWHQ� 7URVWORVLJNHLW�� PLW� GLHVHP�
)RWR�DXI�]ZHLIDFKH�:HLVH�+RIIQXQJ�
YHUPLWWHOW� 

'LHV� JHVFKLHKW� GXUFK� GLH� LQV�0RWLY�
JHQRPPHQHQ�9|JHO��(V� VLQG�9|JHO��
GLH�GHQ�:LQWHU��EHU�KLHU�EOHLEHQ�XQG�
GHQQRFK� LKUH�1DKUXQJ� ILQGHQ��6RUJW�

VLFK�GRFK��VR�-HVXV�LP�1HXHQ�7HVWD�
PHQW�� GHU� KLPPOLVFKH� 9DWHU� XP� MH�
GHQ�YRQ�LKQHQ��$X�HUGHP�ZHLVHQ�VLH�
XQV�GDUDXI�KLQ��GDVV�MHQH�LQ�GHQ�6��
GHQ� JH]RJHQHQ� 9|JHO�� LP� )U�KMDKU�
ZLHGHU� ]XU�FNNHKUHQ� ZHUGHQ� XQG�
PLW� LKQHQ� GHU� )U�KOLQJ� XQG� GDV� QHX�
HUEO�KHQGH�/HEHQ� 

(LQ� VROFKHV� :LVVHQ� XQG� HLQHQ� VRO�
FKHQ�*ODXEHQ�DXFK�DXV�GHQ�WU�EVWHQ�
1RYHPEHUWDJHQ�PLWQHKPHQ� ]X� N|Q�
QHQ��Z�QVFKH�LFK�XQV�DOOHQ� 

%OHLEHQ�6LH�LQ�GLHVHP�6LQQH�EHK�WHW 

Ihr Michael Graf 



 

����������<dh�>>�^ 

ϰ 

/Ŷ�tƺƌĚĞ�ůĞďĞŶ�–�ďŝƐ�
ǌƵůĞƚǌƚ͊� �ĂĨƺƌ� ĞŶŐĂͲ
ŐŝĞƌĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ͘ 
hŶƐĞƌĞ� ĂƵƐŐĞďŝůĚĞͲ
ƚĞŶ� ƵŶĚ� ĞŚƌĞŶĂŵƚͲ
ůŝĐŚ� ǁŝƌŬĞŶĚĞŶ� ,ŽƐͲ
ƉŝǌďĞŐůĞŝƚĞƌͬŝŶŶĞŶ�

ďĞƐƵĐŚĞŶ� ƐĐŚǁĞƌ� ŬƌĂŶŬĞ�ƵŶĚ� ƐƚĞƌͲ
ďĞŶĚĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� ĂƵĨ� ŝŚͲ
ƌĞŵ� ůĞƚǌƚĞŶ� >ĞďĞŶƐǁĞŐ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�
ǁƺŶƐĐŚĞŶ͕�ǌƵ�,ĂƵƐĞ�ƵŶĚ�ŝŵ�^ĞŶŝŽͲ
ƌĞŶŚĞŝŵ͘� 
�Ğŝƚ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� tĞƌƚǀŽůůƐƚĞ͕� ĚĂƐ� ǁŝƌ�
ŚĂďĞŶ͘�tŝƌ� ǀĞƌƐĐŚĞŶŬĞŶ� �Ğŝƚ� ƵŶĚ�
ďƌŝŶŐĞŶ�>ŝĐŚƚďůŝĐŬĞ͙ 
^ŝĞ� ŽĚĞƌ� ũĞŵĂŶĚ͕� ĚĞŶ� ^ŝĞ� ŬĞŶŶĞŶ͕�
ǁƺƌĚĞ� ƐŝĐŚ� ĚĂƌƺďĞƌ� ĨƌĞƵĞŶ͍� �ĂŶŶ�
ŶĞŚŵĞŶ� ^ŝĞ� ŐĞƌŶĞ� ǀĞƌƚƌĂƵĞŶƐǀŽůů�
<ŽŶƚĂŬƚ�ĂƵĨ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ŝŶƐĂƚǌůĞŝͲ
ƚĞƌŝŶ�DŽŶŝŬĂ�,ŽĐŚ͕� dĞůĞĨŽŶ� ϬϲϭϮϰ�
–� ϱϬ�ϴϴ�ϴϴ� ;ĚĞƌ� �ŶƌƵĩĞĂŶƚǁŽƌƚĞƌ�
ǁŝƌĚ� ƚćŐůŝĐŚ� ĂďŐĞŚƂƌƚ͕� ĞŝŶ� ZƺĐŬƌƵĨ�
ĞƌĨŽůŐƚ�ǌĞŝƚŶĂŚͿ͘ 
 
dĞƌŵŝŶĞ�ƵŶĚ�sŽƌƐĐŚĂƵ͗ 
�ŵ� ϯ͘ϭϭ͘� ƚƌćŐƚ� WĂƚĞƌ� 'ŝŶŽ�ŵŝƚ� ĂŶͲ
ƐĐŚĂƵůŝĐŚĞŶ� �ŝůĚĞƌŶ� ǀŽƌ͕� ǁŝĞ� ĚŝĞ�
ZĞůŝŐŝŽŶĞŶ� ͣ>ĞďĞŶ� ƵŶĚ� ^ƚĞƌďĞŶ� ŝŶ�
/ŶĚŝĞŶ͞� ƉƌćŐĞŶ͘� �Ğƌ� sŽƌƚƌĂŐ� ďĞͲ
ŐŝŶŶƚ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ� ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ƌĂƵŵ� ĚĞƌ� ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ� ŝŶ�

^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ͕� ZŚĞŝŶŐĂƵĞƌ� ^ƚƌĂƘĞ�
Ϯϭ͘� 
/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ƐƚĞůůƚ�WĂƚĞƌ�'ŝŶŽ�ƐĞŝŶ�
WƌŽũĞŬƚ� ŝŶ� /ŶĚŝĞŶ� ǀŽƌ� –� ^ƉĞŶĚĞŶ�
ĚĂĨƺƌ�ƐŝŶĚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘ 
�ŵ�ϭϯ͘�ƵŶĚ�ϮϬ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�
ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶĞŶ� <ƵƌƐ� ͣ>ĞƚǌƚĞ� ,ŝůĨĞ͞�
ŐĞďĞŶ͕� ĚŝĞƐŵĂů� ŝŵ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐͲ
ƌĂƵŵ� ĚĞƐ� �Z<-<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵƐ�
ŝŶ� �ĂĚ� ^ĐŚǁĂůďĂĐŚ͕� ZĞŝƚĂůůĞĞ� Ϯ͘� 
Dŝƚ�^ĞůďƐƚƌĞŇĞǆŝŽŶ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞŶ�ŚŝůĨͲ
ƌĞŝĐŚĞŶ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ĞƌůĂŶŐĞŶ�
ĚŝĞ� dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ� ĂŶ� ĚĞŶ� ďĞŝĚĞŶ�
�ďĞŶĚĞŶ� ĞŝŶ� 'ƌƵŶĚǁŝƐƐĞŶ͕� Ƶŵ�
ƐƚĞƌďĞŶĚĞŶ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ƵŶĚ� �ŶŐĞͲ
ŚƂƌŝŐĞŶ� ďĞŝƐƚĞŚĞŶ� ǌƵ� ŬƂŶŶĞŶ͘� �ŝĞ�
�ŝŐĞŶďĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ� Ĩƺƌ�ĚĞŶ�<ƵƌƐ� ůŝĞŐƚ�
ďĞŝ� ϭϬ� �hZ͘� �ĞŐŝŶŶ� ŝƐƚ� ũĞǁĞŝůƐ� Ƶŵ�
ϭϴ�hŚƌ͕�Ϯ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ�ƉƌŽ��ďĞŶĚ�
ĞŝŶŐĞƉůĂŶƚ͘��Ɛ�ǁŝƌĚ�Ƶŵ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�
ŐĞďĞƚĞŶ͗��ŝƩĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ŶƌƵĩĞĂŶƚͲ
ǁŽƌƚĞƌ� ĚĞƌ� dĞů͘� ϬϲϭϮϰ� –� ϱϬ� ϴϴ� ϴϴ�
ƐƉƌĞĐŚĞŶ� ŽĚĞƌ� ĞŝŶĞ� �-DĂŝů� ƐĐŚƌĞŝͲ
ďĞŶ�ĂŶ�ŵŽŶŝŬĂŚŽĐŚΛǁĞď͘ĚĞ͘ 
 
tĞƌ� ƐŝĐŚ� ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ� ŬĂŶŶ͕� ĂŬƟǀ� ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞŵ�sĞƌĞŝŶ�ŵŝƚǌƵǁŝƌŬĞŶ͕�ŬĂŶŶ�
ĂŶ� ĞŝŶĞŵ� YƵĂůŝĮǌŝĞƌƵŶŐƐŬƵƌƐ� ǌƵƌ�
,ŽƐƉŝǌďĞŐůĞŝƚƵŶŐ� ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͘�
^ƚĂƌƚ� ŝƐƚ� ŐĞƉůĂŶƚ� Ĩƺƌ� :ĂŶƵĂƌ� ϮϬϮϲ͘�
mďĞƌ�ŵĞŚƌĞƌĞ�DŽŶĂƚĞ�ƵŶĚ�ĂƵĨ� ƌĚ͘�
ϭϬϬ� ^ƚƵŶĚĞŶ� ǀĞƌƚĞŝůƚ� ƐŝŶĚ� ĚĞƌ�
'ƌƵŶĚŬƵƌƐ͕� ĞŝŶ� WƌĂŬƟŬƵŵ� ƵŶĚ� ĞŝŶ�
�ƵĩĂƵŬƵƌƐ� ǌƵ� ďĞƐƵĐŚĞŶ͕� sŽƌͲ
ŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ� ƐŝŶĚ� ŶŝĐŚƚ� ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘ 
DĞŚƌ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ĚĂǌƵ� ǁĞƌĚĞŶ�

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�,ŽƐƉŝǌǀĞƌĞŝŶ�
�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�ƵŶĚ�^ĐŚůĂŶͲ

ŐĞŶďĂĚ�Ğ͘s͘  



 

 

�����������������<dh�>>�^ 

ϱ ϱ 
ϱ 

ŶŽĐŚ� ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ� ĞŝŶŐĞƐƚĞůůƚ�
ǁǁǁ͘ŚŽƐƉŝǌǀĞƌĞŝŶ-
ďĂĚƐĐŚǁĂůďĂĐŚ͘ĚĞ͘� /ŶƚĞƌĞƐƐĞŶƚͬ
ŝŶŶĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ũĞƚǌƚ�ƐĐŚŽŶ�
ďĞŝ� ĚĞƌ� �ŝŶƐĂƚǌůĞŝƚĞƌŝŶ� ĚĞƐ� ,ŽƐƉŝǌͲ
ǀĞƌĞŝŶƐ� ŵĞůĚĞŶ͗�DŽŶŝŬĂ� ,ŽĐŚ͗� dĞů͘�
ϬϲϭϮϰ� –� ϱϬ� ϴϴ� ϴϴ͕� �-DĂŝů� ŵŽŶŝͲ
ŬĂŚŽĐŚΛǁĞď͘ĚĞ͘ 

 
 
�ŝĞƐĞƌ� YZ-�ŽĚĞ�
ĨƺŚƌƚ� ^ŝĞ� ĚŝƌĞŬƚ� ĂƵĨ�
ƵŶƐĞƌĞ�,ŽŵĞƉĂŐĞ͘ 
 
 

�ŝŶ�DĞŵŽƌŝĂŵ-'ĂƌƚĞŶ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� ŬůĞŝͲ
ŶĞ� �ŶůĂŐĞ͕� ĚŝĞ� ŝŶ� ŝŚƌĞƌ� 'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�
ĞŝŶĞŵ� 'ĂƌƚĞŶ� ćŚŶĞůƚ͘� ,ŝĞƌ� ĮŶĚĞŶ�
sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĞŝŶĞ�ǁƺƌĚĞǀŽůůĞ�ZƵŚĞͲ
ƐƚćƩĞ�ƵŶĚ�,ŝŶƚĞƌďůŝĞďĞŶĞ�ĞŝŶ�ĂŶŐĞͲ
ŶĞŚŵĞƐ� hŵĨĞůĚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ǁŝĐŚƟŐĞŶ�
DŽŵĞŶƚĞ�ĚĞƌ�dƌĂƵĞƌ͘� :ĂŚƌĞƐǌĞŝƚůŝĐŚ�
ǁĞĐŚƐĞůŶĚĞ� �ĞƉŇĂŶǌƵŶŐĞŶ͕� �ćŶŬĞ͕�
�ćƵŵĞ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ƵŵŐĞďĞŶĚĞ� EĂƚƵƌ�
ŚĞůĨĞŶ͕� ĚĞŶ� sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ� ŝŶ� ĞŝŶĞƌ�
ǁƺƌĚĞǀŽůůĞŶ��ƚŵŽƐƉŚćƌĞ�ǌƵ�ŐĞĚĞŶͲ
ŬĞŶ͘�sŝĞůĞ�:ĂŚƌĞ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�,ŽƐƉŝǌͲ
ǀĞƌĞŝŶ�Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ�DĞŵŽƌŝĂŵ-'ĂƌƚĞŶ�
ĂƵĨ� ƵŶƐĞƌĞŵ� �ĂĚ� ^ĐŚǁĂůďĂĐŚĞƌ�
&ƌŝĞĚŚŽĨ� ďĞŵƺŚƚ� –� ŝŵ� DĂŝ� ŬŽŶŶƚĞ�
Ğƌ� ŶƵŶ� ĞŝŶŐĞǁĞŝŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� �Ɛ�ǁŝƌĚ�

ĚŽƌƚ� �ƌĚďĞƐƚĂƩƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� hƌŶĞŶ-
WĂƌƚŶĞƌďĞƐƚĂƩƵŶŐĞŶ� ŐĞďĞŶ͕� ĚŝĞƐĞ�
'ƌćďĞƌ� ǁĞƌĚĞŶ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� ŬůĞŝŶĞŶ͕�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů� ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞŶ� ^ƚĞŝŶ� ĂŶŐĞͲ
ďŽƚĞŶ͘� �ƵƐćƚǌůŝĐŚ� Őŝďƚ� ĞƐ� �ŝŶǌĞů-
ZĞŝŚĞŶŐƌćďĞƌ͘� &ƺƌ� ĚŝĞ� hƌŶĞŶďĞŝƐĞƚͲ
ǌƵŶŐĞŶ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� �ĞƌĞŝĐŚ� ǁĞƌĚĞŶ�
ĂůůĞ� sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ� ŵŝƚ� EĂŵĞŶ� ƵŶĚ�
>ĞďĞŶƐĚĂƚĞŶ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞƌ� ^ƚĞůĞ� ŐĞͲ
ŶĂŶŶƚ͘� /ŵ� 'ĞŐĞŶƐĂƚǌ� ǌƵ�ŵĂŶĐŚ� ĂŶͲ
ĚĞƌĞŶ��ĞƐƚĂƩƵŶŐƐĂƌƚĞŶ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�'ƌĂď�
ŚŝĞƌ� ŐƵƚ� ĞƌƌĞŝĐŚďĂƌ� ƵŶĚ� ĞƐ� ĚƺƌĨĞŶ�
ǌ͘�͘� �ůƵŵĞŶƐƚƌćƵƘĞ� ĂďŐĞůĞŐƚ� ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘� ,ŝŶƚĞƌďůŝĞďĞŶĞ� ŵƺƐƐĞŶ� ƐŝĐŚ�
ĂďĞƌ� Ƶŵ� ŶŝĐŚƚƐ� ŵĞŚƌ� ŬƺŵŵĞƌŶ͘�
�ĞŶŶ� ƉĂƌĂůůĞů� ǌƵŵ� �ƌǁĞƌď� ĞŝŶĞƌ�
'ƌĂďƐƚćƩĞ� ǁŝƌĚ� ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ� ĞŝŶ� �ĂƵͲ
ĞƌŐƌĂďƉŇĞŐĞ-sĞƌƚƌĂŐ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� dƌĞƵͲ

ŚĂŶĚƐƚĞůůĞ� ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘� �Ɛ� ŚĂŶͲ
ĚĞůƚ� ƐŝĐŚ�ĚĂďĞŝ�Ƶŵ�ĞŝŶ�<ŽŵƉůĞƩĂŶͲ
ŐĞďŽƚ͕� ĚĂƌŝŶ� ĞŶƚŚĂůƚĞŶ� ƐŝŶĚ� ĚĞƌ�
'ƌĂďƐƚĞŝŶ� ƐŽǁŝĞ� ĚŝĞ� WŇĞŐĞ� ĚĞƌ�
'ƌĂďƐƚćƩĞ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ŐĂŶǌĞŶ� �ŶůĂŐĞ�
ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�ZƵŚĞǌĞŝƚ͘�/ŵ�ZĂŚͲ
ŵĞŶ� ĚĞƌ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ� sŽƌƐŽƌŐĞƌĞͲ
ŐĞůƵŶŐ� ŬĂŶŶ� ĚĞƌ� tŝůůĞ� ǌƵƌ� �ĞͲ

DĞŵŽƌŝĂŵ-'ĂƌƚĞŶ� ĂƵĨ� ĚĞŵ�

�ĂĚ� ^ĐŚǁĂůďĂĐŚĞƌ� &ƌŝĞĚŚŽĨ�
ĞŝŶŐĞǁĞŝŚƚ 



 

����������<dh�>>�^ 

ϲ 
ϭϳ 

 

�ŝƐĐŚŽĨ��ƌ͘�'ĞŽƌŐ� �ćƚǌŝŶŐ� ďĞƐƵĐŚƚ�
Ăŵ� ^ĂŵƐƚĂŐ͕� ϴ͘� EŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϮϱ͕�
ĚŝĞ� <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ� ZĞŐŝŽŶ� tŝĞƐďĂͲ
ĚĞŶ�ͬ�ZŚĞŝŶŐĂƵ�ͬ�dĂƵŶƵƐ ƵŶĚ�ĨƌĞƵƚ�
ƐŝĐŚ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ� ĚĞƌ� ZĞŐŝŽŶĂůͲ
ůĞŝƚƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚĞŵ�ZĞŐŝŽŶĂůƐǇŶŽĚĂůͲ
ƌĂƚ� ĂƵĨ� ǀŝĞůĞ� �ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ� -� ĂƵĨ�
ĚĞŵ� /ĚƐƚĞŝŶĞƌ� tŽĐŚĞŶŵĂƌŬƚ͕� ďĞŝ�
'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ�
^ƚ͘�DĂƌƟŶ�/ĚƐƚĞŝŶĞƌ�>ĂŶĚ�ƵŶĚ�ďĞŝŵ�
ĨĞƐƚůŝĐŚĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŝŶ� ĚĞƌ�
WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ͘� DĞŚƌ� /ŶĨŽƐ� ƵŶƚĞƌ�
ǁƌƚ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 

ͣ,ŽīŶƵŶŐ�ƐĐŚƂƉĨĞŶ—
,ŽīŶƵŶŐ�ƚĞŝůĞŶ͞�-�ZĞŐŝŽŶĞŶͲ
ƚĂŐ�ŵŝƚ��ŝƐĐŚŽĨ�'ĞŽƌŐ�Ăŵ�Ϭϴ͘�
EŽǀĞŵďĞƌ�ŝŶ�/ĚƐƚĞŝŶ�ǀŽŶ�

ϭϭ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϭϳ�hŚƌ 
WĂƌŬĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ� 
^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů�ŝŶ�<ĞŵĞů 

�ŝŶ� ǁŝĐŚƟŐĞƌ� ,ŝŶǁĞŝƐ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ� <ŝƌͲ
ĐŚĞŶďĞƐƵĐŚĞƌ�ŝŶ�,ĞŝĚĞŶƌŽĚ-<ĞŵĞů͗�
^ŝĞ� ĚƺƌĨĞŶ� ĚĞŶ� WĂƌŬƉůĂƚǌ� ĂŶ� ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ� ^ƚ͘� DŝĐŚĂĞů� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ĂƵĞƌ�
ĚĞƐ� <ŝƌĐŚĞŶďĞƐƵĐŚĞƐ� ŶƵƚǌĞŶ� ƵŶĚ�
ĚŽƌƚ� ƉĂƌŬĞŶ͘� �Ɛ� ǁƵƌĚĞ� ǌǁĂƌ� ĞŝŶ�
^ĐŚŝůĚ�ͣWƌŝǀĂƚƉĂƌŬƉůĂƚǌ͞�ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚ͕�
ĂďĞƌ�ĞƐ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�DŝƚĞŝŐĞŶƚƺŵĞƌ�
ĚŝĞ� ŐĞŶĂŶŶƚĞ� ZĞŐĞůƵŶŐ� ŐĞƚƌŽīĞŶ�
ǁŽƌĚĞŶ͘� �ŬƚƵĞůů� ƐŝŶĚ� ĂƵĨŐƌƵŶĚ� ĞŝͲ
ŶĞƌ��ĂƵƐƚĞůůĞ�ĚŝĞ�WĂƌŬƉůćƚǌĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�
^ƚƌĂƘĞ� ƌƵŶĚ� Ƶŵ� ĚŝĞ� <ŝƌĐŚĞ� ŐĞͲ
ƐƉĞƌƌƚ͘� 

ƐƚĂƩƵŶŐ� ŝŵ� DĞŵŽƌŝĂŵ-'ĂƌƚĞŶ�
ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� ZĞƐĞƌǀŝĞƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�'ƌĂͲ
ďĞƐ� ƐŝĐŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ŶͲ
ƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ�ĚĂĨƺƌ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�^ƚĂĚƚ�
�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ� ;&ƌŝĞĚŚŽĨƐĂŵƚ� Ĩƺƌ�
ĚĞŶ��ƌǁĞƌď�ĚĞƌ�'ƌĂďƐƚćƩĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
�ĞŝƐĞƚǌƵŶŐ͕� ĨƌŝĞĚŚŽĨΛďĂĚ-
ƐĐŚǁĂůďĂĐŚ͘ĚĞͿ� ƐŽǁŝĞ� ĚŝĞ� dƌĞƵͲ
ŚĂŶĚƐƚĞůůĞ� Ĩƺƌ� �ĂƵĞƌŐƌĂďƉŇĞŐĞ�
,ĞƐƐĞŶ-dŚƺƌŝŶŐĞŶ�'ŵď,�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�
dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ�Ϭϲϵͬ�ϵϬϰϳϴϳϬ͘� 
;dĞǆƚĞ�ƵŶĚ�&ŽƚŽ͗�,ŽƐƉŝǌǀĞƌĞŝŶ��ĂĚ�
^ĐŚǁĂůďĂĐŚ� ƵŶĚ� ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ�
Ğ͘s͘Ϳ 



 

 

�����������������<dh�>>�^ 

^ƚ͘�	ŐŝĚŝƵƐ�����������������������������EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ����ϭϮ͘ϭϭ͘Ϯϱ�����ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ 
^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ���������������������������ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ���Ϭϰ͘ϭϭ͘Ϯϱ� 

^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ�������,ĂŚŶ������������������������ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ�^ŝƚǌƵŶŐ�ĮŶĚĞƚ�ŝŵ 
���������������������������������������������������������������������������������:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϲ�ƐƚĂƩ͘ 

^ƚ͘�<ůĞŵĞŶƐ�D͘�,ŽĩĂƵĞƌ����ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ��������������Ϭϱ͘ϭϭ͘Ϯϱ������ 

^ƚ͘�WŚŝůŝƉƉƵƐ�ƵŶĚ�:ĂŬŽďƵƐ���>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ��������Ϭϱ͘ϭϭ͘Ϯϱ�����ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ 

ϳ 
ϳ 

^ŝƚǌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƺƐƐĞ 

�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ͗� 

�ĂƐ� �ĞŶƚƌĂůĞ� WĨĂƌƌďƺƌŽ� ďůĞŝďƚ� Ăŵ� �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕� 
ĚĞŶ�Ϭϲ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ�ǁĞŐĞŶ�ĞŝŶĞƐ�dƌĞīĞŶƐ�ĂůůĞƌ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŬƌćŌĞ�ĚĞƌ�
ZĞŐŝŽŶ�tŝĞƐďĂĚĞŶ�ͬ�ZŚĞŝŶŐĂƵ�ͬ�dĂƵŶƵƐ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 

�Ƶŵ�sŽƌŵĞƌŬĞŶ͗� 

�Ɛ�Őŝďƚ�ĞŝŶĞŶ�ŐĞćŶĚĞƌƚĞŶ�ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�:ĂŶƵĂƌ-WĨĂƌƌďƌŝĞĨ͘��ŝĞͲ
ƐĞƌ�ŝƐƚ�ďĞƌĞŝƚƐ�Ăŵ�Ϭϴ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ͊��ŝĞ��ƌƵĐŬĞƌĞŝ�ŵĂĐŚƚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞƌŝͲ
ĞŶ͕�ǁĞƐŚĂůď�ĚĂƐ�sŽƌǀĞƌůĞŐĞŶ�ƵŶƵŵŐćŶŐůŝĐŚ� ŝƐƚ͘��Ğƌ� ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ� Ĩƺƌ�
ĚĞŶ��ĞǌĞŵďĞƌ-WĨĂƌƌďƌŝĞĨ�ŝƐƚ�ǁŝĞ�ŐĞǁŽŚŶƚ�Ăŵ�ϭϮ͘�EŽǀĞŵďĞƌ͘� 

�Ƶŵ�sŽƌŵĞƌŬĞŶ͗� 

�ď��ĞǌĞŵďĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞŶ�DĞƐƐĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘� �ůŝƐĂďĞƚŚ�
ĨƌĞŝƚĂŐƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŵ�>ĂŶĚŐƌĂĨ-�ƌŶƐƚ-,ĂƵƐ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘��ĞŐŝŶŶ�ŝƐƚ�ǁŝĞ�ƺďůŝĐŚ�Ƶŵ�
Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ͘��ď�EŽǀĞŵďĞƌ� ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞŶ�DĞƐƐĞŶ� ŝŶ�^ƚ͘� :ŽƐĞĨ��ĂŝƐͲ
ďĂĐŚ�ƐƚĂƩ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ďĞƌĞŝƚƐ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ͘� 



���������'Kdd�^�/�E^d� 

 

ϴ ϴ 

 
ϴ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ 
 
�ŶĚĂĐŚƚĞŶ�ŵŝƚ�'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚŚƂĨĞŶ�ĮŶͲ
ĚĞŶ�^ŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�mďĞƌƐŝĐŚƚ�ĂƵĨ�^ĞŝƚĞ�ϭϯ͘  
^ĂŵƐƚĂŐ�Ϭϭ͘ϭϭ͘ �ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶ��Dƚ�ϱ͕ϭ-ϭϮĂ�<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ƟůůĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

^ŽŶŶƚĂŐ�ϬϮ͘ϭϭ͘ �ůůĞƌƐĞĞůĞŶ-�ϯϭ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ��>Ŭ�ϭϵ͕�ϭ-ϭϬ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WƌŝĞƐƚĞƌĂƵƐďŝůĚƵŶŐ�ŝŶ�KƐƚĞƵƌŽƉĂ 

Ϭϵ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ�'ĞĚĞŶŬĞŶ� 
����������������������������������������������������ĚĞƌ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ǀŽŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌ�  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ��ŵŝƚ�'ĞĚĞŶŬĞŶ� 
����������������������������������������������������ĚĞƌ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ǀŽŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌ�  
Ϭϵ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ͕�ǀŽƌŚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶĨƌƺŚƐƚƺĐŬ� 
����������������������������������������������������;Ăď�ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌͿ�ŝŵ�WĨĂƌƌƐĂĂů�  
ϭϭ͗ϬϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ĂůƐ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�

'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƐ�ǀĞƌŐĂŶŐĞͲ
ŶĞŶ�:ĂŚƌĞƐ�ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ�^ƚĞŚĐĂĨĠ�  

DŽŶƚĂŐ�Ϭϯ͘ϭϭ͘ Śů͘�,ƵďĞƌƚ͕��ŝƐĐŚŽĨ͕�Śů͘�WŝƌŵŝŶ͕��ďƚďŝƐĐŚŽĨ͕� 
���������������������������������������������������������������������Śů͘�DĂƌƟŶ�ǀŽŶ�WŽƌƌĞƐ͕�KƌĚĞŶƐŵĂŶŶ 
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
�ŝĞŶƐƚĂŐ�Ϭϰ͘ϭϭ͘ Śů͘�<Ăƌů��ŽƌƌŽŵćƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�DĂŝůĂŶĚ 
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
DŝƩǁŽĐŚ�Ϭϱ͘ϭϭ͘  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ϭϲ͘ϭϭ͘ Śů͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ͕��ŝŶƐŝĞĚůĞƌ�ǀŽŶ�>ŝŵŽŐĞƐ 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ EĂƵƌŽƚŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  



��������'Kdd�^�/�E^d� 

 

 
ϵ ϵ 
ϵ 

&ƌĞŝƚĂŐ�Ϭϳ͘ϭϭ͘ ϯϮ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

�ŶĚƌĞĂƐ�>ĂŵŵĞů�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ͕�ĂůůĞ�
sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨ 

Ϭϵ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
^ĂŵƐƚĂŐ�Ϭϴ͘ϭϭ͘ DĂƌŝĞŶ-^ĂŵƐƚĂŐ 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ���  
ϭϳ͗ϬϬ tĞŚĞŶ <ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ͗�^ƚ͘�DĂƌƟŶƐĂŶĚĂĐŚƚ�ŵŝƚ�WƵŶƐĐŚ�

Ăŵ�&ĞƵĞƌ 
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

�ǁĂůĚ�ZŝĞƐ 
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

DŽŶŝŬĂ�&ĂďĞƌ 

^ŽŶŶƚĂŐ�Ϭϵ͘ϭϭ͘ tĞŝŚĞƚĂŐ�ĚĞƌ�>ĂƚĞƌĂŶďĂƐŝůŝŬĂ��:ŽŚ�Ϯ͕ϭϯ-ϮϮ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ĂƚŚ͘�ƂīĞŶƚů͘��ƺĐŚĞƌĞŝ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 

Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
^ƟŌƵŶŐƐŵĞƐƐĞ���ŚĞů͘�WŚŝůŝƉƉ�WĞƚƌǇ�ƵŶĚ��ůŝƐĂďĞƚŚ 

Ϭϵ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

ŵŝƚ�^ƉĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚƐ�ĚĞƌ�&ŝƌŵƵŶŐ�� 
&ŝƌŵƐƉĞŶĚĞƌ��ŽŵŬĂƉŝƚƵůĂƌ�tŽůĨŐĂŶŐ�WĂǆ�  

ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϳ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ǌƵ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�� 

ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�DĂƌƟŶƐĨĞƵĞƌ�ŵŝƚ�WĨĂĚĮŶĚĞƌŶ�  
DŽŶƚĂŐ�ϭϬ͘ϭϭ͘ Śů͘�>ĞŽ�ĚĞƌ�'ƌŽƘĞ͕�WĂƉƐƚ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ƚ͘�DĂƌƟŶƐĨĞŝĞƌ�ĚĞƌ�<ŝƚĂ��ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ�

hŵǌƵŐ�ƵŶĚ�hŵƚƌƵŶŬ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚŽĨ�  
�ŝĞŶƐƚĂŐ�ϭϭ͘ϭϭ͘ Śů͘�DĂƌƟŶ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�dŽƵƌƐ 
Ϭϵ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ^ƚ͘�DĂƌƟŶ�PŬ͘ƵŵĞŶƐŝĐŚĞƌ�<ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�

ĚĞƌ�Ğǀ͘�<ŝƌĐŚĞ͕�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�^ƚ͘�DĂƌƟŶƐƵŵǌƵŐ�  
ϭϳ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ��ŶĚĂĐŚƚ�ǌƵŵ�DĂƌƟŶƐƚĂŐ�� 

ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ�DĂƌƟŶƐƵŵǌƵŐ�  



���������'Kdd�^�/�E^d� 

 

ϭϬ 

DŝƩǁŽĐŚ�ϭϮ͘ϭϭ͘ Śů͘�:ŽƐĂƉŚĂƚ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�WŽůŽǌŬ�ŝŶ�tĞŝƘƌƵƐƐůĂŶĚ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
Ϭϵ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ϭϯ͘ϭϭ͘  
ϭϱ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

ŝŵ��Z<�<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ��  
ϭϲ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ��Z<-^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ��  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
&ƌĞŝƚĂŐ�ϭϰ͘ϭϭ͘  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

DĂƌŝĂŶŶĞ��ŚƌůŝĐŚ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 
^ĂŵƐƚĂŐ�ϭϱ͘ϭϭ͘ Śů͘��ůďĞƌƚ�ĚĞƌ�'ƌŽƘĞ͕�Śů͘�>ĞŽƉŽůĚ͕�DĂƌŝĞŶ-^ĂŵƐƚĂŐ 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

^ŽŶŶƚĂŐ�ϭϲ͘ϭϭ͘ ϯϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ�-�sŽůŬƐƚƌĂƵĞƌƚĂŐ��>Ŭ�Ϯϭ͕�ϱ-ϭϵ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĚĞƌ��ŝĂƐƉŽƌĂ 

Ϭϵ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ĂůƐ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�^ƚĞŚĐĂĨĠ�  

Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
,ŝůĚĞŐĂƌĚ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

Ϭϵ͗ϯϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

WŝĂ�,ĞŝŵĂŶŶ�ƐŽǁŝĞ� 
>ĞďĞŶĚĞ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�,ĞŝŵĂŶŶ 

ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
&ƌĂŶǌ�^ĐŚůŝǁĂ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ͕�<ƌŝĞŐƐƚŽƚĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝͲ
ůŝĞ�^ĐŚůŝǁĂ͕� 
�ƌŶƐƚ��ƌĞŵĞƌƐ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�� 
ϭϲ͗ϯϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ <ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ŝŵ�WĨĂƌƌƐĂĂů��

ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�^ƚ͘�DĂƌƟŶƐƵŵǌƵŐ� �  
DŽŶƚĂŐ�ϭϳ͘ϭϭ͘ Śů͘�'ĞƌƚƌƵĚ�ǀŽŶ�,ĞůŌĂ͕�KƌĚĞŶƐĨƌĂƵ͕�DǇƐƟŬĞƌŝŶ 
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  



��������'Kdd�^�/�E^d� 

 

 ϭϭ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ�ϭϴ͘ϭϭ͘ tĞŝŚĞƚĂŐ�ĚĞƌ��ĂƐŝůŝŬĞŶ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�^ƚ͘�WĂƵů�ǌƵ�ZŽŵ 
ϭϱ͗ϯϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ� 

ŝŵ�^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ�>ĞƐƐŝŶŐƐƚƌĂƐƐĞ 
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
DŝƩǁŽĐŚ�ϭϵ͘ϭϭ͘ Śů͘��ůŝƐĂďĞƚŚ͕�>ĂŶĚŐƌćĮŶ�ǀŽŶ�dŚƺƌŝŶŐĞŶ 
ϭϱ͗ϯϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ� 

ŝŶ�ĚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶƌĞƐŝĚĞŶǌ��ŵ��ŚƌĞŶŵĂů��  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ϮϬ͘ϭϭ͘  
ϭϱ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

ŝŵ��Z<�<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ��  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ EĂƵƌŽƚŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
&ƌĞŝƚĂŐ�Ϯϭ͘ϭϭ͘ 'ĞĚĞŶŬƚĂŐ�hŶƐĞƌĞƌ�>ŝĞďĞŶ�&ƌĂƵ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ 
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

hůƌŝĐŚ�ƵŶĚ�:ŽŚĂŶŶĂ�<ĂďƵƐ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
^ĂŵƐƚĂŐ�ϮϮ͘ϭϭ͘ Śů͘��ćĐŝůŝĂ͕�:ƵŶŐĨƌĂƵ͕�DćƌƚǇƌŝŶ�ŝŶ�ZŽŵ 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ���  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ���  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

�ůĨƌŝĞĚĞ�dƌĂƵƚǀĞƩĞƌ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

�ĂƌŽůĂ�KƩ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞ͕�tŽůĨ��ŝĞƚĞƌ�<ƌĂƵƐĞ�ƵŶĚ�
,ĂŶƐ�KƩ 

^ŽŶŶƚĂŐ�Ϯϯ͘ϭϭ͘ �ŚƌŝƐƚŬƂŶŝŐƐƐŽŶŶƚĂŐ��>ŬϮϯ͕ϯϱď-ϰϯ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

DĂƌŐĂƌĞƚĞ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ�^ĐŚǁŝƌƐƚǌ 
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�� 
�  



���������'Kdd�^�/�E^d� 

 

ϭϮ 

DŽŶƚĂŐ�Ϯϰ͘ϭϭ͘ Śů͘��ŶĚƌĞĂƐ��ƵŶŐ->ĂĐ͕�WƌŝĞƐƚĞƌ͕�ƵŶĚ�'ĞĨćŚƌƚĞŶ͕�DćƌƚǇƌĞƌ�ŝŶ�
sŝĞƚŶĂŵ 

ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
�ŝĞŶƐƚĂŐ�Ϯϱ͘ϭϭ͘ Śů͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ǀŽŶ��ůĞǆĂŶĚƌŝĞŶ͕�:ƵŶŐĨƌĂƵ͕�DćƌƚǇƌŝŶ 
Ϭϵ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
DŝƩǁŽĐŚ�Ϯϲ͘ϭϭ͘ Śů͘�<ŽŶƌĂĚ�Ƶ͘�Śů͘�'ĞďŚĂƌĚ͕��ŝƐĐŚƂĨĞ�ǀ͘�<ŽŶƐƚĂŶǌ 
Ϭϵ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϳ͗ϬϬ >ŝŶĚƐĐŚŝĞĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

,ŝůĚĞ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ�&ŽĐŬĞ͕�,ĞƌƚĂ�>ĂŶŐĞ͕� 
�ůĂƵƐ�<ĞƐƉĞůŚĞƌ�ƵŶĚ��ĞƌŶŚĂƌĚƚ�&ĞůĚĞ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ϯϳ͘ϭϭ͘  
ϭϱ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

ŝŵ��Z<�<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ��  
ϭϲ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ��Z<-^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ��  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
&ƌĞŝƚĂŐ�Ϯϴ͘ϭϭ͘  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
^ĂŵƐƚĂŐ�Ϯϵ͘ϭϭ͘ DĂƌŝĞŶ-^ĂŵƐƚĂŐ 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ� 

ĚĞƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�<ŝŶĚĞƌ�ĂƵƐ�tĞŚĞŶ���  

^ŽŶŶƚĂŐ�ϯϬ͘ϭϭ͘ ϭ͘��ĚǀĞŶƚƐŽŶŶƚĂŐ��Dƚ�Ϯϰ͕�ϯϳ-ϰϰ�;<&͗�Ϯϰ͕�Ϯϵ-ϰϰͿ�<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

Ϭϵ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

>ŝĞƐĞůŽƩĞ�tĂůƚĞƌ 
Ϭϵ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
���������������������������������������������������������&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�ZŝǌǌŽ͕�DĂƌŝĂ�&ŽƌǌŝŶŽ�ƵŶĚ�DĂƌŝŽ�^ŽůůĂǌŽ͕� 
���������������������������������������������������������,ĂŶƐ-:ƺƌŐĞŶ�>ŝƉƉ 



��������'Kdd�^�/�E^d� 

 

 ϭϯ 

�ŶĚĂĐŚƚ�ŵŝƚ�'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ� 
ĂƵĨ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚŚƂĨĞŶ�Ăŵ�ϬϮ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ 

ϭϯ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ  
ϭϯ͗ϬϬ ,ĂƵƐĞŶ  
ϭϰ͗ϬϬ ,ƵƉƉĞƌƚ  
ϭϰ͗ϬϬ KďĞƌŐůĂĚďĂĐŚ  
ϭϰ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ  
ϭϱ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ  
ϭϱ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ  
ϭϱ͗ϬϬ <ĞŵĞů  
ϭϱ͗ϬϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ  
ϭϱ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ  
ϭϲ͗ϬϬ 'ĞƌŽůĚƐƚĞŝŶ  
ϭϲ͗ϬϬ EĂƵƌŽƚŚ  
ϭϲ͗ϬϬ <ĞƩĞŶďĂĐŚ  
ϭϲ͗ϬϬ ������ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ����������� 

�ŶĚĂĐŚƚĞŶ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶ� 
ǌƵ��ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶ�ͬ��ůůĞƌƐĞĞůĞŶ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϭ͘ϭϭ͘ 
ϭϱ͗ϬϬ �����>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ������������ŶĚĂĐŚƚ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��� 
�����������������������������������������������������&ƌŝĞĚŚŽĨ�ŝŶ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ�  

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϬϮ͘ϭϭ͘ 
ϭϰ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ �ŶĚĂĐŚƚ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ���� 

&ƌŝĞĚŚŽĨ�ŝŶ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�  



���������^W/Z/dh�>/d	d

 ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ�  

 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

�ŵ� Ϭϴ͘� ƵŶĚ� ϮϮ͘� EŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϮϱ�
ǀŽŶ� ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ� ďŝƐ� ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ� ŬƂŶͲ
ŶĞŶ� ^ŝĞ� ďĞŝ� WĨĂƌƌĞƌ� ^ƚĞĨĂŶ� ^ĐŚŶĞŝͲ
ĚĞƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ� ^ƚ͘� �ůŝƐĂďĞƚŚ�
ŝŶ� �ĂĚ� ^ĐŚǁĂůďĂĐŚ� ĚĂƐ� ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�
ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ�ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ͘�'ĞƌŶĞ�
ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�ǌĞŶƚƌĂůĞŶ�WĨĂƌƌͲ
ďƺƌŽ� ĞŝŶĞŶ� �ĞŝĐŚƩĞƌŵŝŶ� ǀĞƌĞŝŶďĂͲ
ƌĞŶ͘� 
�ĂƐ� ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ� ĚĞƌ� sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ�
;�ĞŝĐŚƚĞͿ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ƐĐŚƂŶĞƐ� ^ĂŬƌĂͲ
ŵĞŶƚ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� ƵŶŐůĂƵďůŝĐŚĞ� �ƌͲ
ůĞŝĐŚƚĞƌƵŶŐ� Ĩƺƌ� 'ĞŝƐƚ� ƵŶĚ� ^ĞĞůĞ� -�
ĚĞŶŶ� ĂůůĞƐ� ǁĂƐ� ƵŶƐ� ďĞůĂƐƚĞƚ͕� ŬƂŶͲ
ŶĞŶ� ǁŝƌ� ŝŵ� �ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ� 'ŽƩ�

ƺďĞƌŐĞďĞŶ͕� ĚĞƌ� ƵŶƐ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ�
WƌŝĞƐƚĞƌ�ǀŽŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ĐŚƵůĚ�ƵŶĚ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞŶ� ^ƺŶĚĞŶ� ůŽƐƐƉƌŝĐŚƚ͘� <ĞŝŶĞ�
DĂĐŚƚ� ĚĞƌ� tĞůƚ� ŬĂŶŶ� ĚĂƐ� ĂƵƘĞƌ�
'ŽƩ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ŐƌŽƘĞƐ� 'ĞƐĐŚĞŶŬ�
'ŽƩĞƐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ͘� 

/ĐŚ�ůĂĚĞ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͊� 

/Śƌ 

 
 

ϭϰ 

'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ� 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 
 
�ůůĞ�ϭϰ�dĂŐĞ�ƚƌŝŏ�ƐŝĐŚ�ǀŽŶ�ϭϱ͘ϯϬ�ďŝƐ�
ϭϳ͘ϬϬ� hŚƌ� ĚĞƌ� 'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ� ŝŵ�
>ĂŶĚŐƌĂĨ-�ƌŶƐƚ-,ĂƵƐ͕�<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϳ͘�
�Ɛ� ǁŝƌĚ� ĚĞƌ� �ĂƌŵŚĞƌǌŝŐŬĞŝƚƐ-
ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌ�ŐĞďĞƚĞƚ͕�ŐĞƐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�
ĞŝŶĞ� �ŝďĞůƐƚĞůůĞ� ŝŶ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞ� �ĞͲ
ƚƌĂĐŚƚƵŶŐ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘��ƵĚĞŵ�ǁŝƌĚ�
ƐŝĐŚ� ƺďĞƌ� �ƌůĞďƚĞƐ� ĂƵƐŐĞƚĂƵƐĐŚƚ͕�
ǁĂƐ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ŝŵ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�
^ŝŶŶ�ďĞǁĞŐƚ͘ 
�ŝĞ� ŶćĐŚƐƚĞŶ� dƌĞīĞŶ� ƐŝŶĚ� Ăŵ� Ϭϯ͘�
ƵŶĚ� ϭϴ͘� EŽǀĞŵďĞƌ͘� �ŝŶĞ� �ŶŵĞůͲ
ĚƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘ 
:ĞĚĞƌ� ŝƐƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͊�tŝƌ�
ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ͊ 



�������������������^W/Z/dh�>/d	d 

 

 

�������������������^W/Z/dh�>/d	d 

ϭϱ 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ��ďĞŶĚŐĞďĞƚ 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 
�ĂƐ� ŶćĐŚƐƚĞ� ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ� �ďĞŶĚͲ
ŐĞďĞƚ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�ϯϭ͘� KŬƚŽďĞƌ� ϮϬϮϱ�
Ƶŵ� ϭϵ͘ϯϬ� hŚƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� ĞǀĂŶŐĞůŝͲ
ƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ�ƐƚĂƩ͘�
�Ğƌ� ŶćĐŚƐƚĞ� dĞƌŵŝŶ� ŝƐƚ� ĚĂŶŶ� Ăŵ�
Ϭϱ͘��ĞǌĞŵďĞƌ͘� 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ��ŝďĞůdĞŝůĞŶ 

DŝĐŚĞůďĂĐŚ 

,ĞƌǌůŝĐŚ�
tŝůůŬŽŵͲ
ŵĞŶ͊� :ĞĚĞŶ�
Ϯ͘� �ŝĞŶƐƚĂŐ�
ŝŵ� DŽŶĂƚ�
ĮŶĚĞƚ� ĚĂƐ�
ƂŬƵŵĞŶŝͲ
ƐĐŚĞ� �ŝďĞůͲ

dĞŝůĞŶ� ƐƚĂƩ͘� �ĂƐ� ŶćĐŚƐƚĞ� DĂů�
ƚƌĞīĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�Ăŵ�ϭϭ͘� EŽǀĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϱ� Ƶŵ� ϭϵ͘ϬϬ� hŚƌ� ŝŵ� WĨĂƌƌƐĂĂů�
ĚĞƌ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ� ŝŶ� DŝͲ
ĐŚĞůďĂĐŚ͘ 
�ŝŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ� ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌͲ
ůŝĐŚ͘� �ŝŶĨĂĐŚ� ǀŽƌďĞŝŬŽŵŵĞŶ� ƵŶĚ�
ŵŝƚŵĂĐŚĞŶ͘� ^Ž� ǁŝƌĚ� ƵŶƐĞƌ� 'ůĂƵďĞ�
ůĞďĞŶĚŝŐ͊�^ĞŝĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƐƉĂŶŶƚ�–�ǁŝƌ�
ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ͊� 
;W͘�&ĞůůŶĞƌͿ 

�Ƶŵ�sŽƌŵĞƌŬĞŶ͗��ŝƂǌĞƐĂŶͲ
ǁĞŝƚĞ��ƵƐƐĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�&ƌŝĞͲ
ĚĞŶƐůŝĐŚƚĞƐ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

DŝĐŚĞůďĂĐŚ 

�ůůũćŚƌůŝĐŚ�ĮŶĚĞƚ�ĚŝĞ�ĚŝƂǌĞƐĂŶǁĞŝƚĞ�
�ƵƐƐĞŶĚƵŶŐ� ĚĞƐ� &ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚĞƐ�
ĂƵƐ��ĞƚůĞŚĞŵ� ƐƚĂƩ͘��ŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌ� ŝƐƚ�
^ƚ͘� �ŽŶŝĨĂƟƵƐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞƐĞŶ� ďĞƐŽŶĚĞͲ
ƌĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ĂƵƐŐĞǁćŚůƚ� ǁŽƌͲ
ĚĞŶ͊��ƌ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϰ͘�
�ĞǌĞŵďĞƌ͕�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ƐƚĂƩ�ƵŶĚ�
ǁŝƌĚ� ƐĞŚƌ� ĂƚŵŽƐƉŚćƌŝƐĐŚ�ŵŝƚ� >ŝĐŚƚ�
ƵŶĚ�DƵƐŝŬ� ŐĞƐƚĂůƚĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ǁĞŝ�
WĨĂĚĮŶĚĞƌ�ǀŽŵ�^ƚĂŵŵ�WĂůŽŵĂ�ĂƵƐ�
^ƚ͘� �ŽŶŝĨĂƟƵƐ� ŚŽůĞŶ� ĚĂƐ� >ŝĐŚƚ� ǀŽƌͲ
ŚĞƌ�ŝŶ�>ŝŶǌ�ͬ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�Ăď͘�tĞŝƚĞƌĞ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ĞƌĨĂŚƌĞŶ� ^ŝĞ� ŝŵ�
ŶćĐŚƐƚĞŶ� WĨĂƌƌďƌŝĞĨ͘� ;dĞǆƚ� D͘� ,ĂͲ
ŶŽůĚ͕�&ŽƚŽ�D͘��ĞƌŐŬŶĞĐŚƚͿ 



���������'�D�/E��>���E

 

ϭϲ ϭϲ 
ϭϲ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ 
�ŵ� Ϭϱ͘� KŬƚŽďĞƌ� ǀĞƌƐĂŵŵĞůƚĞ� ƐŝĐŚ�
ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�Ăŵ�EŝĞĚĞƌŐůĂͲ
ĚďĂĐŚĞƌ� &ĞƵĐŚƚďŝŽƚŽƉ͕� Ƶŵ� ŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵ�ĞŝŶĞŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ŝŵ� &ƌĞŝĞŶ� ǌƵ� ĨĞŝĞƌŶ͘� 'ĞŵƺƚůŝĐŚ� ŝŶ�
�ĞĐŬĞŶ�ŐĞŚƺůůƚ�ƵŶĚ�ĂŶ�&ĞƵĞƌƐƚĞůůĞŶ�
ǁćƌŵĞŶĚ͕�ǁĂƌƚĞƚĞŶ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�
ǌƵ� �ĞŐŝŶŶ� ĚĞƐ� �ƌŶƚĞĚĂŶŬŐŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚĞƐ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� �ŶŬƵŶŌ� ĚĞƌ�
^ĐŚĂĬĞƌĚĞ͕� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� ŽďĞͲ
ƌĞŶ� dĞŝů� ĚĞƐ� �ŝŽƚŽƉĞƐ� ĂƵĨ� ĚĞŶ�tĞŐ�
ǌƵ� ƵŶƐ� ŵĂĐŚƚĞŶ͘� 'ĞŵĞŝŶƐĂŵ͕� ŵŝƚ�
ƟĞƌŝƐĐŚĞƌ� �ĞŐůĞŝƚƵŶŐ� ǁƵƌĚĞ� ĞŝŶ�
ƐĐŚƂŶĞƌ� sŽƌŵŝƩĂŐ� ŐĞŶŽƐƐĞŶ͘� WĂƚĞƌ�
WĞƚĞƌ� :ŽƐĞƉŚ� �ƌĂŶũĂŶŝǇŝů� ƐĞŐŶĞƚĞ�
ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ĚŝĞ� �ƌŶƚĞŐĂďĞŶ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ�

�ƌŶƚĞĚĂŶŬ�–�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ďĞŝ�ĚĞƌ�,ĞƌĚĞ 

ZƺĐŬďůŝĐŬ͗��ƌŶƚĞĚĂŶŬ 

�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ 

WĂƚĞƌ� 'ŝŶŽ� ĨĞŝĞƌƚĞ� ŵŝƚ� ƵŶƐ� ĞŝŶĞŶ�
ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶĞŶ� �ƌŶƚĞĚĂŶŬŐŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ� ƵŶĚ� ƐƉƌĂĐŚ� ĞŝŶĚƌƵĐŬƐǀŽůů�
ĚĂƌƺďĞƌ͕� ĚĂƐƐ� �ĂŶŬďĂƌŬĞŝƚ� ĞŝŶĞ�
,ĂůƚƵŶŐ�ŝƐƚ͕�ĚŝĞ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ǀĞƌǁĂŶͲ
ĚĞůƚ�ƵŶĚ�ǌƵŵ�ĞǁŝŐĞŶ�>ĞďĞŶ�ĨƺŚƌƚ͘�
/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ŚĂďĞ�ǁŝƌ��ƌŽƚ�ŐĞƚĞŝůƚ�
ƵŶĚ� DĂƌŵĞůĂĚĞŶ� ŐĞƚĂƵƐĐŚƚ͘� 
;dĞǆƚ�ƵŶĚ�&ŽƚŽ͗�W͘�&ƌĂŶǌͿ 

 

�ĂŝƐďĂĐŚ� 

�ŵ�Ϭϰ͘�KŬƚŽďĞƌ� ĨĂŶĚ�ƵŶƐĞƌ� �ƌŶƚĞͲ
ĚĂŶŬŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƐƚĂƩ͘��ŝĞ�'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚďĞƐƵĐŚĞƌ� ĨƌĞƵƚĞŶ� ƐŝĐŚ� ŶŝĐŚƚ�
ŶƵƌ� ƺďĞƌ� ĚĂƐ�ŶĂĐŚ� ĚĞƌ�DĞƐƐĞ� ǀĞƌͲ
ƚĞŝůƚĞ� �ƌŽƚ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ĂƵĐŚ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ�
DĞƐƐĚŝĞŶĞƌ͕�ǁĞůĐŚĞ�ǁŝƌ�ũĞƚǌƚ͕�ŶĂĐŚ�

ůĂŶŐĞƌ� �Ğŝƚ͕� ǁŝĞĚĞƌ� ĂŶ� ƵŶƐĞƌĞŵ�
<ŝƌĐŚŽƌƚ� ŚĂďĞŶ͘� 
;dĞǆƚ�ƵŶĚ�&ŽƚŽ͗�D͘�:ƵŶŐͿ 
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ϭϳ 
ϭϳ 

ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� ^ĐŚĂĨĞ͘� �ŝĞ� 'ůĂĂďĂĐŚĞƌ�
�ůĞĐŚďůćƐĞƌ�ďĞŐůĞŝƚĞƚĞŶ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ƐŝĞ�
ǁĂƌĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�dĂů�ǌƵ�ŚƂƌĞŶ͕� ƐŽŶͲ
ĚĞƌŶ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� ^ĐŚĂĨĞ� ďĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�
ƐŝĐŚ͘� ^Ž� ǁĂƌĞŶ� ƐŝĞ� ĂƵĐŚ� ǌƵƌ� ^ƚĞůůĞ͕�
ĂůƐ�ǌƵŵ�&ƺƩĞƌŶ�ŐĞƌƵĨĞŶ�ǁƵƌĚĞ͘�<ŝŶͲ
ĚĞƌ� ǁŝĞ� �ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ� ĚƵƌŌĞŶ� ĚĞŶ�
dŝĞƌĞŶ� ŐĂŶǌ�ŶĂŚ� ƐĞŝŶ͘� &ƺƌ� ǀŝĞůĞ�ǁĂƌ�
ĞƐ�ĞŝŶ�ƵŶǀĞƌŐĞƐƐůŝĐŚĞƌ�DŽŵĞŶƚ͕�ĚŝĞ�

dŝĞƌĞ� ĂƵƐ� ŶćĐŚƐƚĞƌ� EćŚĞ� ǌƵ� ƐĞŚĞŶ�
ƵŶĚ� ǌƵ� ƐƚƌĞŝĐŚĞůŶ͘� �Ğƌ� sŽƌŵŝƩĂŐ�
ĨĂŶĚ� ƐĞŝŶĞŶ� ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ� �ďƐĐŚůƵƐƐ�
ŵŝƚ� ǁĂƌŵĞƌ� <ƺƌďŝƐ-� ƵŶĚ� <ĂƌƚŽīĞůͲ
ƐƵƉƉĞ� ƐŽǁŝĞ� tƺƌƐƚĐŚĞŶ� Ăŵ� >ĂŐĞƌͲ
ĨĞƵĞƌ͘� �ĂƐ� �ƌŶƚĞĚĂŶŬĨĞƐƚ� ǁĂƌ� ĚĂŶŬ�
ĚĞƌ�ǀŝĞůĞŶ�ŚĞůĨĞŶĚĞŶ�,ćŶĚĞ�ĞŝŶ�ǀŽůͲ
ůĞƌ� �ƌĨŽůŐ� ƵŶĚ� ďĞƌĞŝƚĞƚĞ� ĚĞŶ� �ĞƐƵͲ
ĐŚĞƌŶ� ŐƌŽƘĞ� &ƌĞƵĚĞ͘� �ŝŶ� ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ�
�ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ� Őŝůƚ� ĂůůĞŶ͕� ĚŝĞ� ĚĂƐ� &ĞƐƚ�
ĚƵƌĐŚ�ŝŚƌĞ�ƚĂƚŬƌćŌŝŐĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�
ŵƂŐůŝĐŚ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ͘��ŝĞƐĞƌ�dĂŐ�
ǁŝƌĚ� ĞŝŶŝŐĞŶ� ƐŝĐŚĞƌ� ŶŽĐŚ� ůĂŶŐĞ� ŝŶ�
�ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ� ďůĞŝďĞŶ� –� ĞŝŶ� ĞĐŚƚĞƐ�
,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ŝŵ�ŚĞƌďƐƚůŝĐŚĞŶ�EŝĞĚĞƌŐůĂͲ
ĚďĂĐŚ͊�;dĞǆƚ�ƵŶĚ�&ŽƚŽ͗�<͘�<ŽƌŶͿ 

ZƺĐŬďůŝĐŬ͗��ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�
'ĂƌƚĞŶĂƌďĞŝƚ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
 
�ŵ�Ϯϳ͘� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ŵŝƚ� �ŚͲ
ƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞƌ� >ĞŝƚƵŶŐ�
ǀŽŶ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚ� tĞǇĂŶĚ� ĚŝĞ� ƌĞŐĞůͲ
ŵćƘŝŐĞŶ� 'ĂƌƚĞŶĂƌďĞŝƚĞŶ� Ăŵ�
<ŝƌĐŚŽƌƚ� ^ƚ͘� &ĞƌƌƵƟƵƐ� ĚƵƌĐŚŐĞͲ
ĨƺŚƌƚ͘��ŝĞƐŵĂů�ǁƵƌĚĞ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ��ĞĞƚ�
ǀŽƌ�ĚĞŵ�WĨĂƌƌŚĂƵƐ�ƵŶĚ�ƌĞĐŚƚƐ�ǀŽŶ�
ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ͘� DĞŚƌĞ�
�ŶŚćŶŐĞƌůĂĚƵŶŐĞŶ� 'ƌƺŶĂďĨĂůů�
ǁƵƌĚĞŶ� ĞŶƚƐŽƌŐƚ͘� EĂĐŚ� ŐĞƚĂŶĞƌ�
�ƌďĞŝƚ� ŐĂď� ĞƐ� ĚĞƌ� :ĂŚƌĞƐǌĞŝƚ� ĞŶƚͲ
ƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĞŝŶĞ� ůĞĐŬĞƌĞ�<ƺƌďŝƐƐƵƉͲ
ƉĞ� ƵŶĚ� �ƉĨĞůŬƵĐŚĞŶ͊� tĞŶŶ� ũĞͲ
ŵĂŶĚ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŚĂƚ�ĚŝĞƐĞ��ƌďĞŝƚĞŶ�
ƚĂƚŬƌćŌŝŐ� ǌƵ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͕� ĚŝĞ�
ŶćĐŚƐƚĞ� �ŬƟŽŶ� ƐƚĞŚƚ� ŝŵ� &ƌƺŚũĂŚƌ�
ĂŶ͕� ŬĂŶŶ� Ğƌ� ŐĞƌŶĞ� ĞŝŶĞ� �ŵĂŝů� ĂŶ�
ĐŚƌŝƐƚŽƉŚǁΛǁĞǇĂŶĚŚŽŵĞ͘ĚĞ�
ƐĐŚƌĞŝďĞŶ͕�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�
�ŝŶůĂĚƵŶŐ� ǌƵ� ĞƌŚĂůƚĞŶ͘� ;�ŝůĚ� ƵŶĚ�
dĞǆƚ͗�^ƚĞĨĂŶ�^ĞƵīĞƌƚͿ� 
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ϭϴ ϭϴ 
ϭϴ 

 

sŽůŬƐůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
�ŵ� ϭϱ͘� EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ� ĮŶĚĞƚ� ǁŝĞͲ
ĚĞƌ� ĚĂƐ� ďĞůŝĞďƚĞ�
sŽůŬƐůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ�
ŵŝƚ� :ŽƐĞĨ� 'ƌŽůŝŐ�
ƐƚĂƩ͘� �Ğƌ� �ĞŐŝŶŶ�
ŝƐƚ�Ƶŵ�ϭϵ͗ϬϬ� hŚƌ�

ŝŶ�ĚĞƌ�&ĞƌƌƵƟƵƐƐƚƵďĞ�Ăŵ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�
^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ͘� 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
 
�ŵ�ϭϯ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ�ǁƵƌĚĞ�ŵŝƚ�
ƺďĞƌ� ϭϬϬ�'ćƐƚĞŶ�ĚĂƐ�ϯϬ-ũćŚƌŝŐĞ� :ƵͲ
ďŝůćƵŵ�ǀŽŵ�sŽůŬƐůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ�ƵŶƚĞƌ�
ĚĞƌ�ZĞŐŝĞ�ǀŽŶ� :ŽƐĞĨ�'ƌŽůŝŐ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘�
�Ğŝ�ĚĞƌ�ĂůůũćŚƌůŝĐŚĞŶ�tĂůůĨĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ�
EŽƚŚŐŽƩĞƐ� ǁƵƌĚĞ� ŝŵ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϭϵϵϱ�ĚŝĞ�/ĚĞĞ�ŐĞďŽƌĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ŵŽŶĂƚͲ
ůŝĐŚ� ŝŶ� ĚĞƌ� &ĞƌƌƵƟƵƐƐƚƵďĞ� ǌƵŵ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�^ŝŶŐĞŶ�ǌƵ�ƚƌĞīĞŶ͘� 
:ŽƐĞĨ�'ƌŽůŝŐ�ĞƌŚŝĞůƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ� ĞŝŶĞ� hƌŬƵŶĚĞ� ǀŽŶ� dŽďŝĂƐ�
^ĐŚŝƌŵĞƌ� ŝŶ� sĞƌƚƌĞƚƵŶŐ� ǀŽŶ� WĨĂƌƌĞƌ�
^ĐŚŶĞŝĚĞƌ� ƺďĞƌƌĞŝĐŚƚ͘� �ŝĞ� >ĂƵĚĂƟŽ�
ĚĞƐ� KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ� ŚŝĞůƚ� ,ŽƌƐƚ�
&ŝŶŬ͘� 

ZƺĐŬďůŝĐŬ͗�ϯϬ�:ĂŚƌĞ�sŽůŬƐůŝĞͲ
ĚĞƌƐŝŶŐĞŶ�ŝŶ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ 

WĂƚĞƌ� 'ŝŶŽ� ŬŽŶŶƚĞ� Ĩƺƌ� ƐĞŝŶĞ� WƌŽͲ
ũĞŬƚĞ� Ĩƺƌ�ďĞŶĂĐŚƚĞŝůŝŐƚĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ŝŶ� /ŶĚŝĞŶ� ĞŝŶĞ� ^ƉĞŶĚĞ� ƺďĞƌ� ĞŝŶĞŶ�
ĞƌŚĞďůŝĐŚĞŶ� �ĞƚƌĂŐ� ŝŶ� �ŵƉĨĂŶŐ�
ŶĞŚŵĞŶ͘� 
ͣ^ŽůĂŶŐĞ� ŝĐŚ� ĚĂǌƵ� ĨćŚŝŐ� ďŝŶ� ƵŶĚ�
ƐŽůĂŶŐĞ� ŵĞŝŶĞ� &ƌĂƵ� �ŶŝƚĂ� ŵŝƚ� ŝŚͲ
ƌĞŵ�,ĞůĨĞƌƚĞĂŵ�ĚŝĞ�<ƺĐŚĞ�ŵĂŶĂŐƚ͕�
ƐŽůĂŶŐĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ǁĞŝƚĞƌƐŝŶŐĞŶ͞�
ƐŽ�'ƌŽůŝŐ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĚĞƌ�&ĞŝĞƌ͘ 
'ƌŽůŝŐ� ďĞĚĂŶŬƚĞ� ƐŝĐŚ�ďĞŝ� ĂůůĞŶ� ƐĞŝͲ
ŶĞŶ�ƚƌĞƵĞŶ�,ĞůĨĞƌŶ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚͲ
ǌĞƌŶ͕�ŽŚŶĞ�ĚŝĞ�ĞƐ�ŬĞŝŶ�sŽůŬƐůŝĞĚĞƌͲ
ƐŝŶŐĞŶ�ŐĞďĞŶ�ǁƺƌĚĞ͘ 
;dĞǆƚ� ƵŶĚ� &ŽƚŽ� :͘� 'ƌŽůŝŐ͕� ŐĞŬƺƌǌƚ�
ǀŽŶ�^͘�^ĞƵīĞƌƚͿ 
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ϭϵ ϭϵ 
ϭϵ 

 
 �ĂƌŝƚĂƐ-'ƌƵƉƉĞ� 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƚŝƵƐ�ůƂƐƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ 

DŝĐŚĞůďĂĐŚ 
�ŝĞ� �ĂƌŝƚĂƐ-� 'ƌƵƉƉĞ�
ĚĞƐ� <ŝƌĐŚŽƌƚĞƐ� ^ƚ͘�
�ŽŶŝĨĂƚŝƵƐ� ŚĂƚ� ƐŝĐŚ�
ǌƵŵ� ϯϭ͘� :Ƶůŝ� ĚŝĞƐĞƐ�
:ĂŚƌĞƐ� ĂƵĨŐĞůƂƐƚ͘�
�ĞĚĂƵĞƌůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�
ƐŝŶĚ� ĚŝĞ� DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�
ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ� ǌƵ� Ăůƚ�

ƵŶĚ� ŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚůŝĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ŵĞŚƌ� ŝŶ�
&Žƌŵ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�ǀŝĞůĨćůƚŝŐĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�
ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘�
�ƵĚĞŵ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶŝŐĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǁĞŐͲ
ŐĞǌŽŐĞŶ͕�ƐŽĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�'ƌƵƉƉĞ�ŝŶ�
ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ƐƚĂƌŬ�ǀĞƌͲ
ŬůĞŝŶĞƌƚ� ŚĂƚ͘� >ĞŝĚĞƌ� ŚĂƚ� ƐŝĐŚ� ŬĞŝŶ�
EĂĐŚǁƵĐŚƐ� ŐĞĨƵŶĚĞŶ͕� ĚĞƌ� ĚŝĞ� �ƌͲ
ďĞŝƚ�ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞ�ĨŽƌƚĨƺŚƌĞŶ�ŬƂŶŶƚĞ͘ 
sŝĞůĞ� :ĂŚƌĞ� ůĂŶŐ�ǁĂƌĞŶ� ĚŝĞ� &ƌĂƵĞŶ�
ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ�ĞŝŶĞ�ǀĞƌůćƐƐůŝĐŚĞ�^ƚƺƚǌĞ�
ŝŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞůĞďĞŶ-� ŝŵŵĞƌ� ĚĂ� ͕�
ǁĞŶŶ�,ŝůĨĞ�ŐĞďƌĂƵĐŚƚ�ǁƵƌĚĞ͕� ƐƚĞƚƐ�
ŵŝƚ�,Ğƌǌ�ƵŶĚ�dĂƚŬƌĂĨƚ�ŝŵ��ŝŶƐĂƚǌ�͘  
tŝĞ�ŐĞǁŽŚŶƚ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�ƌƵŶͲ
ĚĞŶ� ƵŶĚ� ŚĂůďƌƵŶĚĞŶ� 'ĞďƵƌƚƐͲ
ƚĂŐƐƚĂŐĞŶ�ĚĞŶ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�<ĂƌƚĞŶ�ǀŽŶ�
WĨĂƌƌĞƌ� ^ĐŚŶĞŝĚĞƌ� ƉĞƌ� WŽƐƚ� ǌƵŐĞͲ
ƐĐŚŝĐŬƚ͘� �ŝĞƐĞ�'ĞƐƚĞ� ďůĞŝďƚ� ĂůƐ� �ĞŝͲ
ĐŚĞŶ� ĚĞƌ� sĞƌďƵŶĚĞŶŚĞŝƚ� ŵŝƚ� ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ� ĞƌŚĂůͲ
ƚĞŶ͘ �ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ƐŽůů�ĚŝĞ�ďĞůŝĞďͲ

ƚĞ� �ĚǀĞŶƚƐĂŬƚŝŽŶ� ǌƵŐƵŶƐƚĞŶ� ĚĞƌ�
�ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ� ͣ�KZ�͞� ŬƺŶĨƚŝŐ� ĂůƐ� ƉƌŝͲ
ǀĂƚĞ�/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ĚĞƌ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ��ĂƌŝͲ
ƚĂƐŵŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ� ǁĞŝƚĞƌŐĞĨƺŚƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ-�ĞŝŶ�ƐĐŚƂŶĞƐ��ĞŝƐƉŝĞů�ĚĂĨƺƌ͕ �
ĚĂƐƐ� ĚĞƌ� 'ĞŝƐƚ� ĚĞƌ� EćĐŚƐƚĞŶůŝĞďĞ�
ůĞďĞŶĚŝŐ�ďůĞŝďƚ͘ 
^Ž�ĞŶĚĞƚ�ǌǁĂƌ�ĚĂƐ�<ĂƉŝƚĞů�ĚĞƌ��ĂƌŝͲ
ƚĂƐ-�'ƌƵƉƉĞ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƚŝƵƐ͕�ĚŽĐŚ�ĚĂƐ�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŚƌĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ďůĞŝďƚ�
ĂůƐ�ŐƵƚĞ�^ĂĐŚĞ�ŝŶ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ͕�ŐĞƚƌĂͲ
ŐĞŶ�ǀŽŶ��ĂŶŬďĂƌŬĞŝƚ�ƵŶĚ��ŶĞƌŬĞŶͲ
ŶƵŶŐ� Ĩƺƌ� ǀŝĞůĞ� :ĂŚƌĞ� ƚƌĞƵĞŶ� �ŝĞŶƐͲ
ƚĞƐ� Ăŵ�EćĐŚƐƚĞŶ͘��ŝĞ��ĂƌŝƚĂƐŵŝƚĂƌͲ
ďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ� ǁƺŶƐĐŚĞŶ� ŝŚŶĞŶ� ĂůůĞƐ�
ŐƵƚĞ�ƵŶĚ�'ŽƚƚĞƐ�^ĞŐĞŶ͘��Ğŝ�&ƌĂŐĞŶͲ
ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶ�ďĞŝ�>ƵŝƐĞ��ĞĐŚ�
;ϬϲϰϯϬͬϱϭϴϱͿ͘ 
;>͘��ĞĐŚͿ 

/ŶƚĞƌƌĞůŝŐŝƂƐĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�
ǌƵ�ĚĞŶ�&ĞƐƚĞŶ�ĚĞƌ�ZĞůŝŐŝŽŶĞŶ�
ŝŵ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞͲ

ŚĂƵƐ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 

/Ŷ�ĚĞƌ�ŝŶƚĞƌƌĞůŝŐŝƂƐĞŶ�ZĞŝŚĞ�ǌƵ�ĚĞŶ�
&ĞƐƚĞŶ� ĚĞƌ� ZĞůŝŐŝŽŶĞŶ� ĮŶĚĞƚ� Ăŵ�
ϮϬ͘� EŽǀĞŵďĞƌ� Ƶŵ� ϭϵ� hŚƌ� ŝŵ�
ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ� ŝŶ�
�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ� ĞŝŶ� �ďĞŶĚ� ǌƵŵ� dŚĞͲ
ŵĂ� dŽĚ͕� dƌĂƵĞƌ� ƵŶĚ� �ĞƐƚĂƩƵŶŐƐͲ
ďƌćƵĐŚĞ� ƐƚĂƩ͘� sĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ�
sĞƌƚƌĞƚĞƌ� ĂƵƐ� :ƵĚĞŶƚƵŵ͕� �ŚƌŝƐƚĞŶͲ
ƚƵŵ͕� /ƐůĂŵ� ƵŶĚ� �ĂŚĂ͚ŝ� ĞƌǌćŚůĞŶ�
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ϮϬ ϮϬ 

 
�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

ϮϬ 

�ĞŶĞĮǌŬŽŶǌĞƌƚ� 

/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĮŶĚĞƚ�ĚĂƐ��ĚǀĞŶƚƐͲ
ŬŽŶǌĞƌƚ� ŝŶ� ĚĞƌ� ^ƚ͘� �ůŝƐĂďĞƚŚ� <ŝƌĐŚĞ�
ďĞƌĞŝƚƐ� Ăŵ� ϲ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ� ƐƚĂƩ͘ 
�ĂƐ� WƌŽŐƌĂŵŵ� ǁŝƌĚ� ǀŽŶ� �ůĂƵĚŝĂ�
'ƌƵŶĚŵĂŶŶ�ƵŶĚ��ǀĂ�,ĂƌƚŵĂŶŶ�ǌƵͲ
ƐĂŵŵĞŶŐĞƐƚĞůůƚ͕� ĚŝĞ� ďĞŝĚĞ�ŵŝƚ� ZŽͲ
ŵĂŶĂ�sĂĐĐĂƌŽ�ĂŶ�ĚĞƌ�KƉĞƌŶĂŬĂĚĞͲ
ŵŝĞ� ƚćƟŐ� ǁĂƌĞŶ͘ 
tĞŝƚĞƌĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ŬŽŵŵĞŶ�
ŝŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨ͘�;�͘�>ĂŵŵĞůͿ 

�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ 

�Ğƌ� <ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�
YƵŝŶƚĞƐƐĞŶǌ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ��ŚŽƌŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĐŚĂŌ� �ĂŝƐďĂĐŚ�
ŚĂďĞŶ� ĞŝŶ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵĞƐ� <ŽŶͲ
ǌĞƌƚ� ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ͕�
Ƶŵ� ĂůůĞŶ� �ƵŚƂͲ

ƌĞƌŶ� ĞŝŶĞŶ� ƐĐŚƂŶĞŶ� �ďĞŶĚ� ǌƵ� ďĞͲ
ƌĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ� WĂƚĞƌ� 'ŝŶŽ� ďĞŝ� ĚĞƌ� &ŝͲ
ŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ� ĞŝŶĞƐ� WƌŽũĞŬƚĞƐ� ŝŶ� ƐĞŝͲ
ŶĞƌ� ,ĞŝŵĂƚ� ǌƵ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ� –� Ğƌ�
ǁŝƌĚ�ĞƐ�ƐĞůďƐƚ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ͘�<ŽŵŵĞŶ�
^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕� Ϯ͘� EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ͕� ŵŝƚ� ĚĞƌ� ŐĂŶǌĞŶ� &ĂŵŝůŝĞ͕� ŵŝƚ�
&ƌĞƵŶĚĞŶ� ƵŶĚ� �ĞŬĂŶŶƚĞŶ� ŶĂĐŚ�
�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ� ŝŶ� ĚŝĞ� ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ� <ŝƌͲ
ĐŚĞ� ;�ĂĐŬŚĂƵƐŐĂƐƐĞ� ϭϬͿ͕� ĚĂƐ� <ŽŶͲ
ǌĞƌƚ�ďĞŐŝŶŶƚ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ͘ 

ĂŶŚĂŶĚ� ǀŽŶ� �ŝůĚĞƌŶ͕� ŵŝƚ� ǁĞůĐŚĞŶ�
ZŝƚĞŶ�ƐŝĞ�ũĞǁĞŝůƐ�ŝŚƌĞ�dŽƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�
&ƌŝĞĚŚƂĨĞŶ� ďĞƐƚĂƩĞŶ͘��ŝĞ� dĞŝůŶĞŚͲ
ŵĞŶĚĞŶ� ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�ǁŝĞ�ĚŝĞ� ZĞůŝŐŝŽͲ
ŶĞŶ� ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� dƌĂƵĞƌŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĐŚĂŌ�ůĞďĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�,ŽīŶƵŶŐ�
ĂƵĨ� ĞŝŶ� >ĞďĞŶ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� dŽĚ� ǌƵŵ�
�ƵƐĚƌƵĐŬ� ŬŽŵŵƚ͘� �Ğƌ� DŽŶĂƚ� EŽͲ
ǀĞŵďĞƌ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞƌ� dƌĂƵͲ
ĞƌŵŽŶĂƚ�ŵŝƚ� �ůůĞƌƐĞĞůĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞŵ�
�ǁŝŐŬĞŝƚƐƐŽŶŶƚĂŐ͘� �ĂƌƺďĞƌ� ŚŝŶĂƵƐ�
ǁŝƌĚ� ŝŵ� DŽŶĂƚ� EŽǀĞŵďĞƌ� Ăŵ�
sŽůŬƐƚƌĂƵĞƌƚĂŐ� ĚĞƌ� KƉĨĞƌ� ĚĞƌ� ďĞŝͲ
ĚĞŶ� tĞůƚŬƌŝĞŐĞ� ŐĞĚĂĐŚƚ͘� �ĂƐ� 'ĞͲ
ĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�ZĞŝĐŚƐƉŽŐƌŽŵŶĂĐŚƚ�
Ăŵ� ϵ͘� EŽǀĞŵďĞƌ� ŝƐƚ� ĞďĞŶĨĂůůƐ� ĞŝŶ�
dĂŐ�ĚĞƌ�dƌĂƵĞƌ͘�EĂĐŚ�ĚĞŵ�ŽĸǌŝĞůͲ
ůĞŶ�dĞŝů�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶĞŶ�ǀĞŐĞƚĂƌŝƐĐŚĞŶ�
ǁĂƌŵĞŶ�/ŵďŝƐƐ͘�;^͘�^ĞƵīĞƌƚͿ 

�Ƶŵ�sŽƌŵĞƌŬĞŶ͗��ĚǀĞŶƚƐͲ
ŬŽŶǌĞƌƚ�ŝŶ�^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ 
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Ϯϭ 

 
 
 
 

 

 �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϴ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ͕�ŝƐƚ�
ĞƐ� ĞŶĚůŝĐŚ� ƐŽǁĞŝƚ͗� �ŵ� dĂŐ� ĚĞƐ�
WĂƚƌŽǌŝŶŝƵŵƐ� ƵŶƐĞƌĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ� ůĂĚĞ�
ŝĐŚ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ� ŝŶ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘��ůŝͲ
ƐĂďĞƚŚ� ǌƵ� ͣ<ŝƌĐŚĞŶůŝĐŚƚŬůĂŶŐ͞� ĞŝŶ͘�
�ĞŐŝŶŶ�ŝƐƚ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ͘�&ƌĞƵĞŶ�^ŝĞ�
ƐŝĐŚ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞ� �ŚŽƌĞŽŐƌĂĮĞ� ĂƵƐ� ďĞͲ
ǁĞŐƚĞŵ� >ŝĐŚƚ͕� sŝĚĞŽ� ƵŶĚ� ĂƵƐ� ďĞͲ
ƐŽŶĚĞƌĞŶ� <ůćŶŐĞŶ� ďĞŝ� ĨƌĞŝĞŵ� �ŝŶͲ
ƚƌŝƩ͘ 
^Ğŝƚ� ĚĞƌ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� Η<ŝƌĐŚĞ� ŝŵ�
ŶĞƵĞŶ� >ŝĐŚƚΗ� ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞƌ� >ĂŶĚĞƐͲ
ŐĂƌƚĞŶƐĐŚĂƵ� ϮϬϭϴ� ďŝŶ� ŝĐŚ� ŝŵŵĞƌ�
ǁŝĞĚĞƌ� ŐĞĨƌĂŐƚ� ǁŽƌĚĞŶ͕� ŶŽĐŚŵĂů�
ĞƚǁĂƐ� ŵŝƚ� >ŝĐŚƚ� ƵŶĚ� DƵƐŝŬ� ŝŶ� ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ�ǌƵ�ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞŶ͘�EĂĐŚ�ǀŝĞůĞŵ�
�ƵƐƉƌŽďŝĞƌĞŶ� ƵŶĚ� �ǆƉĞƌŝŵĞŶƟĞƌĞŶ�
ŝƐƚ� Η<ŝƌĐŚĞŶůŝĐŚƚŬůĂŶŐΗ� ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ͘�
�ƚǁĂƐ� ŬůĞŝŶĞƌ� ĂůƐ� ĚĂŵĂůƐ� ďĞŝ� ĚĞƌ�
>ĂŶĚĞƐŐĂƌƚĞŶƐĐŚĂƵ͕� ĚĂĨƺƌ� ĂďĞƌ�
ŵĞŚƌ�ΗĂƵƐ�ĞŝŶĞŵ�'ƵƐƐΗ͘�/Śƌ 

�Ƶŵ� sŽƌŵĞƌŬĞŶ͗� �ŵ� &ƌĞŝƚĂŐ͕� ĚĞŶ�
ϭϲ͘� :ĂŶƵĂƌ� ϮϬϮϲ͕� ŬƂŶŶĞŶ� ^ŝĞ�
ͣ<ŝƌĐŚĞŶůŝĐŚƚŬůĂŶŐ͞� ;ĞďĞŶĨĂůůƐ� ŝŶ� ^ƚ͘�
�ůŝƐĂďĞƚŚͿ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ĞƌůĞďĞŶ͘� 

 

<ŝƌĐŚĞŶůŝĐŚƚŬůĂŶŐ�-�<ŝƌĐŚĞ�
ƵŶĚ�'ůĂƵďĞŶ�ĂŶĚĞƌƐ�ĞƌůĞďĞŶ�
ŝŶ�ĞŝŶĞƌ��ŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĂƵƐ�

>ŝĐŚƚ�ƵŶĚ�<ůĂŶŐ 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ͗�'ŝŌŝŐĞ�WŇĂŶͲ
ǌĞŶ�-�,ĞŝůƉŇĂŶǌĞŶ 

�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ 

�ŵ� DŝƩǁŽĐŚ͕� ϭϮ͘� EŽǀĞŵďĞƌ͕� ĮŶͲ
ĚĞƚ� ŝŵ� ZĂŚŵĞŶ� ĚĞƌ� ĞŝŚĞ�
ͣ,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ� ŚĂƚ� ǁĂƐ—'ĞƐĞůůŝŐĞƌ�
�ďĞŶĚ�ŵŝƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞŶ�EĂĐŚďĂƌŶ͞�
Ƶŵ� ϭϵ͗ϯϬ� hŚƌ� ĞŝŶĞ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�
ǌƵŵ� dŚĞŵĂ� ŐŝŌŝŐĞ� WŇĂŶǌĞŶ—
,ĞŝůƉŇĂŶǌĞŶ�ƐƚĂƩ͘��&ƌĂƵ�^ŝŐŐŝ��ŵŝĐŚ�
ƐĂŐƚ� ƵŶƐ͕� ǁĞůĐŚĞ� WŇĂŶǌĞŶ�ǁŝƌ� ŬĞŶͲ
ŶĞŶ� ƐŽůůƚĞŶ͕�ǁŝĞ�ŵĂŶ� ƐŝĞ�ŶƵƚǌƚ� ƵŶĚ�
ǁŽǀŽƌ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ǁŽǀŽƌ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ďĞƐƐĞƌ�
ŝŶ� �ĐŚƚ� ŶĞŚŵĞŶ͘� ^ŶĂĐŬƐ� ƵŶĚ� 'ĞͲ
ƚƌćŶŬĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘� 

�ŝĞƐĞƌ� YZ-�ŽĚĞ�
ĨƺŚƌƚ� ^ŝĞ� ĚŝƌĞŬƚ� ǌƵ�
ĞŝŶĞƌ� sŽƌƐĐŚĂƵ� ĚĞƌ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�
ͣ<ŝƌĐŚĞŶůŝĐŚƚŬůĂŶŐ͘͞ 
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ϮϮ ϮϮ 

 
 

 

�ĂŝƐďĂĐŚ 

ϮϮ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
�ŵ� Ϯ͘� �ĚǀĞŶƚƐǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞ͕� ĂůƐŽ�
Ăŵ�ϲ͘� ƵŶĚ� ϳ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ� ϮϬϮϱ� ĮŶͲ
ĚĞƚ� ǁŝĞĚĞƌ� ĚĞƌ� �ůĞŝƐĐŚƚĞƌ� tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚ� ŝŶ� ^ƚ͘� &ĞƌƌƵƟƵƐ� ŵŝƚ�
ŐƌŽƘĞƌ� dŽŵďŽůĂ� ǌƵ� 'ƵŶƐƚĞŶ� ĚĞƐ�
&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶƐ� WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ� ^ƚ͘�
&ĞƌƌƵƟƵƐ�Ğ͘s͘�ƐƚĂƩ͘��ƵĐŚ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�
ƐĐŚƂŶĞ͕� ƐĞůďƐƚŐĞŵĂĐŚƚĞ� ^ĂĐŚĞŶ͕�
WŽƐƚŬĂƌƚĞŶ� ƵŶĚ� ĂŶĚĞƌĞ� �ŝŶŐĞ�
ŬćƵŇŝĐŚ�ĞƌǁĞƌďĞŶ͘�/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚĞƐ� Őŝďƚ� ĚĂƐ� sŽͲ
ŬĂůĞŶƐĞŵďůĞ� ͣĚŝĞ� ŚŽĐŚ� ƵŶĚ� ƟĞĨ�
ƚŽĞŶĞƌ͞�Ăŵ�ϲ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�
hŚƌ� � ĞŝŶ�<ŽŶǌĞƌƚ� ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘���
�ĂƉĞůůĂ�ďĞŝ�<ĞƌǌĞŶƐĐŚĞŝŶ͕�ĞŝŶĞ�ŵƵͲ

�Ƶŵ�sŽƌŵĞƌŬĞŶ͗�tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚ�ŝŶ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ 

dƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞƐ��ůćƐĞƌŬŽŶǌĞƌƚ�
ǌƵŵ�ϭ͘��ĚǀĞŶƚ 

,ĂŚŶ 
�ƵĐŚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ĮŶĚĞƚ� Ăŵ� ϭ͘�
�ĚǀĞŶƚƐƐŽŶŶƚĂŐ͕� ĚĞŶ� ϯϬ͘� EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ͕�ǀŽŶ�ϭϳ�ďŝƐ�ϭϴ�hŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚĂƐ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ� �ůćƐĞƌŬŽŶǌĞƌƚ� ĂƵĨ�
ĚĞŵ�sŽƌƉůĂƚǌ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌͲ
ĐŚĞ� ^ƚ͘� :ŽŚĂŶŶĞƐ� EĞƉŽŵƵŬ� ƐƚĂƩ͘�
�ĂƐ� ŐƌŽƘĞ� �ůĞĐŚďůćƐĞƌ-�ŶƐĞŵďůĞ�
ͣ�ŽƌŶĞůŝƵƐ� �ƌĂƐƐ͞� ĚĞƐ� WĞƚĞƌ-
�ŽƌŶĞůŝƵƐ-<ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝƵŵƐ� ĚĞƌ�
^ƚĂĚƚ�DĂŝŶǌ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�
�ŶƚŽŶ� <ŽĐŚ� ǁŝƌĚ� �ĚǀĞŶƚƐůŝĞĚĞƌ�
ƵŶĚ� ǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚĞ� tĞŝƐĞŶ� ƉƌćͲ
ƐĞŶƟĞƌĞŶ͘� hŵƌĂŚŵƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ƐŽůů�
ĚĂƐ� <ŽŶǌĞƌƚ� ǁŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ� ĚĞŵ� sĞƌͲ
ŬĂƵĨ�ǀŽŶ�'ůƺŚǁĞŝŶ͘ 

 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� �ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ�
�ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶďŝůĚƵŶŐ� ĚĞƐ� <ŝƌĐŚŽƌƚƐ�
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ͘��Ğƌ��ŝŶƚƌŝƩ�
ŝƐƚ� ĨƌĞŝ͘� �Ğŝ� ZĞŐĞŶ�ĮŶĚĞƚ� ĚĂƐ� <ŽŶͲ
ǌĞƌƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ƐƚĂƩ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�
ƵŶƐ� ƺďĞƌ� ǀŝĞůĞ� �ƵŚƂƌĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ�
�ƵŚƂƌĞƌ�ĂƵƐ�ĂůůĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞŶ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ͊ 

�ŵ�ϭ͘� �ĚǀĞŶƚ� Ƶŵ� ϭϲ͘ϬϬ� hŚƌ�ǁŝƌĚ�
ǁŝĞĚĞƌ�ĚĞƌ�ŐƌŽƘĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƵŵ�
ǀŽƌ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ƚŽůůĞŶ� &ĂĐŚǁĞƌŬŬŝƌĐŚĞ�
ĞƌůĞƵĐŚƚĞƚ͘� �ĂƐ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƵŵͲ
ƚĞĂŵ�ůćĚƚ�ĞŝŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŶĞƩĞŶ��ĞŝͲ
ƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ� ŵŝƚ� �ƌĂƚǁƺƌƐƚĐŚĞŶ͕�
tĂīĞůŶ͕� 'ůƺŚǁĞŝŶ� ƵŶĚ� ĂŶĚĞƌĞŶ�
'ĞƚƌćŶŬĞŶ͘� tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ĂƵĨ�
�ƵĐŚ͊�;D͘�:ƵŶŐͿ 

tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƵŵĞƌůĞƵĐŚͲ
ƚƵŶŐ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ� 
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Ϯϯ Ϯϯ 
Ϯϯ 

DŝĐŚĞůďĂĐŚ  

�ƵĐŚ� ŶĂĐŚ� �ƵĨͲ
ůƂƐƵŶŐ� ĚĞƌ� �ĂƌŝͲ
ƚĂƐ-'ƌƵƉƉĞ� ^ƚ͘�
�ŽŶŝĨĂƚŝƵƐ� ǁŝƌĚ�
ĞƐ�ƚƌŽƚǌĚĞŵ�ǁĞŝͲ
ƚĞƌŚŝŶ� ĚŝĞ� �ĚͲ
ǀĞŶƚƐĂŬƚŝŽŶ� ŝŶ�

ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŐĞďĞŶ͘�tŝĞ�ƐĞŝƚ�ŵĞŚƌĞͲ
ƌĞŶ� :ĂŚƌǌĞŚŶƚĞŶ� ǁŝƌĚ� ĚĞƌ� ŶĞƵ� ŐĞͲ
ƐƚĂůƚĞƚĞ� ͣ�ĂƵŵ͞� Ăď� ĚĞŵ�
Ϯϰ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ� ŝŵ� ŚŝŶƚĞƌĞŶ� dĞŝů� ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ�ƐƚĞŚĞŶ͘ �Ğƌ��ĞŚĂŶŐ�ďĞƐƚĞŚƚ�
ĂƵƐ� ,ĞƌǌĞŶ� ƵŶĚ� ^ƚĞƌŶĞŶ͕� ĂƵĨ� ĚĞͲ
ŶĞŶ� ĚŝĞ� tƺŶƐĐŚĞ� ĚĞƌ� �KZ�-� DćͲ
ĚĞůƐ� ǀĞƌŵĞƌŬƚ� ƐŝŶĚ͘� �ƵƘĞƌĚĞŵ�
ĂƵĐŚ� 'ƵƚƐĐŚĞŝŶĞ� ĂƵƐ� ďĞŬĂŶŶƚĞŶ�
'ĞƐĐŚćĨƚĞŶ͘� Dŝƚ� ^ƺƘŝŐŬĞŝƚĞŶ͕� 'ĞͲ
ďćĐŬ͕� <ŶĂďďĞƌǌĞƵŐ͕� <ĂƵŐƵŵŵŝ͕�
,ƵƐƚĞŶďŽŶďŽŶƐ� ƵŶĚ� dĞĞ� ŬƂŶŶĞŶ�
^ŝĞ�ĚĞŶ�DćĚĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ũƵŶŐĞŶ�&ƌĂƵͲ
ĞŶ� ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ� ĞŝŶĞ� ŐƌŽƘĞ� &ƌĞƵĚĞ�
ďĞƌĞŝƚĞŶ͘� /ŵŵĞƌ� ďĞŶƂƚŝŐƚ� ǁĞƌĚĞŶ�
ĂƵĐŚ� ,ǇŐŝĞŶĞĂƌƚŝŬĞů� ǁŝĞ� �ŝŶĚĞŶ͕�
dĂŵƉŽŶƐ͕� dĞŵƉŽƐ͕� <ŽƐŵĞƚŝŬƚƺͲ
ĐŚĞƌ͕ � �ĂŚŶďƺƌƐƚĞŶ͕� ,ĂŶĚĐƌĞŵĞ͕�
^ŚĂŵƉŽŽ͕� ĞƚĐ͘ EĞďĞŶ� ĚĞŵ� �ĂƵŵ�
ǁŝƌĚ� ĞŝŶ� <Žƌď� ƐƚĞŚĞŶ͕� ŝŶ� ĚĞŶ� ^ŝĞ�
ĚŝĞƐĞ� �ŝŶŐĞ� ƵŶǀĞƌƉĂĐŬƚ� ŚŝŶĞŝŶůĞͲ
ŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
^ŽůůƚĞŶ�^ŝĞ� ůŝĞďĞƌ�ĞŝŶĞ�'ĞůĚƐƉĞŶĚĞ�

�ĚǀĞŶƚƐĂŬƚŝŽŶ�ϮϬϮϱ� 
ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƚŝƵƐ� 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 
�ĂƐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ�PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ��ĚͲ
ǀĞŶƚƐŬŽŶǌĞƌƚ� ĮŶĚĞƚ� Ăŵ� ϳ͘� �ĞǌĞŵͲ
ďĞƌ�ϮϬϮϱ�Ƶŵ�ϭϴ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝͲ
ƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ�ƐƚĂƩ͊�
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�/ŚƌĞŶ��ĞƐƵĐŚ͊� 

�Ƶŵ�sŽƌŵĞƌŬĞŶ͗�PŬƵŵĞŶŝͲ
ƐĐŚĞƐ��ĚǀĞŶƚƐŬŽŶǌĞƌƚ 

ƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�ZĞŝƐĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ĚǀĞŶƚƐ-�
ƵŶĚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ͘�;^͘�^ĞƵīĞƌƚͿ 
 
�ƺĐŚĞƌďĂƐĂƌ�Ăŵ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚ 
^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ 

tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ŵŝƩĞŝůĞŶ� ǌƵ� ŬƂŶͲ
ŶĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĂƵĐŚ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ� ĚĞƌ� ďĞůŝĞďƚĞ� �ƺĐŚĞƌďĂƐĂƌ� ^ƚ͘�
&ĞƌƌƵƟƵƐ� Ăŵ� ^ĂŵƐƚĂŐ͕� ĚĞŶ�
ϲ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ� ǀŽŶ� ϭϯ͗ϬϬ-ϭϳ͗ϯϬ� hŚƌ�
ƵŶĚ� Ăŵ� ^ŽŶŶƚĂŐ͕� ĚĞŶ� ϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ�
ϭϭ͗ϯϬ-ϭϲ͗ϬϬ� hŚƌ� ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ͘� ^ĞŚƌ�
ŐĞƌŶĞ� ŶĞŚŵĞŶ� ǁŝƌ� ŐƵƚĞƌŚĂůƚĞŶĞ�
ƵŶĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ��ƺĐŚĞƌ� ĞŶƚŐĞŐĞŶ͘�
�ŝĞ� �ƺĐŚĞƌ� ŬƂŶŶĞŶ� Ăď� DŝƩǁŽĐŚ͕�
ĚĞŶ�ϯ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϵ͗ϬϬ-ϭϱ͗ϬϬ�
hŚƌ� ĂďŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� �ŝĞ� �ďŐĂͲ
ďĞƐƚĞůůĞ�ďĞĮŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ƐĞŝƚůŝĐŚ�ƌĞĐŚƚƐ�
ĚĞƌ� <ŝƚĂ� ^ƚ͘� &ĞƌƌƵƟƵƐ� ƵŶĚ� ŝƐƚ� ŐƵƚ�
ƐŝĐŚƚďĂƌ� ŐĞŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞƚ͘� �Ğƌ� �ƌůƂƐ�
ŬŽŵŵƚ� ĚĞŵ� &ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ� ĚĞƌ� <ŝŶͲ
ĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ� ^ƚ͘� &ĞƌƌƵƟƵƐ� ǌƵ� 'ƵͲ
ƚĞ͘�;Z͘�ZĞŝĐŚĞƌƚ-DŝŚŵͿ 
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,ĞŝĚĞŶƌŽĚ 
�ŝĞ� ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶ� ŝŶ� ,ĞŝͲ
ĚĞŶƌŽĚ�ǁĞƌĚĞŶ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌ�
ǁŝĞĚĞƌ� ĚŝĞ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĂŬƟŽŶ�
ͣ^ĐŚĞŶŬĞŶ� ŵŝƚ�
,Ğƌǌ͞ ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ͘� tŝĞ� ĂƵĐŚ� ŝŶ�
ĚĞƌ� sĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ŬƵƌǌ�
ǀŽƌ� tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ� ĂůůĞŝŶƐƚĞŚĞŶĚĞ�
,ĞŝĚĞŶƌŽĚĞƌ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ� ǀŽŶ� DŝƚͲ
ŐůŝĞĚĞƌŶ�ĚĞƐ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�ŵŝƚ�
ŬůĞŝŶĞŶ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐĞƐĐŚĞŶŬĞŶ�
ƺďĞƌƌĂƐĐŚƚ͊�  �ŝĞƐĞ� 'ĞƐĐŚĞŶŬĞ�
ƐƚĂŵŵĞŶ� ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ� ǀŽŶ� /ŚŶĞŶ͕�
ůŝĞďĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚďĞƐƵĐŚĞƌ͊��ĞƐͲ
ǁĞŐĞŶ�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ� ^ŝĞ͕� ǀŽŶ�ĚĞŶ� ŝŶ�
ĚĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶ� Ăď� ĚĞŵ� ϭ͘� �ĚǀĞŶƚ�
ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚĞŶ� dĂŶŶĞŶďćƵŵĞŶ� ĞŝŶ�
ŐƌŽƘĞƐ� ƌŽƚĞƐ� ,Ğƌǌ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ�
tƵŶƐĐŚ� ĂďǌƵŶĞŚŵĞŶ� ƵŶĚ� ŵŝƚ�

ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ�ǌƵ�
ŶĞŚŵĞŶ͘�  ^ŝĞ�
ǀĞƌƐĞŚĞŶ� ĚĂƐ�
,Ğƌǌ�ĚĂŶŶ�ŵŝƚ�
ĞŝŶĞƌ� 'ĞůĚ-�
ŽĚĞƌ� ^ĂĐŚͲ
ƐƉĞŶĚĞ� ƵŶĚ�
ƺďĞƌŐĞďĞŶ� ĞƐ�
ďŝƐ�ǌƵŵ�ϭϳ͘ϭϮ͘�
ĞŶƚǁĞĚĞƌ� ĚĞƌ�

<ƺƐƚĞƌŝŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ŽĚĞƌ� ĂŶ�
�ŚƌŝƐƟŶĞ� >ĞůůŽǁ� ;dĞů͘� Ϭϲϳϳϱ-
ϵϮϱϲͿ� ŽĚĞƌ� >ĞŽ� ,ĞƌƌŵĂŶŶ� ;dĞů͘�
ϬϲϭϮϬ-ϴϴϭϯͿ� ŽĚĞƌ� �ŶŐĞůŝŬĂ�DĂƐͲ
ƐĞŶŬĞŝů�;dĞů͘�Ϭϭϳϲ-ϯϮϲϵϰϮϭϳͿ�sŝĞͲ
ůĞŶ� �ĂŶŬ͊� ;dĞǆƚ� �͘� DĂƐƐĞŶŬĞŝů͕�
&ŽƚŽ��͘�>ĞůůŽǁͿ 

�ŬƟŽŶ�ͣ^ĐŚĞŶŬĞŶ�ŵŝƚ�,Ğƌǌ͞�
ŝŵ��ĚǀĞŶƚ 

EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ 
�ŵ�ϭ͘��ĚǀĞŶƚ�ďĞŐŝŶŶƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞ� ďĞŬĂŶŶƚĞ� �ŬƟŽŶ� Η^ĐŚĞŶŬĞŶ�ŵŝƚ�
,ĞƌǌΗ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�
ŚćŶŐĞŶ� ǁŝĞĚĞƌ� ^ƚĞƌŶĞ� ŵŝƚ� ĚĞŶ�
tƺŶƐĐŚĞŶ� ĚĞƌ� <ŝŶĚĞƌ� ĂƵƐ͕� ĚŝĞ� ƐŝĞ�
ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ŵŝƚ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ�ŶĞŚŵĞŶ�
ĚƺƌĨĞŶ͕� ďĞƐŽƌŐĞŶ� ĚĂƐ� 'ĞƐĐŚĞŶŬ�
ƵŶĚ� ŐĞďĞŶ� ĞƐ� ǀĞƌƉĂĐŬƚ� ďŝƐ� ǌƵŵ� ϯ͘�
�ĚǀĞŶƚ� ǁŝĞĚĞƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� Ăď͘�
�ŝƩĞ�ĚĞŶ�^ƚĞƌŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ŐƵƚ�ůĞƐĞƌůŝĐŚ�
ĂƵĨ�ĚĞŵ�'ĞƐĐŚĞŶŬ�ďĞĨĞƐƟŐĞŶ͘� �ƵƐ�
ĚĞŶ� ůĞƚǌƚĞŶ� :ĂŚƌĞŶ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ĚŝĞ�
ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐ�ďĞŬŽŵŵĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�
ƐŽ�<ŝŶĚĞƌĂƵŐĞŶ�ǌƵŵ�>ĞƵĐŚƚĞŶ�ďƌŝŶͲ
ŐĞŶ� ŬŽŶŶƚĞŶ͘� ^ĞŝĞŶ� ĂƵĐŚ� ^ŝĞ� dĞŝů�
ĚĂǀŽŶ͊�;<͘�<ŽƌŶͿ 

ŵĂĐŚĞŶ� ǁŽůůĞŶ͕� ǁŝƌĚ� ĚĂĨƺƌ� ĞŝŶĞ�
^ĂŵŵĞůďŽǆ�ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚ�ƐĞŝŶ͘  
>ĞƚǌƚĞƌ��ďŐĂďĞƚĞƌŵŝŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞƐ�ŝƐƚ�
ĚĞƌ� ϯ͘� �ĚǀĞŶƚ� ; ^ŽŶŶƚĂŐ� ϭϰ͘ϭϮ͘� Ϳ
ŶĂĐŚ� ĚĞŵ�'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ͘�tŝƌ�ǁƺƌͲ
ĚĞŶ� ƵŶƐ� ƐĞŚƌ� ĨƌĞƵĞŶ͕� ǁĞŶŶ� ^ŝĞ�
ĚŝĞƐĞ�ŐƵƚĞ��ŬƚŝŽŶ�ǁŝĞĚĞƌ͕ �ƐŽ�ŐƌŽƘͲ
ǌƺŐŝŐ�ǁŝĞ�ŝŵŵĞƌ͕ �ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘�/ŵ�
EĂŵĞŶ� ĚĞƌ� ͣĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ� �ĂƌŝƚĂƐ-�
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ͞� ǁƺŶƐĐŚĞ� ŝĐŚ�
/ŚŶĞŶ� ĞŝŶĞ� ŐĞƐĞŐŶĞƚĞ� �ĚǀĞŶƚƐͲ
ǌĞŝƚ͘ � >ƵŝƐĞ� �ĞĐŚ� ;ďĞŝ� &ƌĂŐĞŶ�
ϬϲϰϯϬͬϱϭϴϱͿ 



����������������������'�D�/E��>���E 

 

 
Ϯϱ Ϯϱ 
Ϯϱ 
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^ĂŶŬƚ�DĂƌƟŶ 

�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ 
�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϲ͘�
EŽǀĞŵďĞƌ� Ƶŵ�
ϭϲ͘ϯϬ� hŚƌ� ŝƐƚ�ĞƐ�
ĞŶĚůŝĐŚ� ǁŝĞĚĞƌ�
ƐŽ� ǁĞŝƚ͗� �ůůĞ�
ƐŝŶĚ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�

ŵŝƚ� ŝŚƌĞŶ� >ĂƚĞƌŶĞŶ� ǌƵŵ� WĨĂƌƌƐĂĂů�
ǌƵ� ŬŽŵŵĞŶ͘� EĂĐŚ� ĚĞŵ� 'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ� Őŝďƚ� ĞƐ� ĞŝŶĞŶ� ŬůĞŝŶĞŶ� ^ƚ͘-
DĂƌƟŶƐ-�ƵŐ� ƵŶĚ� ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ĞŝŶ�
DĂƌƟŶƐĨĞƵĞƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŬůĞŝŶĞŶ�>ĞͲ
ĐŬĞƌĞŝ͘�;W͘�&ƌĂŶǌͿ 

�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ 
tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ŽŚŶĞ�'ĞƐĐŚĞŶŬĞ͍ 
EŝĐŚƚ� ũĞĚĞƌ� ŚĂƚ� �ĞƐƵĐŚ� ĂŶ� tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚĞŶ͕� ƵŶĚ� ďĞŝ� ŵĂŶĐŚĞŶ� ƌĞŝĐŚƚ�
ĚĂƐ� 'ĞůĚ� ŬĂƵŵ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� �ƐƐĞŶ͘� �ůͲ
ůĞŝŶƐƚĞŚĞŶĚĞ� WĞƌƐŽŶĞŶ͕� ĚŝĞ� ǀŽŵ�
WŇĞŐĞĚŝĞŶƐƚ��ĂƌďĞƌŐĞŶ-,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ�
ďĞƚƌĞƵƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ƵŶĚ� &ĂŵŝůŝĞŶ͕� ĚĞͲ
ŶĞŶ� ĚŝĞ� �ĂƌŝƚĂƐ� �ĂĚ� ^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�
ŚŝůŌ͕� ŚĂďĞŶ�
ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�
ŶƵƌ� ƵŶƐ͕�
ĚŝĞ� ĂŶ� ƐŝĞ�
ĚĞŶŬĞŶ͘ 

�ŝĞ� ,ĞƌǌͲ
ĐŚĞŶ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� tƺŶƐĐŚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ�
Ăŵ� ĞƌƐƚĞŶ� ƵŶĚ� ǌǁĞŝƚĞŶ� �ĚǀĞŶƚ� ŝŶ�
ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ĂƵƐŐĞƐƵĐŚƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ũĞͲ
ǁĞŝůƐ�ƐŽŶŶƚĂŐƐ�ǌƵ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚͲ
ǌĞŝƚĞŶ�;ϯϬ͘ϭϭͬ͘�ϳ͘ϭϮ͘�ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌͿ͕�ĚŝĞ�
ĨĞƌƟŐĞŶ� WćĐŬĐŚĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚĂŶŶ�
ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ��ĂƵŵ�ŐĞůĞŐƚ͘ 
�ŵ�ĚƌŝƩĞŶ� �ĚǀĞŶƚ�;ϭϰ͘ϭϮ͘Ϳ�ŵƺƐƐĞŶ�
ƐŝĞ� ďŝƐ� ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ� ϭϮ͗ϬϬ� hŚƌ� ƵŶƚĞƌ�
ĚĞŵ��ĂƵŵ� ůŝĞŐĞŶ͕� ĚĂŵŝƚ� ƐŝĞ� ƌĞĐŚƚͲ
ǌĞŝƟŐ� ǀĞƌƚĞŝůƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘� �Ğŝ�
&ƌĂŐĞŶ� ŽĚĞƌ� ǁĞŶŶ� WƌŽďůĞŵĞ�
ĂƵŌĂƵĐŚĞŶ� ƌƵĨĞŶ� ^ŝĞ� ĞŝŶĨĂĐŚ� ĂŶ͗�
�ŽƌŝƐ�WĞůǌĞƌ�;ϬϲϭϮϬ-ϱϳϴϴͿ�ŽĚĞƌ�WĞƚͲ
ƌĂ� &ƌĂŶǌ� ;ϬϲϭϮϬ-ϵϬϴϬϯϯͿ 
;W͘�&ƌĂŶǌͿ 

DŝĐŚĞůďĂĐŚ 
^ƚ͘� DĂƌƟŶ� ŝŶ� ^ƚ͘� �ŽŶŝĨĂƟƵƐ͗� �ĞŶ�
ƵŶĚ��ůĂƌĂ�ƚĞŝůĞŶ�ĚĂƐ�>ŝĐŚƚ͘�tŝĞ�ƐŽůů�
ĚĂƐ�ĚĞŶŶ�ŐĞŚĞŶ͍�&ŝŶĚĞ�ĞƐ�ŚĞƌĂƵƐ�
Ăŵ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞŶ� DĂƌƟŶƐƐƉĂǌŝĞƌͲ
ŐĂŶŐ� Ăŵ� Ϭϵ͘�EŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϮϱ� Ƶŵ�
ϭϳ͘ϬϬ� hŚƌ� Ăŵ� WĨĂƌƌƐĂĂů� ǀŽŶ� ^ƚ͘�
�ŽŶŝĨĂƟƵƐ͘� �Ă�ǁŝƌ� ŬĞŝŶĞ� >ĂƚĞƌŶĞŶ�
ďĂƐƚĞůŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕� ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ� ĚŝĐŚ͕�
ĚĞŝŶĞ� ĞŝŐĞŶĞ� >ĂƚĞƌŶĞ� ŵŝƚǌƵďƌŝŶͲ
ŐĞŶ͘� hŶƚĞƌǁĞŐƐ� ŵĂĐŚĞŶ� ǁŝƌ� ŝŵͲ
ŵĞƌ� ŵĂů� ŬƵƌǌ� ŚĂůƚ� ƵŶĚ� ĞƌǌćŚůĞŶ�
ĞƵĐŚ� ĞŝŶĞ� ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͘�
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĚŝĐŚ�–�ƵŶĚ�ĚĞŝͲ
ŶĞ� &ĂŵŝůŝĞ͕� ĚĞŝŶĞ� &ƌĞƵŶĚĞ� ƵŶĚ�
ǁĞŶ�ĚƵ� ƐŽŶƐƚ�ŶŽĐŚ� ƐŽ�ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ�
ŵƂĐŚƚĞƐƚ͘ 
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Ϯϲ 

<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ�ǌƵ� 
^ĂŶŬƚ�DĂƌƟŶ 

tĞŚĞŶ 

�/ŵ� EŽǀĞŵďĞƌ� ĨĞŝͲ
ĞƌŶ� ǁŝƌ� ^ƚ͘� DĂƌƟŶ�
ƵŶĚ�ƚƌĞīĞŶ�ƵŶƐ�Ăŵ�
^ĂŵƐƚĂŐ͕� ĚĞŶ� Ϭϴ͘�
EŽǀĞŵďĞƌ� Ƶŵ� ϭϳ�

hŚƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ�
,Ğƌǌ� DĂƌŝĂĞ͘� EĂĐŚ� ĞŝŶĞƌ� ŬƵƌǌĞŶ�
ĂůƚĞƌƐŐĞŵćƘĞŶ� �ŶĚĂĐŚƚ� ǁŽůůĞŶ�
ǁŝƌ� ŵŝƚ� ĞƵĐŚ� Ăŵ� DĂƌƟŶƐĨĞƵĞƌ�
ƐŝŶŐĞŶ͕� tĞĐŬŵćŶŶĞƌ� ĞƐƐĞŶ� ƵŶĚ�

tĞƌ� ŶŝĐŚƚ� ŵŝƚŐĞŚĞŶ� ŵƂĐŚƚĞ� ŬĂŶŶ�
ŐĞƌŶĞ� ǌƵƌ� ƐĞůďĞŶ� �Ğŝƚ� ƵŶƐĞƌĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŝŶ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ďĞƐƵͲ
ĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ŚĞƌĂƵƐĮŶĚĞŶ͕� Žď� ĚĞƌ�

ĂƵĐŚ� ƐŽ� ƵŶƚĞƌŚĂůƚƐĂŵ� ŝƐƚ͘ 
/ŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ� ƐŽƌŐĞŶ� ƵŶƐĞƌĞ� WĨĂĚͲ
ĮŶĚĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ƚŽůůĞƐ�DĂƌƟŶƐͲ
ĨĞƵĞƌ͘� ,ŝĞƌ� ŬĂŶŶ� ǀĞƌǁĞŝůƚ� ǁĞƌĚĞŶ�
ƵŶĚ�ĞƐ�Őŝďƚ�WƵŶƐĐŚ�ƵŶĚ�>ĞĐŬĞƌĞŝĞŶ͘�
�ĞƐŽŶĚĞƌĞƐ� ,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗� ͣ�ůĞĐŚƚŽŶ͞�
ǁŝƌĚ�ĚĞŶ��ďĞŶĚ�Ăŵ�&ĞƵĞƌ�;ǁŝĞĚĞƌͿ�
ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘ 

^ĞŝĚ� ĚĂďĞŝ͊� tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ĂƵĨ�
ĞƵĐŚ͊�;W͘�&ĞůůŶĞƌͿ 

 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 
�ŝĞ� DĂƌƟŶƐĨĞŝĞƌ� ĮŶĚĞƚ� Ăŵ� �ŝĞŶƐͲ
ƚĂŐ͕� ϭϭ͘� EŽǀĞŵďĞƌ͕� ƐƚĂƩ͘� dƌĂĚŝƟŽͲ
ŶĞůů�ďĞŐŝŶŶƚ�ƐŝĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ƂŬƵŵĞŶŝͲ
ƐĐŚĞŶ��ŶĚĂĐŚƚ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ŬĂƚŚ͘�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�WŚŝůŝƉƉƵƐ�ƵŶĚ�:ĂŬŽͲ
ďƵƐ͘� ��ď�ϭϴ�hŚƌ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ĚĞƌ�hŵǌƵŐ�
ƵŶƚĞƌ� DŝƚǁŝƌŬƵŶŐ� ĚĞƐ� DƵƐŝŬǌƵŐĞƐ�

�ŝůĚ͗� <ŝŶĚĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐǁĞƌŬ� ͕�ŝĞ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ͚� ͬ�
'ĂďƌŝĞůĞ�WŽŚů͕�ZĞĐůĂŵĞ�ƺƌŽ 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘�EĂĐŚ�
ĚĞŵ� ZƵŶĚŐĂŶŐ� ŝƐƚ� Ăŵ� WĨĂƌƌŚĂƵƐ�
ĚĞƌ�ŬĂƚŚ͘�<ŝƌĐŚĞ�ĚĂƐ�DĂƌƟŶƐĨĞƵĞƌ͘�
,ŝĞƌ� ǁŝƌĚ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� ůĞŝďůŝĐŚĞ� tŽŚů�
ƵŶĚ� ĞŝŶ� ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞƐ� �ĞŝƐĂŵŵĞŶͲ
ƐĞŝŶ�ŐĞƐŽƌŐƚ�ƐĞŝŶ͘��ŝĞ��ŬƟŽŶ�ǁŝƌĚ�
ǀŽŶ�ĚĞŶ�ďĞŝĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ͕�ĚĞŵ�<ŝŶͲ
ĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͕� ĚĞŵ� ^ƉŽƌƚǀĞƌĞŝŶ� ƵŶĚ�
ĚĞƌ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͘�tŝĐŚͲ
ƟŐ�ǌƵ�ǁŝƐƐĞŶ͗��ŝĞ�<ŝƚĂ�<ŝŶĚĞƌ�ďĞͲ
ŬŽŵŵĞŶ� ĞŝŶĞŶ� tĞĐŬŵĂŶŶ͘� &ƺƌ�
ĂůůĞ� �ŶĚĞƌĞŶ� Őŝďƚ� ĞƐ� ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚ� ĞŝŶĞŶ�tĞĐŬŵĂŶŶ-�ŽŶ� ŝŶ� ĚĞƌ�
&ŝůŝĂůĞ� ĚĞƌ� �ćĐŬĞƌĞŝ� �ŽƌŶ� ŝŶ� >ĂƵͲ
ĨĞŶƐĞůĚĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� �Ğŝƚ� ǀŽŵ� Ϯϵ͘ϭϬ͘�
ďŝƐ� Ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ� ǌƵ� ĞƌǁĞƌďĞŶ͘� �ůůĞ�
<ŝŶĚĞƌ� ĞƌŚĂůƚĞŶ� ŵŝƚ� ĚŝĞƐĞŵ� �ŽŶ�
Ăŵ� DĂƌƟŶƐĂďĞŶĚ� ĚĞŶ� tĞĐŬͲ
ŵĂŶŶ͘�;�͘�>ĞůůŽǁͿ 
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Ϯϳ Ϯϳ 

Ϯϳ 

�Ƶŵ�sŽƌŵĞƌŬĞŶ͗� 
<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�EŝŬŽůĂƵƐ�

ŝŵ��ĞǌĞŵďĞƌ� 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 
�ŵ� Ϭϲ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ� ŝƐƚ� ǁŝĞĚĞƌ� ƂŬƵͲ
ŵĞŶŝƐĐŚĞ� <ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ͘� �ŝĞƐĞ� DĂů�
ŶŝĐŚƚ� Ăŵ� sŽƌŵŝƩĂŐ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� Ăď�
ϭϱ͘ϬϬ� hŚƌ� ŝŵ� WĨĂƌƌƐĂĂů� ĚĞƌ� <ĂƚŚ͘�
<ŝƌĐŚĞ� ŝŶ� >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ͘� ^ƚĂƩ�
DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶĞ�WůćƚǌĐŚĞŶͲ
ƉĂƵƐĞ͘� �ď� ϭϴ� hŚƌ� ƐŝŶĚ� ĚĂŶŶ� ĂƵĐŚ�
ĚŝĞ� &ĂŵŝůŝĞŶ� –� �ůƚĞƌŶ� ƵŶĚ� 'ƌŽƘĞůͲ
ƚĞƌŶ� -� ŝŶ� ĚŝĞ� <ŝƌĐŚĞ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ� Ƶŵ�
ĚŽƌƚ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ĚĞŶ� ,ů͘� EŝŬŽůĂƵƐ�
ǌƵ� ďĞŐƌƺƘĞŶ͘� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞƌ� dĞůĞĨŽŶ�
EƵŵŵĞƌ�ϬϲϭϮϬ-ϵϬϰϬϰϲϵ͘��ĂƐ�</'K
-dĞĂŵ� ĨƌĞƵƚ� ƐŝĐŚ� ĂƵĨ� ĞƵĐŚ� ƵŶĚ� ĞŝͲ
ŶĞŶ� ďĞƐƟŵŵƚ� ƚŽůůĞŶ� EĂĐŚŵŝƩĂŐ͊�
;�͘�>ĞůůŽǁͿ 

�ĚǀĞŶƚƐ-�ĂƐƚĞůŶ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
�ĚǀĞŶƚƐ-�ĂƐƚĞůŶ�
Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ� ŝŶ�^ƚ͘�
&ĞƌƌƵƟƵƐ� Ăŵ�
^ŽŶŶƚĂŐ͕� ϭϲ͘�
EŽǀĞŵďĞƌ͕� � ŝŵ�
^ĂĂů͘��ůůĞ�<ŝŶĚĞƌ�
ƐŝŶĚ� ǀŽŶ� ϭϰ͘ϯϬ-

ϭϳ͘ϬϬ� hŚƌ� ǌƵŵ� �ĂƐƚĞůŶ� ŚĞƌǌůŝĐŚ�
ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘� �ĂƐ� �ĂƐƚĞů-dĞĂŵ� ŚĂƚ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ� �ĂƐƚĞůĂƌďĞŝƚĞŶ� ĂŶ�
ŵĞŚƌĞƌĞŶ�dŝƐĐŚĞŶ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ͕�ƐŽ�
ĚĂƐƐ� Ĩƺƌ� ũĞĚĞƐ� <ŝŶĚ� ĞƚǁĂƐ� ĚĂďĞŝ�
ƐĞŝŶ� ǁŝƌĚ͘� �Ƶ� ůĞĐŬĞƌĞŵ� ƐĞůďƐƚŐĞͲ
ďĂĐŬĞŶĞŵ� <ƵĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ǀĞƌƐĐŚŝĞͲ
ĚĞŶĞŶ� 'ĞƚƌćŶŬĞŶ� ƐŝŶĚ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ�
�ůƚĞƌŶ͕� 'ƌŽƘĞůƚĞƌŶ� ƵŶĚ� ĂŶĚĞƌĞ�
'ćƐƚĞ͕�ĚŝĞ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŶƵƌ�ŐĞͲ
ŵƺƚůŝĐŚ� ŵĂĐŚĞŶ� ǁŽůůĞŶ͕� ŚĞƌǌůŝĐŚ�
ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘�;^͘�^ĞƵīĞƌƚͿ 

WƵŶƐĐŚ� ƚƌŝŶŬĞŶ͘� �Ƶƌ� ďĞƐƐĞƌĞŶ� WůĂͲ
ŶƵŶŐ�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�
ƵŶƚĞƌ�ŬŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ͘ǁĞŚĞŶΛŐŵǆ͘ĚĞ͘�
<Žŵŵƚ� ǀŽƌďĞŝ͕� ǁŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ĂƵĨ�
ĞƵĐŚ͊�<ŝŶŐĂ�&ĂůƟŶ͕�ZĞďĞĐĐĂ�,ĞƌŵĞƐ͕�
DŝĐŚĂĞůĂ� <ĂůŬĞƌ͕� �ĂƌŽůŝŶĞ� WŽŚů� ƵŶĚ�
WĞƚƌĂ�dĞƌŵĞĞƌ 
 
tĞŝƚĞƌĞ� dĞƌŵŝŶĞ� ǌƵŵ� sŽƌŵĞƌŬĞŶ͗�
Ϯϰ͘ϭϮ͘� Ƶŵ� ϭϲ� hŚƌ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĂŶͲ
ĚĂĐŚƚ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ 
ϯϭ͘ϭϮ͘� Ƶŵ� ϭϬ� hŚƌ� ͣ�Ğŝƚ� ĚĞƌ� ^ƟůůĞ͞�
<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ�ĂŶ�^ŝůǀĞƐƚĞƌ 

 

�ƵƌŐ�,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ 

tŝĞ� ũĞĚĞƐ� :ĂŚƌ� ƐŝŶĚ�<ŝŶĚĞƌ�ŵŝƚ� ŝŚͲ
ƌĞŶ� &ĂŵŝůŝĞŶ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�
Ăŵ� 'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ� ĚĞƐ� ,ĞŝůŝŐĞŶ� EŝŬŽͲ
ůĂƵƐ� ŝŶ� ĚŝĞ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ� <ŝƌĐŚĞ� ŝŶ�
�ƵƌŐ-,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ� ǌƵ� ŬŽŵŵĞŶ� ƵŶĚ�
ƐŽ�ŬƌćŌŝŐ�ǌƵ�ƐŝŶŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�EŝŬŽͲ
ůĂƵƐ� ǌƵ� �ĞƐƵĐŚ� ŬŽŵŵƚ͗� ^ĂŵƐƚĂŐ͕�
Ϭϲ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ� Ƶŵ� ϭϳ͘ϬϬ� hŚƌ͘ 
;W͘�&ƌĂŶǌͿ 
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 &ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ� 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ 

,ĂŚŶ 
�ŵ� ^ŽŶŶƚĂŐ͕� ĚĞŶ� Ϯ͘� EŽǀĞŵďĞƌ͕�
Ƶŵ�ϭϭ͘ϬϬ� hŚƌ� ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ� ŝŶ�^ƚ͘� :ŽͲ
ŚĂŶŶĞƐ� EĞƉŽŵƵŬ� ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶĞ�
tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ� ĂůƐ� &ĂŵŝůŝĞŶͲ
ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞ� sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ� ĚĞƐ� ǀĞƌŐĂŶŐĞͲ
ŶĞŶ� :ĂŚƌĞƐ͘� /ŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ� ĂŶ� ĚĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ƐŝŶĚ� ĂůůĞ� �ĞƐƵĐŚĞƌŝŶͲ
ŶĞŶ�ƵŶĚ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�
ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� ŬůĞŝŶĞŶ� ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ�
^ƚĞŚĐĂĨĠ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘ 

Ϯϴ 

:ƵŐĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

DŝĐŚĞůďĂĐŚ 
�ŵ�ϭϰ͘��ĞǌĞŵďĞƌ� ŝƐƚ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�
ĚŝĞ� ĚŝƂǌĞƐĂŶǁĞŝƚĞ� �ƵƐƐĞŶĚƵŶŐ� ĚĞƐ�
&ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚĞƐ� ŝŶ� ^ƚ͘� �ŽŶŝĨĂƟƵƐ� ŝŶ�
DŝĐŚĞůďĂĐŚ͘� DĞŚƌ� /ŶĨŽƐ� ĂƵĨ� ^ĞŝƚĞ�
ϭϱ͘ 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ� 
�ƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�Ϯϰ͘�
�ĞǌĞŵďĞƌ� Ƶŵ� ϭϱ͘ϯϬ� hŚƌ� ŝŶ� ĚĞƌ�
WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ� ĞŝŶĞ� <ŝŶĚĞƌŬƌŝƉƉĞŶĨĞŝͲ
Ğƌ� ƐƚĂƩ͘� /Ŷ� ĚŝĞƐĞƌ� &ĞŝĞƌ� ǁŝƌĚ� ĚŝĞ�
'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ǀŽŶ� �ŚƌŝƐƟ� 'ĞďƵƌƚ� ĂůƐ�
<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů� ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚ͘� �Ɛ� Őŝďƚ�
ŐƌŽƘĞ�ƵŶĚ� ŬůĞŝŶĞ�ZŽůůĞŶ�ŵŝƚ�ŵĞŚƌ�
ŽĚĞƌ�ǁĞŶŝŐĞƌ�dĞǆƚ͘�sĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚĞƌͲ
ǁĞŝƐĞ�ŬĂŶŶ�ũĞĚŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ũĞĚĞƌ�DĂͲ
ƌŝĂ͕�:ŽƐĞĨ�ŽĚĞƌ�ĚĞƌ��ŶŐĞů�ƐĞŝŶ͘� 

/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ƐƚĞůůĞŶ�ǁŝƌ�ĞƵĐŚ�ĚĂƐ�
ŶĞƵĞ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů�Ăŵ�Ϭϴ͘� EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ� Ƶŵ� ϭϭ͘ϬϬ� hŚƌ� ŝŵ� >ĂŶĚŐƌĂĨ-
�ƌŶƐƚ-,ĂƵƐ� ǀŽƌ� ƵŶĚ� ǀĞƌƚĞŝůĞŶ� ĚŝĞ�
ZŽůůĞŶ͘� 

WƌŽďĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ǁŝƌ� Ăŵ� ϭϱ͘ϭϭ͖͘�
ϮϮ͘ϭϭ͖͘� Ϯϵ͘ϭϭ͖͘� Ϭϲ͘ϭϮ͖͘� ϭϯ͘ϭϮ͘� ƵŶĚ�
Ăŵ�ϮϬ͘ϭϮ͘�ũĞǁĞŝůƐ�ǀŽŶ�ϭϭ͘ϬϬ�ďŝƐ�ĐĂ͘�
ϭϮ͘ϯϬ�hŚƌ͘�tĞŶŶ�ĚƵ�>ƵƐƚ�ŚĂƐƚ�ŵŝƚͲ

<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞůĞ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
WĨĂƌƌĞŝ�-�tĞƌ�ŵĂĐŚƚ�ŵŝƚ͍ 
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Ϯϵ Ϯϵ 

Ϯϵ 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 
�ƵĐŚ� ĚŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌ� ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ǁŝĞĚĞƌ�
ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ǌƵƌ�DŝƚǁŝƌŬƵŶŐ� Ăŵ� ƚƌĂͲ
ĚŝƟŽŶĞůůĞŶ� <ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů� ĞŝŶ͘� �ĂƐ�
<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů� ǁŝƌĚ� ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞƐ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ� Ăŵ� Ϯϰ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ�
Ăď� ϭϱ͘ϯϬ� hŚƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�
WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚ͘ 

tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ƺďĞƌ� ǀŝĞůĞ� <ŝŶĚĞƌ͕ �
ĚŝĞ� ĚĂƐ� <ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů� ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞŶ�
ǁŽůůĞŶ͘� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ďŝƩĞ� ďĞŝ� DŝͲ
ĐŚĂĞůĂ� �Ƃůů� ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ� Ϭϭϳϲ�
ϱϯϭϯϵϱϭϭ� ŽĚĞƌ� ŵ͘ďŽĞůůΛĂƌƐ-
ƌĞƉůŝŬĂ͘ĚĞ͘ 

�ĂƐ� ĞƌƐƚĞ� dƌĞīĞŶ� ĮŶĚĞƚ� Ăŵ� ^ĂŵƐͲ
ƚĂŐ͕�Ϯϵ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�Ƶŵ�ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�
ĚĞƌ� ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ� >ĂƵĨĞŶƐĞůͲ
ĚĞŶ�ƐƚĂƩ͘�;D͘��ƂůůͿ 

DŝĐŚĞůďĂĐŚ 
�ƵĐŚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ŵƂĐŚƚĞŶ� ǁŝƌ�
ŐĞƌŶĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů�ŝŶ�^ƚ͘�
�ŽŶŝĨĂƟƵƐ� ĂƵīƺŚƌĞŶ͘� �ĂĨƺƌ�
ďƌĂƵĐŚƚ� ĞƐ� ǀŝĞůĞ� ĂŬƟǀĞ� ƵŶĚ� ƐĐŚĂƵͲ
ƐƉŝĞůďĞŐĞŝƐƚĞƌƚĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͘� 

tĞŶŶ� ĚƵ� >ƵƐƚ� ŚĂƐƚ͕� ĞŝŶĞ� ZŽůůĞ� ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞŵ� <ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů� ǌƵ� ƺďĞƌŶĞŚͲ
ŵĞŶ͕�ŵĞůĚĞ�ĚŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϭϬ͘�
EŽǀĞŵďĞƌ͘�tŝƌ�ƐƵĐŚĞŶ�ŶŽĐŚ�DĂƌŝĂ͕�
:ŽƐĞĨ͕� ,ŝƌƚĞŶ͕� �ŶŐĞů� ͙͘� ƵŶĚ� ŶŽĐŚ�
sŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ͘� 

�Ğƌ� ĞŝŶǌŝŐ� ĨĞƐƚƐƚĞŚĞŶĚĞ� dĞƌŵŝŶ� ŝƐƚ�
ƵŶƐĞƌĞ��ƵīƺŚƌƵŶŐ�Ăŵ�Ϯϰ͘��ĞǌĞŵͲ
ďĞƌ͘� sŽƌŚĞƌ� ǁŝƌĚ� ŶŽĐŚ� ŐĞƉƌŽďƚ�
ǁĞƌĚĞŶ� ;ĞŝŶŵĂů� ƉƌŽ� tŽĐŚĞͿ� ƵŶĚ�
Ăŵ�Ϯϯ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�'ĞŶĞƌĂůͲ
ƉƌŽďĞ�ƐĞŝŶ͘� 

�ůƐŽ͗� DĞůĚĞ� ĚŝĐŚ� ŐĞƌŶĞ� ďĞŝ� ŵŝƌ� –�
WĞƚƌĂ�&ĞůůŶĞƌ�;ϬϭϳϲͬϱϬϰϬϭϭϭϯ�ŽĚĞƌ�
ƉĞƌ� DĂŝů� ŵĂƩŚŝĂƐ͘ƉĞƚƌĂΛƚ-
ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞͿ 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĚŝĐŚ͊� 

;W͘�&ĞůůŶĞƌͿ 

 

 

ǌƵƐƉŝĞůĞŶ� ŵĞůĚĞ� ĚŝĐŚ� ƉĞƌ� DĂŝů� ďĞŝ�
�͘>ĂŵŵĞůΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ͘� tŝƌ�
ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĚŝĐŚ͊� 

:ƵůŝĂ�&ĞůĚĞ�ƵŶĚ��ŽƌĚƵůĂ�>ĂŵŵĞů� 

�ŝůĚ͗��ŚƌŝƐƟĂŶ�^ĐŚŵŝƩ�ŝŶ͗�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ� 
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ϯϬ ϯϬ 
ϯϬ 

�ĂŝƐďĂĐŚ 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ� 
^ĞŶŝŽƌĞŶŬĂīĞĞ 

 
� 

KďŐůĞŝĐŚ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ũĂ͕�ƐŽǌƵƐĂŐĞŶ͕� 
ŵĂŶĐŚŵĂů�ĞƚǁĂƐ�ŵĂŶŐĞůŚĂŌ͕ 
ǁŝƌĚ� ƐŝĞ� ĚŽĐŚ� ŝŶ� ĚĞŶ� ŶćĐŚƐƚĞŶ� dĂͲ
ŐĞŶ 
ǀĞƌŵƵƚůŝĐŚ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂďŐĞƐĐŚĂŏ͘ 
� 
^Ž�ůĂŶŐĞ�,Ğƌǌ�ƵŶĚ��ƵŐĞ�ŽīĞŶ͕ 
Ƶŵ�ƐŝĐŚ�Ăŵ�^ĐŚƂŶĞŶ�ǌƵ�ĞƌĨƌĞƵŶ͕ 
ƐŽ�ůĂŶŐĞ�ĚĂƌĨ�ŵĂŶ�ĨƌĞƵĚŝŐ�ŚŽīĞŶ͕ 
ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ�ƐĞŝŶ͘ 
;tŝůŚĞůŵ��ƵƐĐŚͿ 

���������������������������������������������������������

�ƵĐŚ� ƵŶƐĞƌ�
ƂŬƵŵĞŶŝͲ
ƐĐŚĞƌ� ^ĞŶŝŽͲ
ƌĞŶŬĂīĞĞ�
ǁŝƌĚ� ŶŝĐŚƚ�
ĂďŐĞƐĐŚĂŏ͊�
�ƌ� ĮŶĚĞƚ� Ăŵ�

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕� ĚĞŶ� ϮϬ͘� EŽǀĞŵďĞƌ�
Ƶŵ� ϭϱ� hŚƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌŵ�
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ�ƐƚĂƩ͘��ůůĞ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌͲ
ůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͊� 
�ƵĞƌ�<ĂīĞĞŬŽĐŚĞƌ�dĞĂŵ� 
 
^ŝŐƌŝĚ�ƵŶĚ�DĂƌŝŽŶ� 
;dĞǆƚ�ǀŽŶ�DĂƌŝŽŶ��ƵĚĂͿ 

DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶ 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 
�ŵ� ϭϳ͘� EŽǀĞŵďĞƌ� ŝƐƚ� ĚĞƌ�DŝƩĂŐƐͲ
ƟƐĐŚ� Ĩƺƌ� ^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ�
ŝŵ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�
>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ͘ 

�ŝŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŝƐƚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ�ƵŶͲ
ƚĞƌ�ĚĞƌ�EƵŵŵĞƌ�ϬϲϭϮϬ�ϵϬϰϬϰϲϵ͘ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 

tŝĞ� ĂŶ� ũĞĚĞŵ� Ϯ͘�
�ŝĞŶƐƚĂŐ� ŝŵ� DŽŶĂƚ�
ƚƌĞīĞŶ� ƐŝĐŚ� ŶĞƩĞ�
>ĞƵƚĞ� ŝŶ�ĚĞƌ�&ĞƌƌƵƟͲ
ƵƐƐƚƵďĞ� ŝŵ� WĨĂƌƌͲ

ǌĞŶƚƌƵŵ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�ǌƵ�ŐƵƚĞŶ�'ĞͲ
ƐƉƌćĐŚĞŶ͕� 'ĞƐĞůůŝŐŬĞŝƚ͕� �ůĞĐŚŬƵͲ
ĐŚĞŶ͕�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�dĞĞ͘��Ğƌ�ŶćĐŚƐƚĞ�
dĞƌŵŝŶ�ŝƐƚ�Ăŵ�ϭϭ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ͕�
ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϭϱ͗ϬϬ�ƵŶĚ�ϭϲ͗ϯϬ�hŚƌ͘�tŝƌ�
ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ĂƵĨ� ǀŝĞůĞ� 'ćƐƚĞ͘� �Ăŵŝƚ�
ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ŐĞŶƵŐ�<ƵĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ďĂͲ
ĐŬĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͕� ďŝƩĞŶ� ǁŝƌ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�
Ƶŵ� ĞŝŶĞ� ǀŽƌŚĞƌŝŐĞ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ďĞŝ�
'ĞƌůŝŶĚĞ� DĞǇĞƌ� -� dĞů͗͘� ϬϲϭϮϴ-
ϲϬϵϱϳϲϳ 

�ĂĨĠ�&ĞƌƌǇ 
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DŝƩǁŽĐŚƐƚƌĞī�ĚĞƌ� 
^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ŝŶ�

,Ğƌǌ�DĂƌŝĂĞ 

tĞŚĞŶ 
�ŵ� DŝƩǁŽĐŚ͕�
ĚĞŶ� Ϭϱ͘� EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ͕� ůĂĚĞŶ� ǁŝƌ�
ŚĞƌǌůŝĐŚ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�
hŚƌ� ǌƵŵ�ŐĞŵƺƚůŝͲ
ĐŚĞŶ� �ĞŝƐĂŵŵĞŶͲ

ƐĞŝŶ� ďĞŝ� <ĂīĞ� ƵŶĚ� <ƵĐŚĞŶ� ĞŝŶ͕�
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ƐŝŶŐĞŶ� ǁŝƌ� ŵŝƚ�
,ĞƌƌŶ� 'ƌŽůŝŐ� ;�ŬŬŽƌĚĞŽŶͿ͘ 
�ŵ�ϭϵ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ƚƌĞīĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�
ǁŝĞĚĞƌ� ǌƵŵ� ^ĞŶŝŽƌĞŶŬĂīĞĞ͕� ŝŵ�
�ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĚĂƌĂŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶĞ�^ƉŝĞͲ
ůĞƌƵŶĚĞ͘ 
�ůůĞ� ^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ�
ƐŝŶĚ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘� 
;�͘�>ŝĞďůͿ 

�ŝĞƐŵĂů� ƐŽůů� ĚĂƐ� YƵŝǌ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ�
ĚŝŐŝƚĂůĞŶ� &ŽƌŵĂƚ� ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚ� ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘�^ŝŶĚ�^ŝĞ�ŶĞƵŐŝĞƌŝŐ�ĚĂƌĂƵĨ�ƵŶĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ͍��ĂŶŶ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�
ĂŶ͘� �ǁĞŝ� dĞĂŵƐ� ƚƌĞƚĞŶ� ŐĞŐĞŶĞŝͲ
ŶĂŶĚĞƌ� ĂŶ͕� Ƶŵ� ƺďĞƌƌĂƐĐŚĞŶĚĞ�
ƵŶĚ� ŬƵƌŝŽƐĞ� &ƌĂŐĞŶ� ĂƵƐ� ƵŶƐĞƌĞƌ�
ZĞŐŝŽŶ͕� ^ƚĂĚƚ� ƵŶĚ� <ŝƌĐŚĞ� ǌƵ� ďĞͲ
ĂŶƚǁŽƌƚĞŶ͘� �ŝĞů� ŝƐƚ� ĞƐ͕� ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�

ǀŝĞůĞ�

WƵŶŬƚĞ� ǌƵ� ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͘� �Ğƌ� 'ĞǁŝŶͲ
ŶĞƌ�ǁŝƌĚ�ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�&ŝŶĂůͲ
ƌƵŶĚĞ� ĞƌŵŝƩĞůƚ͘� �ŝĞ� >ĞŝƚƵŶŐ� ĚĞƐ�
ZĂƚĞƐƉŝĞůƐ� ŚĂƚ� ,ĂƌƚŵƵƚ� �ŝĞƚů͘� ^ŝĞ�
ƐŝŶĚ� Ăŵ� DŝƩǁŽĐŚ͕� ĚĞŶ� Ϯϲ͘� EŽͲ
ǀĞŵďĞƌ� ŝŵ� >ĂŶĚŐƌĂĨ-�ƌŶƐƚ-,ĂƵƐ�
Ƶŵ�ϭϱ�hŚƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘�
hŵ� ĚŝĞ� 'ĞŚŝƌŶǌĞůůĞŶ� ĂŶǌƵƌĞŐĞŶ�
Őŝďƚ� ĞƐ� ǌƵǀŽƌ� <ĂīĞĞ� ƵŶĚ� <ƵĐŚĞŶ͘ 
;,͘��ŝĞƚůͿ 

ϱϬн��ŬƟǀ�^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ 

��^� 

Yh/� 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

�ŝĞƐĞƐ�ZĂƚĞƐƉŝĞů�ǁĂƌ�ƐĐŚŽŶ�ǌǁĞŝŵĂů�
ŝŵ� WƌŽŐƌĂŵŵ� ĚĞƌ� ^ĞŶŝŽƌĞŶŐƌƵƉƉĞ�
ǀŽŶ� ϱϬн�<d/s� ƵŶĚ� ŚĂƚ� ǀŝĞů� &ƌĞƵĚĞ�
ŐĞŵĂĐŚƚ͕�ƵŶĚ�ĚĞƌ�tƵŶƐĐŚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�
&ŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐ� ƐƚĂŶĚ� ŝŵ� ZĂƵŵ͘� �ŶĚĞ�
EŽǀĞŵďĞƌ� ŝƐƚ� ĞƐ� ǁŝĞĚĞƌ� ƐŽǁĞŝƚ͘�



����������������<KEd�<d� 

W�^dKZ�>d��D 

��EdZ�>�^�W&�ZZ�mZK� 

<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϳ͕�ϲϱϯϬϳ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ��������������dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϲϭϮϰ�ϳϮϯϳϬ 
DĂŝů͗�ƉĨĂƌƌĞŝΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ�����������������������,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�ǁǁǁ͘ŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗ 
Ϭϵ͗ϬϬ—ϭϮ͗ϬϬ�DŽŶƚĂŐ͕��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�DŝƩǁŽĐŚ͕�&ƌĞŝƚĂŐ 
ϭϲ͗ϬϬ—ϭϴ͗ϬϬ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ 

<ŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞŶ͗ 
,ĂŚŶ͗���������������ǁĞŐĞŶ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ 
tĞŚĞŶ͗�����������ǁĞŐĞŶ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ 
�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ͗��Ϯϱ͘ϭϭ͘�ǀŽŶ�ϭϯ͘ϬϬ�-��ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϯϮ 

^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ >ĞŝƚĞŶĚĞƌ�WĨĂƌƌĞƌ 

ϬϲϭϮϰ�ϳϮϯϳϭϮ������������������������� 

Ɛ͘ƐĐŚŶĞŝĚĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

WĞƚĞƌ�:ŽƐĞƉŚ� 
�ƌĂŶũĂŶŝǇŝů 

WĨĂƌƌǀŝŬĂƌ͕�WĂƚĞƌ�/^ĐŚ 
Ϭϭϱϱ�ϭϬϱϭϲϱϯϲ���������������������������������������������� 

����������ũ͘ĂƌĂŶũĂŶŝǇŝů-
WĞƚĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

<ƌŝƐƚŽĨ�tŝŶĚŽůĨ �ŝĂŬŽŶ 
Ϭϭϱϳ�ϴϴϮϯϬϱϰϵ��������������������������� 

Ŭ͘ǁŝŶĚŽůĨΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

�ĞŶĞĚŝŬƚ��ĞƌŐĞƌ WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ ď͘ďĞƌŐĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ� 

�ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�'ƌĂĨ WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 

Ϭϭϳϭ�ϱϰϮϬϮϱϲ����������������������������������� 

ŵ͘ŐƌĂĨΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ� 

dŽďŝĂƐ�^ĐŚŝƌŵĞƌ WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 

Ϭϭϳϲ�ϲϰϬϬϵϮϳϬ�������������������������� 

ƚ͘ƐĐŚŝƌŵĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

<ĂƚŚƌŝŶ�<ĂƵůŝĐŚ WĂƐƚŽƌĂůĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ 
Ϭϭϳϲ�ϴϰϳϭϮϴϯϭ���������������������������� 

Ŭ͘ŬĂƵůŝĐŚΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ���� 

EŽƞĂůůŶƵŵŵĞƌ� ϬϲϭϮϰ�ϳϮϯϳϬϵ���� 
 

Ĩƺƌ�ƐĞĞůƐŽƌŐůŝĐŚĞ�EŽƞćůůĞ�������������������������������������

'ŝŶŽ�'ĞŽƌŐĞ <ŽŽƉĞƌĂƚŽƌ͕�WĂƚĞƌ��D/ 
Ϭϭϱϳ�ϳϭϴϭϴϰϮϬ������������������������������ 

Ő͘ŐŝŶŽΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

:ŝŶŽŽ�sŝŶƐĞŶƚ WĨĂƌƌǀŝŬĂƌ͕�WĂƚĞƌ��D/ 
Ϭϭϳϴ�ϳϯϬϵϰϳϮ���������������������������������� 

ƉĨĂƌƌĞŝΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 


