
 

 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�WĨĂƌƌĞŝ 

,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ 

WĨĂƌƌďƌŝĞĨ��KŬƚŽďĞƌ 
Ϭϭ͘ϭϬ͘�-�ϬϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ 



 

/ŶŚĂůƚƐǀĞƌǌĞŝĐŚŶŝƐ 

^W/Z/dh�>/d	d 

'Kdd�^�/�E^d� 

'�D�/E��>���E

</E��Z�-�:h'�E��-�&�D/>/� 

^�E/KZ�E

�<dh�>>�^ 

<KEd�<d� 

 

 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

Ϯ 

ϰ 

ϴ 

ϭϰ 

ϭϴ 

Ϯϰ 

ϯϬ 

ϯϮ 

<ŽŶƚŽ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ 

tŝĞƐďĂĚĞŶĞƌ�sŽůŬƐďĂŶŬ�/��E���ϲϳ�ϱϭϬϵ�ϬϬϬϬ�ϬϬϰϬ�ϯϴϲϳ�ϬϬ 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ͗��s͘ŝ͘^͘Ě͘W͗͘�WĨƌ͘�^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕�<ŝƌĐŚƐƚƌ͘�ϳ͕�ϲϱϯϬϳ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

�ĂƐ�dŝƚĞůďŝůĚ�ĚĞƐ�KŬƚŽďĞƌ-WĨĂƌƌďƌŝĞĨĞƐ�ǌĞŝŐƚ�ĚĞŶ�,ĞŝůŝŐĞŶ�&ĞƌƌƵƟƵƐ͕� 
WĂƚƌŽŶ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ-�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ� 
;&ŽƚŽ͗�D͘�,ĂŶŽůĚͿ͘��Žƌƚ�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�DŽŶĂƚ�ĚĂƐ�WĂƚƌŽŶĂƚƐĨĞƐƚ� 
ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘�DĞŚƌ�ĚĂǌƵ�ůĞƐĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�^ĞŝƚĞ�ϭϱ͘� 



 

 

ĂƵĨ� ĚĞŵ� ĂŬƚƵĞůůĞŶ� &ŽƚŽ� ŝƐƚ� ŶŝĐŚƚƐ�
'ĞŶĂƵĞƐ�ǌƵ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ͘�KīĞŶďĂƌ�ŚĂƚ�
ĚĞƌ� &ŽƚŽŐƌĂĨ� ŚŝĞƌ� ŵŝƚ� DŽƟǀƐƵĐŚĞ�
ƐŽǁŝĞ� ^ĐŚćƌĨĞŶ-� ƵŶĚ� �ĞůŝĐŚƚƵŶŐƐͲ
ĞŝŶƐƚĞůůƵŶŐĞŶ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƟĞƌƚ͘� ^ĞŝŶ�
&ŽƚŽ� ŶĞŶŶƚ� Ğƌ� ĚĞŵĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�
ͣ/ƌƌŝƚĂƟŽŶ�ƵŶƐĐŚĂƌĨ͘͞ 

tŝƌ� ƐĞůďĞƌ� ŬƂŶŶĞŶ� ƵŶƐ� ĚĂƌŝŶ� ǁŝĞͲ
ĚĞƌĞƌŬĞŶŶĞŶ͘� hŶĚ� ǌǁĂƌ� ŐůĞŝĐŚ� ŝŶ�
ǌǁĞŝĞƌůĞŝ� WĞƌƐƉĞŬƟǀĞ͗� �Ƶŵ� �ŝŶĞŶ͕�
ǁĞŶŶ�ǁŝƌ� ŝŶ�ƵŶƐĞƌ� /ŶŶĞƌĞƐ�ƐĐŚĂƵĞŶ�
ƵŶĚ� ǌƵŵ� �ŶĚĞƌĞŶ͕� ǁĞŶŶ� ǁŝƌ� ƺďĞƌ�
ƵŶƐĞƌĞ� �ƵƘĞŶǁŝƌŬƵŶŐ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� DŝƚͲ
ŵĞŶƐĐŚĞŶ� ŶĂĐŚĚĞŶŬĞŶ͘� /Ɛƚ� �ĞŝĚĞƐ�
ŶŝĐŚƚ� ǀŽŶ� hŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ� ƵŶĚ� �ŶŐƐƚ�
ƺďĞƌ� ŵĂŶŐĞůŶĚĞ� ^ƚĂŶĚŚĂŌŝŐŬĞŝƚ�
ŐĞƉƌćŐƚ͍� �ŝĞ� &ƌĂŐĞ� ĚĂďĞŝ� ŝƐƚ� ĚŽĐŚ͗�
^ŽůůĞŶ� ŽĚĞƌ� ŬƂŶŶĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ŝŶŶĞƌͲ
ůŝĐŚ� ƵŶĚ� Ĩƺƌ� ƵŶƐĞƌĞ� �ƵƘĞŶǁŝƌŬƵŶŐ�

ƐĐŚĂƌĨ�ƐƚĞůůĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�ǀĞƌďĞƌŐĞŶ͕�
ǁĞƌ�ƵŶĚ�ǁĂƐ�ǁŝƌ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞŶ� �ŵƉĮŶĚƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� 'ĞĨƺŚůĞŶ�
ƐŝŶĚ͘ 

�ĞƚƌĂĐŚƚĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞƌ� ĚŽƉͲ
ƉĞůƚĞŶ� WĞƌƐƉĞŬƟǀĞ� ŶĂĐŚ� ŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ�
ǀŽŶ� ĂƵƘĞŶ�ŵŝƚ� ĚĞƌ� >ŝŶƐĞ�ĚĞƐ� �ǀĂŶͲ
ŐĞůŝƵŵƐ͕� ŵŝƚ� ĚĞŶ� �ƵŐĞŶ� ĚĞƐ� hŵͲ
ŐĂŶŐƐ� :ĞƐƵ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�
ĚĂŶŶ�ĚƺƌĨĞŶ�ǁŝƌ�ƐŽ�ďůĞŝďĞŶ͕�ǁŝĞ�ǁŝƌ�
ƐŝŶĚ�–�ĂůƐŽ�ĂƵĐŚ�ƵŶƐŝĐŚĞƌ͕�ćŶŐƐƚůŝĐŚ�
ƵŶĚ�ƵŶƐĐŚĂƌĨ͘� �ĂĚƵƌĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�
ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ� ƵŶƐĞƌĞ� DŝƚŵĞŶƐĐŚĞŶ�
ŶŝĐŚƚ� ŝƌƌŝƟĞƌĞŶ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ�ƐŽŐĂƌ� ƐƚćƌͲ
ŬĞŶ�ƵŶĚ�ĞƌŵƵƟŐĞŶ͘ 

sĞƌƐƵĐŚĞŶ� ^ŝĞ� ĞƐ� ƵŶĚ� ďůĞŝďĞŶ� ^ŝĞ�

ďĞŚƺƚĞƚ͊ 

Ihr Michael Graf 

Liebe Leserinnen und Leser unseres Pfarrbriefes, 

ϯ 

�ŝůĚ͗�/ƌƌŝƚĂƟŽŶ-ƵŶƐĐŚĂƌĨͺďǇͺzŽŚĂŶĞƐͺsŝĂŶĞǇͺ>ĞŝŶͺƉĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ũƉŐ 



 

����������<dh�>>�^ 

ϰ 

Vielen Dank…  

͙Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ� 'ĞŶĞƐƵŶŐƐͲ
ǁƺŶƐĐŚĞ͘��Ɛ�ŚĂƚ�ŵŝĐŚ�ƐĞŚƌ�ŐĞĨƌĞƵƚ͕�
ĚĂƐƐ� ƐŽ� ǀŝĞůĞ� ĂŶ� ŵŝĐŚ� ŐĞĚĂĐŚƚ� ŚĂͲ
ďĞŶ͘�DŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ďŝŶ� ŝĐŚ�ĚŝĞ�^ĐŚŝĞͲ
ŶĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ��ƌŵĞŶ�ůŽƐ�ƵŶĚ�ŚŽīĞŶƚͲ
ůŝĐŚ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞƐĞƌ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨ�ĞƌƐĐŚŝĞͲ
ŶĞŶ�ŝƐƚ͕�ǁŝĞĚĞƌ�Ăŵ��ƌďĞŝƚĞŶ͘ /Śƌ� 

 

 
 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐĂďĞŶĚ�ǌƵŵ�
dŚĞŵĂ�hƌŚĞďĞƌƌĞĐŚƚ 

 
 
 
�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 
 
/Ŷ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�DŽŶĂƚĞŶ�ŚĂďĞŶ�ƵŶƐ�
ǀŝĞůĞ�&ƌĂŐĞŶ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ͕�ĚŝĞ�ĚĞŶ�hŵͲ
ŐĂŶŐ� ŵŝƚ� /ŶŚĂůƚĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� /ŶƚĞƌͲ
ŶĞƚ� ďĞƚƌĞīĞŶ͘� >ĞŝĚĞƌ� ŐĂď� ĞƐ� ĂƵĐŚ�
ĞŝŶĞ� �ŶǌĞŝŐĞ� ŐĞŐĞŶ� ƵŶƐĞƌĞ� <ŝƌͲ
ĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ� ǁĞŐĞŶ� hƌŚĞďĞƌͲ
ƌĞĐŚƚƐǀĞƌůĞƚǌƵŶŐ͕� ĚŝĞ� ƵŶƐ� ƚĞƵĞƌ� ǌƵ�
ƐƚĞŚĞŶ� ŬĂŵ͘� �ĞƐŚĂůď� ĮŶĚĞƚ� Ăŵ�
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕� ĚĞŶ� Ϯϴ͘� KŬƚŽďĞƌ� ϮϬϮϱ͕�
Ƶŵ�ϭϵ�hŚƌ�ŝŵ�>ĂŶĚŐƌĂĨ-�ƌŶƐƚ-,ĂƵƐ�
ŝŶ� �ĂĚ� ^ĐŚǁĂůďĂĐŚ� ĞŝŶ� /ŶĨŽƌŵĂƟͲ
ŽŶƐĂďĞŶĚ� ǌƵŵ� dŚĞŵĂ� hƌŚĞďĞƌͲ
ƌĞĐŚƚ�ƐƚĂƩ͕�ǌƵ�ĚĞŵ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�
ĞŝŶůĂĚĞŶ͘� ZĞĨĞƌĞŶƟŶ� ŝƐƚ� DĞůĂŶŝĞ�
,ĂŶŽůĚ͘� tŝƌ� ǁĞƌĚĞŶ� ƵŶƐ� ŵŝƚ� ĨŽůͲ
ŐĞŶĚĞŶ� dŚĞŵĞŶ� ďĞĨĂƐƐĞŶ͗ 
tĂƐ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� hƌŚĞďĞƌƌĞĐŚƚ� ƵŶĚ� 
ǁĂŶŶ� Őŝůƚ� ĞƐ� Ĩƺƌ� ǁĂƐ͍ 
tĂƐ�ŵƵƐƐ� ŝĐŚ� ďĞĂĐŚƚĞŶ͕�ǁĞŶŶ� ŝĐŚ�
/ŶŚĂůƚĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ� /ŶƚĞƌŶĞƚ�ǌƵŵ��ĞŝͲ
ƐƉŝĞů�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ��ƌƟŬĞů�ŝŵ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨ�
ŽĚĞƌ� Ĩƺƌ� ĞŝŶ� WůĂŬĂƚ� ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ�
ŵƂĐŚƚĞ͍� 
tŝĞ� ƐŝĐŚĞƌ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� EƵƚǌƵŶŐ� ǀŽŶ�
�ŝůĚĚĂƚĞŶďĂŶŬĞŶ� ŝŵ� /ŶƚĞƌŶĞƚ͍ 
/Ŷ� ĞŝŶĨĂĐŚĞŶ�ƵŶĚ� ƉƌĂǆŝƐŶĂŚĞŶ��ĞŝͲ
ƐƉŝĞůĞŶ�ƐŽůů�ĞƌŬůćƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�
ZĞŐĞůŶ� ǌƵ� ďĞĨŽůŐĞŶ� ƐŝŶĚ� ƵŶĚ� ǁŽ�

'ƌƺƘĞ�ǀŽŶ�,ĞƌƌŶ� 
WĨĂƌƌĞƌ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ 



 

 

�����������������<dh�>>�^ 

ϱ ϱ 
ϱ 

�ŝĞ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�
<ŝƌĐŚĞŶŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ� ,ĞŝůŝŐĞ�
&ĂŵŝůŝĞ� hŶƚĞƌͲ
ƚĂƵŶƵƐ� ƐƵĐŚƚ�
ǌƵŵ� ŶćĐŚƐƚͲ
ŵƂŐůŝĐŚĞŶ� dĞƌͲ
ŵŝŶ�ĞŝŶĞ�ZĞŝŶŝͲ

ŐƵŶŐƐŬƌĂŌ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� �ĞƐĐŚćŌŝͲ
ŐƵŶŐƐƵŵĨĂŶŐ� ǀŽŶ�ďŝƐ� ǌƵ�ϭϮ�tŽͲ
ĐŚĞŶƐƚƵŶĚĞŶ͘� /Śƌ� �ƌďĞŝƚƐŽƌƚ� ŝƐƚ�
ƺďĞƌǁŝĞŐĞŶĚ� ĚŝĞ� WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ� ^ƚ͘�
�ůŝƐĂďĞƚŚ͕��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ͘ 

/ŚƌĞ� ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞŶ� �ƵĨŐĂďĞŶďĞͲ
ƌĞŝĐŚĞ͗� 

^ŝĞ� ƐŽƌŐĞŶ� Ĩƺƌ� ^ĂƵďĞƌŬĞŝƚ� ƵŶĚ�
,ǇŐŝĞŶĞ� ŝŶ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ͕� ŝŵ�
WĨĂƌƌďƺƌŽ� ƵŶĚ� ŝŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ǌĞŶƚƌƵŵ͘�ZĞŐĞůŵćƘŝŐĞ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐ�
ŝŶ� �ƵƐŶĂŚŵĞĨćůůĞŶ� ĂƵĐŚ� ŇĞǆŝďĞů�
ǌƵ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ� �ŶůćƐƐĞŶ͘� ZĞŐĞůͲ
ŵćƘŝŐĞ� ZĞŝŶŝŐƵŶŐ� ĚĞƌ� dŽŝůĞƩĞŶ͘�
ZĞŝŶŝŐƵŶŐ� ǀŽŶ� EĞďĞŶƌćƵŵĞŶ�
ĂďŚćŶŐŝŐ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� �ĞůĞŐƵŶŐ͘� 
 

/Śƌ�WƌŽĮů͗� 

/ĚĞŶƟĮŬĂƟŽŶ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� 'ƌƵŶĚƐͲ
ćƚǌĞŶ� ƵŶĚ� �ŝĞůĞŶ� ĚĞƌ� ŬĂƚŚŽůŝͲ
ƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ͘� �ƌĨĂŚƌƵŶŐ� ŝŶ� ĚĞƌ�
ZĂƵŵƉŇĞŐĞ� ͬ� 'ĞďćƵĚĞƌĞŝŶŝͲ
ŐƵŶŐ͘� ^ĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐĞƐ� �ƌďĞŝƚĞŶ�
ƵŶĚ� &ćŚŝŐŬĞŝƚ� ǌƵƌ� ^ĞůďƐƚŽƌŐĂŶŝͲ
ƐĂƟŽŶ͘��ƵǀĞƌůćƐƐŝŐŬĞŝƚ͕� &ůĞǆŝďŝůŝͲ
ƚćƚ� ƵŶĚ� 'ƌƺŶĚůŝĐŚŬĞŝƚ͘� sĞƌƐƚćŶͲ
ĚŝŐƵŶŐƐƐŝĐŚĞƌĞƐ� �ĞƵƚƐĐŚ͘� KīĞͲ
ŶĞƐ�ƵŶĚ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞƐ��ƵŌƌĞƚĞŶ͘� 

tŝƌ�ďŝĞƚĞŶ�/ŚŶĞŶ͗� 

�ŝŶĞ� ƉĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ� ƵŶĚ�
ǁĞƌƚƐĐŚćƚǌĞŶĚĞ� �ƚŵŽƐƉŚćƌĞ͘�
�ŝŶĞ� sĞƌŐƺƚƵŶŐ� ŶĂĐŚ� dsƂ�͘� ^ŝĞ�
ƐŝŶĚ� ĚŝƌĞŬƚ� ĚĞŵ� sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐͲ
ůĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶͲ
ƚĞƌƐƚĞůůƚ͘� 
^ŝĞ� ƐŝŶĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ͍� �ĂŶŶ� ĨƌĞƵͲ
ĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�/ŚƌĞ�ĂƵƐƐĂŐĞŬƌćŌŝͲ
ŐĞ� �ĞǁĞƌďƵŶŐ� ŵŝƚ� �ŶƐĐŚƌĞŝďĞŶ͕�
>ĞďĞŶƐůĂƵĨ� ƵŶĚ� �ƌďĞŝƚƐǌĞƵŐŶŝƐͲ
ƐĞŶ͘� ZƺĐŬĨƌĂŐĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� �ƵƐĞŶͲ
ĚƵŶŐ�/ŚƌĞƌ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞŶ�hŶƚĞƌůĂͲ
ŐĞŶ� ƌŝĐŚƚĞŶ� ^ŝĞ� ďŝƩĞ� ĂŶ� ƵŶƐĞƌĞŶ�
sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐůĞŝƚĞƌ͗� 

�ŶĚƌĞĂƐ�,ĞŝĚůĞƌ� 

�-DĂŝů�
Ă͘ŚĞŝĚůĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ� 

dĞůĞĨŽŶ�ϬϲϭϮϰ�ϳϮϯϳ-ϭϬ� 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�
,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ� 
<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϳ�–�ϲϱϯϬϳ��ĂĚ�
^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

 
 
 

^ƚĞůůĞŶĂƵƐƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ� 
ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐŬƌĂŌ��<ŝƌĐŚĞ� 

;ŵͬǁͬĚͿ 

ǀĞƌƐƚĞĐŬƚĞ� &ĂůůĞŶ� ůĂƵĞƌŶ͕� ŽŚŶĞ� ŝŶ�
^ŽƌŐĞ� ƐĞŝŶ� ǌƵ� ŵƺƐƐĞŶ͕� ũĞƚǌƚ� ŐĂƌ�
ŶŝĐŚƚƐ�ŵĞŚƌ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ŶƵƚͲ
ǌĞŶ� ǌƵ� ĚƺƌĨĞŶ͘� ^ĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�
ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĂůůĞ�/ŚƌĞ�&ƌĂŐĞŶ�ŵŝƚďƌŝŶͲ
ŐĞŶ͕� ĚŝĞ� ^ŝĞ� ǌƵ� ĚŝĞƐĞŵ� dŚĞŵĂ� ŚĂͲ
ďĞŶ͊� 



 

����������<dh�>>�^ 

ϲ 
ϭϳ 

 

�ŝƐĐŚŽĨ��ƌ͘�'ĞŽƌŐ� �ćƚǌŝŶŐ� ďĞƐƵĐŚƚ�
Ăŵ� ^ĂŵƐƚĂŐ͕� ϴ͘� EŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϮϱ͕�
ĚŝĞ� <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ� ZĞŐŝŽŶ� tŝĞƐďĂͲ
ĚĞŶ�ͬ�ZŚĞŝŶŐĂƵ�ͬ�dĂƵŶƵƐ ƵŶĚ�ĨƌĞƵƚ�
ƐŝĐŚ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ� ĚĞƌ� ZĞŐŝŽŶĂůͲ
ůĞŝƚƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚĞŵ�ZĞŐŝŽŶĂůƐǇŶŽĚĂůͲ
ƌĂƚ� ĂƵĨ� ǀŝĞůĞ� �ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ� -� ĂƵĨ�
ĚĞŵ� /ĚƐƚĞŝŶĞƌ� tŽĐŚĞŶŵĂƌŬƚ͕� ďĞŝ�
'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ�
^ƚ͘�DĂƌƟŶ�/ĚƐƚĞŝŶĞƌ�>ĂŶĚ�ƵŶĚ�ďĞŝŵ�
ĨĞƐƚůŝĐŚĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŝŶ� ĚĞƌ�
WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ͘� DĞŚƌ� /ŶĨŽƐ� ƵŶƚĞƌ�
ǁƌƚ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 

�Ƶŵ�sŽƌŵĞƌŬĞŶ͗� 
ͣ,ŽīŶƵŶŐ�ƐĐŚƂƉĨĞŶ—

,ŽīŶƵŶŐ�ƚĞŝůĞŶ͞�-�ZĞŐŝŽŶĞŶͲ
ƚĂŐ�ŵŝƚ��ŝƐĐŚŽĨ�'ĞŽƌŐ�Ăŵ�Ϭϴ͘�
EŽǀĞŵďĞƌ�ŝŶ�/ĚƐƚĞŝŶ�ǀŽŶ�

ϭϭ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϭϳ�hŚƌ 

ZƺĐŬďůŝĐŬ͗�<ƌĞƵǌĨĞƐƚ�>ŝŵďƵƌŐ 

sŽŶ� �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕� ϭϭ͘� ďŝƐ� ^ŽŶŶƚĂŐ͕�
ϭϰ͘� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϮϱ� ĨĂŶĚ� ŝŶ� >ŝŵͲ
ďƵƌŐ� ƌƵŶĚ� Ƶŵ� �Žŵ� ƵŶĚ� �ŝƐĐŚŽĨƐͲ
ŐĂƌƚĞŶ� ĚĂƐ� ĂůůũćŚƌůŝĐŚĞ� <ƌĞƵǌĨĞƐƚ�
ƐƚĂƩ͘� �ŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌ� ƐƚĂŶĚ� ĚĂƐ� &ĞƐƚ�
ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�DŽƩŽ�ĚĞŶ�,ĞŝůŝŐĞŶ�:ĂŚͲ
ƌĞƐ͗�ͣWŝůŐĞƌ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ͘͞��Ŷ�ĂůůĞŶ�
dĂŐĞŶ�ŐĂď�ĞƐ�ĞŝŶ�ďƵŶƚ�ŐĞŵŝƐĐŚƚĞƐ�
WƌŽŐƌĂŵŵ͘� ,ƂŚĞƉƵŶŬƚ� ǁĂƌ� ĚŝĞ�
^ƚĞƌŶǁĂůůͲ
ĨĂŚƌƚ� Ăŵ�
^ŽŶŶƚĂŐ͕�
ďĞŝ� ĚĞƌ�
ƺďĞƌ� ϴϬϬ�
WŝůŐĞƌ� ǌƵ�
&ƵƘ͕�ŵŝƚ�ĚĞŵ�&ĂŚƌƌĂĚ�ŽĚĞƌ�DŽƚŽƌͲ
ƌĂĚ͕�ŵŝƚ�ĚĞŵ�<ĂŶƵ͕�ĚĞŵ��ƵŐ͕�ĚĞŵ�
�ƵƐ� ŽĚĞƌ� ĚĞŵ� �ƵƚŽ� ƚĞŝůŶĂŚŵĞŶ͘�
,ƂŚĞƉƵŶŬƚ� ƵŶĚ� �ďƐĐŚůƵƐƐ� ďŝůĚĞƚĞ�
ĚĞƌ� &ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŵŝƚ� �ŝƐĐŚŽĨ�
�ƌ͘�'ĞŽƌŐ��ćƚǌŝŶŐ�ŝŵ�ǀŽůůďĞƐĞƚǌƚĞŶ�
�Žŵ͕�ďĞŝ�ĚĞŵ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�&ƺŚƌĞƌ�ĚĞƌ�

WŝůŐĞƌŐƌƵƉƉĞŶ� ŵŝƚ�
ƐĞůďƐƚ� ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞŶ�
^ĐŚŝůĚĞƌŶ� �ŝŶǌƵŐ�
ŚŝĞůƚĞŶ͘� ;dĞǆƚ� ƵŶĚ�
&ŽƚŽ�D͘�,ĂŶŽůĚͿ 



 

 

�����������������<dh�>>�^ 

,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�������������������������������^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ��������Ϯϴ͘ϭϬ͘Ϯϱ 

,Ğƌǌ�DĂƌŝć����������������������������tĞŚĞŶ��������������������Ϭϭ͘ϭϬ͘Ϯϱ�����ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ 

^ƚ͘�	ŐŝĚŝƵƐ�����������������������������EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ�����ϭϮ͘ϭϭ͘Ϯϱ�����ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�������������������������DŝĐŚĞůďĂĐŚ�����������ϭϲ͘ϭϬ͘Ϯϱ 

^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�����������������������������������ĂŝƐďĂĐŚ 

^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ����������������������������ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ���Ϭϰ͘ϭϭ͘Ϯϱ� 
���������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝĞĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ϭϲ͘ϭϬ͘Ϯϱ 

^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ����������������������������ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ���������� 

^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ��������,ĂŚŶ�����������������������ϭϱ͘ϭϬ͘Ϯϱ�����ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ 

^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů�����������������������������<ĞŵĞů 

^ƚ͘�<ůĞŵĞŶƐ�D͘�,ŽĩĂƵĞƌ�����ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ��������������Ϭϱ͘ϭϭ͘Ϯϱ������ 

^ƚ͘�WŚŝůŝƉƉƵƐ�ƵŶĚ�:ĂŬŽďƵƐ���>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ���������Ϭϱ͘ϭϭ͘Ϯϱ�����ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ 

ϳ 
ϳ 

^ŝƚǌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƺƐƐĞ 

�ŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϬϮ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϱ͕�ďůĞŝďƚ�ĚĂƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ǁĞŐĞŶ�
ĞŝŶĞƌ�^ĐŚƵůƵŶŐ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 

�Ƶŵ�sŽƌŵĞƌŬĞŶ͗� 

�Ɛ�Őŝďƚ�ĞŝŶĞŶ�ŐĞćŶĚĞƌƚĞŶ�ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�:ĂŶƵĂƌ-WĨĂƌƌďƌŝĞĨ͘�
�ŝĞƐĞƌ�ŝƐƚ�ďĞƌĞŝƚƐ�Ăŵ�Ϭϴ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ͊��ŝĞ��ƌƵĐŬĞƌĞŝ�ŵĂĐŚƚ�tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐĨĞƌŝĞŶ͕�ǁĞƐŚĂůď�ĚĂƐ�sŽƌǀĞƌůĞŐĞŶ�ƵŶƵŵŐćŶŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͘� 



���������'Kdd�^�/�E^d� 

 

ϴ ϴ 

 
ϴ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌͲ
ƚĂƵŶƵƐ 
  
DŝƩǁŽĐŚ�Ϭϭ͘ϭϬ͘ Śů͘�dŚĞƌĞƐŝĂ�ǀŽŵ�<ŝŶĚĞ�:ĞƐƵƐ͕�KƌĚĞŶƐĨƌĂƵ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌŝŶ 
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ϬϮ͘ϭϬ͘ ,ĞŝůŝŐĞ�^ĐŚƵƚǌĞŶŐĞů 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ EĂƵƌŽƚŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
&ƌĞŝƚĂŐ�Ϭϯ͘ϭϬ͘ ;dĂŐ�ĚĞƌ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ��ŝŶŚĞŝƚͿ 
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�ZŝǌǌŽ͕�DĂƌŝĂ�&ŽƌǌŝŶŽ�ƵŶĚ�DĂƌŝŽ�^ŽůůĂǌǌŽ 
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϵ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ��ďĞŶĚŐĞďĞƚ� 

ŝŶ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ���  
^ĂŵƐƚĂŐ�Ϭϰ͘ϭϬ͘ Śů͘�&ƌĂŶǌ�ǀŽŶ��ƐƐŝƐŝ͕�KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌ 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ƟůůĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ĂůƐ��ƌŶƚĞĚĂŶŬŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ�hŵƚƌƵŶŬ�  
ϭϴ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ĂůƐ��ƌŶƚĞĚĂŶŬŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

DŽŶƐŝŐŶŽƌĞ�'ƺŶƚŚĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞŶ��ƌŝĞƐĐŚ 

^ŽŶŶƚĂŐ�Ϭϱ͘ϭϬ͘ Ϯϳ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ��>Ŭ�ϭϳ͕�ϱ-ϭϬ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

Ϭϵ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ǌƵŵ��ƌŶƚĞĚĂŶŬĨĞƐƚ�ĂůƐ� 
&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�^ƚĞŚĐĂĨĠ�  
�ůŝƐĂďĞƚŚ�ƵŶĚ�WĞƚĞƌ�'ŽƩƌŽŶ�͕��ŚĞůĞƵƚĞ�DĂǆŝŵŝůŝĂŶ�
ƵŶĚ�<ůĞŵĞŶƟŶĞ�'ŽƚƐĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ� 
�ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ͕�'ƵĚƌƵŶ��ŶŐůĞƌƚ 

Ϭϵ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ĂůƐ��ƌŶƚĞĚĂŶŬŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ���  
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ���  
ϭϭ͗ϬϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ǌƵŵ��ƌŶƚĞĚĂŶŬĨĞƐƚ���  
ϭϭ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

<Ăƌů�&ĂǇ 
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ͕�ǀŽƌŚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶĨƌƺŚƐƚƺĐŬ� 

;Ăď�ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌͿ�ŝŵ�WĨĂƌƌƐĂĂů�  
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ϵ ϵ 
ϵ 

ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ǌƵŵ��ƌŶƚĞĚĂŶŬ��ŵŝƚ�dĂƵĨĞ�  
sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�^ĐŚŽďĞƌ�ƵŶĚ�&ŝƐĐŚĞƌ͕� 
WƌŽǀǀŝĚĞŶǌĂ�ƵŶĚ��ŶŐĞůŽ�ZŝǌǌŽ�͕��ŵŵŝ�&ĞǇ�ƵŶĚ� 
�ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�͕�,ĂŶƐ-:ƺƌŐĞŶ�>ŝƉƉ 

ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ���  
ϭϴ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ���  
DŽŶƚĂŐ�Ϭϲ͘ϭϬ͘ Śů͘��ƌƵŶŽ͕�DƂŶĐŚ͕��ŝŶƐŝĞĚůĞƌ͕�KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌ 
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
�ŝĞŶƐƚĂŐ�Ϭϳ͘ϭϬ͘ 'ĞĚĞŶŬƚĂŐ�hŶƐĞƌĞƌ�>ŝĞďĞŶ�&ƌĂƵ�ǀŽŵ�ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌ 
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
DŝƩǁŽĐŚ�Ϭϴ͘ϭϬ͘  
Ϭϵ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ϭϵ͘ϭϬ͘ Śů͘��ŝŽŶǇƐŝƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ͕�ƵŶĚ�'ĞĨćŚƌƚĞŶ͕� 

Śů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�>ĞŽŶĂƌĚŝ͕�WƌŝĞƐƚĞƌ 
ϭϱ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

ŝŵ��Z<�<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ��  
ϭϲ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ��Z<-^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ��  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
&ƌĞŝƚĂŐ�ϭϬ͘ϭϬ͘  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϴ͗ϬϬ KďĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
^ĂŵƐƚĂŐ�ϭϭ͘ϭϬ͘ Śů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�yy///͕͘�WĂƉƐƚ͕�DĂƌŝĞŶ-^ĂŵƐƚĂŐ 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��ǌƵŵ��ƌŶƚĞĚĂŶŬĨĞƐƚ�  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

^ŽŶŶƚĂŐ�ϭϮ͘ϭϬ͘ Ϯϴ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ��>Ŭ�ϭϳ͕�ϭϭ-ϭϵ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
:ĂŚƌĞƐĂŵƚ��ůŝƐĂďĞƚŚ�^ĐŚĞƵĞƌůŝŶŐ 

Ϭϵ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
:ŽĂĐŚŝŵ�DćŬĞů 

Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ǌƵŵ��ƌŶƚĞĚĂŶŬĨĞƐƚ�� 
ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ�^ƚĞŚĐĂĨĠ�  



���������'Kdd�^�/�E^d� 

 

ϭϬ 

&ŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϮ͘ϭϬ͘ 
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

�ĚĞůŚĞŝĚ�ƵŶĚ��ƌŝĐŚ�ZŝůůĞ 
ϭϭ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞƌ�DĂŶĨƌĞĚ��ƌŝƚŶĞƌ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�
�ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ǌƵŵ��ƌŶƚĞĚĂŶŬĨĞƐƚ͖�ďŝƩĞ�>ĞĐŬĞͲ
ƌĞƐ�ĂůƐ�^ƉĞŶĚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�dĞĞƐƚƵďĞ�ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ�  

DŽŶƚĂŐ�ϭϯ͘ϭϬ͘ Śů͘�>ƵďĞŶƟƵƐ͕�WƌŝĞƐƚĞƌ�ŝŶ�<ŽďĞƌŶ͕� 
mďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ�ŶĂĐŚ��ŝĞƚŬŝƌĐŚĞŶ 

ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
�ŝĞŶƐƚĂŐ�ϭϰ͘ϭϬ͘ Śů͘�<ĂůůŝƐƚƵƐ�/͕͘�WĂƉƐƚ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
Ϭϵ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
DŝƩǁŽĐŚ�ϭϱ͘ϭϬ͘ Śů͘�dŚĞƌĞƐŝĂ�ǀŽŶ�:ĞƐƵƐ�;ǀŽŶ��ǀŝůĂͿ͕�KƌĚĞŶƐĨƌĂƵ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌŝŶ 
ϭϱ͗ϯϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ� 

ŝŶ�ĚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶƌĞƐŝĚĞŶǌ��ŵ��ŚƌĞŶŵĂů��  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ϭϲ͘ϭϬ͘ Śů͘�,ĞĚǁŝŐ�ǀŽŶ��ŶĚĞĐŚƐ͕�Śů͘�'ĂůůƵƐ͕� 

Śů͘�DĂƌŐĂƌĞƚĂ�DĂƌŝĂ��ůĂĐŽƋƵĞ 
ϭϱ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

ŝŵ��Z<�<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ��  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ EĂƵƌŽƚŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
&ƌĞŝƚĂŐ�ϭϳ͘ϭϬ͘ Śů͘�/ŐŶĂƟƵƐ�ǀ͘��ŶƟŽĐŚŝĞŶ͕��ŝƐĐŚŽĨ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

:ŽŚĂŶŶĂ�,ĞƌďƐƚĞƌ 
^ĂŵƐƚĂŐ�ϭϴ͘ϭϬ͘ Śů͘�>ƵŬĂƐ͕��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

^ŽŶŶƚĂŐ�ϭϵ͘ϭϬ͘ Ϯϵ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ��>Ŭ�ϭϴ͕�ϭ-ϴ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

Ϭϵ͗ϯϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
&ƌĂŶǌ�ƵŶĚ�DĂƌŝĂ�ZŽƚŚ�ƵŶĚ�^ŽŚŶ�dŚŽŵĂƐ͕� 
�ŚĞůĞƵƚĞ�>ŝĞƐĞů�ƵŶĚ��ůĨŽŶƐ�,ƂŚůĞƌ 
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 ϭϭ 

Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�WůĂƐĐŚ�ƵŶĚ��ŵŵĞů 
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

,ƵďĞƌƚ�WƵŶƚŬĞ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ���  
ϭϭ͗ϬϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ� 

ĂůƐ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ��ƌŶƚĞĚĂŶŬ�  
DŽŶƚĂŐ�ϮϬ͘ϭϬ͘ Śů͘�tĞŶĚĞůŝŶ͕��ŝŶƐŝĞĚůĞƌ�ŝŵ�^ĂĂƌůĂŶĚ 
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
�ŝĞŶƐƚĂŐ�Ϯϭ͘ϭϬ͘ Śů͘�hƌƐƵůĂ�ƵŶĚ�'ĞĨćŚƌƟŶŶĞŶ 
ϭϱ͗ϯϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ� 

ŝŵ�^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ�>ĞƐƐŝŶŐƐƚƌĂƘĞ��  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
DŝƩǁŽĐŚ�ϮϮ͘ϭϬ͘ Śů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�WĂƵů�// 
Ϭϵ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϴ͗ϬϬ >ŝŶĚƐĐŚŝĞĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

,ŝůĚĞ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ�&ŽĐŬĞ͕�,ĞƌƚĂ�>ĂŶŐĞƌ͕��ůĂƵƐ�<ĞƐƉĞůŚĞƌ�
ƵŶĚ��ĞƌŶŚĂƌĚƚ�&ĞůĚĞ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ϯϯ͘ϭϬ͘ Śů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ǀŽŶ��ĂƉĞƐƚƌĂŶŽ͕�KƌĚĞŶƐƉƌŝĞƐƚĞƌ͕�tĂŶĚĞƌƉƌĞĚŝŐĞƌ 
ϭϱ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ PŬƵŵ͘�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ��Z<�<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ��  
ϭϲ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ��Z<-^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ��  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ :ƵŐĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĂůƐ�,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ� 

ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ��ďĞŶĚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ�  
&ƌĞŝƚĂŐ�Ϯϰ͘ϭϬ͘ Śů͘��ŶƚŽŶŝƵƐ�DĂƌŝĂ��ůĂƌĞƚ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�^ĂŶƟĂŐŽ�ŝŶ�<ƵďĂ͕� 

KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌ 
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
^ĂŵƐƚĂŐ�Ϯϱ͘ϭϬ͘ DĂƌŝĞŶ-^ĂŵƐƚĂŐ 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ���  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ���  
ϭϴ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ͕�ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ� 

Η<ůĞŝŶĞƐ�'ƌŝůůĨĞƐƚ�Ĩƺƌ�'ƌŽƘ�ƵŶĚ�<ůĞŝŶΗ��  



���������'Kdd�^�/�E^d� 

 

ϭϮ 

^ŽŶŶƚĂŐ�Ϯϲ͘ϭϬ͘ ϯϬ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ��>Ŭ�ϭϴ͕�ϵ-ϭϰ� 
D/^^/K-<ŽůůĞŬƚĞ�;tĞůƚŵŝƐƐŝŽŶƐƐŽŶŶƚĂŐͿ 

Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
WĨĂƌƌĞƌ�dŽƐŚŝŽ�<ĂǁĂŵŽƚŽ�ƵŶĚ� 
ĂůůĞ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�WƌŝĞƐƚĞƌ�ƵŶĚ��ŝĂŬŽŶĞ 

Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�WĂƚƌŽŶĂƚƐĨĞƐƚ�ŵŝƚ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ��  

sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌĞƐ͕� 
�ĚƌŝĂŶ��ŽĐŚĞŶĞŬ 

Ϭϵ͗ϯϬ tĞŚĞŶ �ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ-'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�tĞůƚŵŝƐƐŝŽŶ�� 

ŝŶ��ƵƌŐ�,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ�  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�� 
�����������������������������������������������������ůĨƌŝĞĚĞ��ůĂŶŬ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞ�ƐŽǁŝĞ� 

�ŚƌŝƐƚĂ�,ĂƵƐŵĂŶŶ�͕�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�ZŝǌǌŽ͕�DĂƌŝĂ�
&ŽƌǌŝŶŽ�ƵŶĚ��DĂƌŝŽ�^ŽůůĂǌǌŽ͕�,ĂŶƐ-:ƺƌŐĞŶ�>ŝƉƉ 

DŽŶƚĂŐ�Ϯϳ͘ϭϬ͘  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
�ŝĞŶƐƚĂŐ�Ϯϴ͘ϭϬ͘ Śů͘�^ŝŵŽŶ�ƵŶĚ�Śů͘�:ƵĚĂƐ͕��ƉŽƐƚĞů 
Ϭϵ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ϯϬ͘ϭϬ͘  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
&ƌĞŝƚĂŐ�ϯϭ͘ϭϬ͘ Śů͘�tŽůĨŐĂŶŐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�ZĞŐĞŶƐďƵƌŐ 
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

^ĂŵƐƚĂŐ�Ϭϭ͘ϭϭ͘ �ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶ��Dƚ�ϱ͕ϭ-ϭϮĂ�<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ƟůůĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

^ŽŶŶƚĂŐ�ϬϮ͘ϭϭ͘ �ůůĞƌƐĞĞůĞŶ-�ϯϭ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ��>Ŭ�ϭϵ͕�ϭ-ϭϬ�<ŽůůĞŬƚĞ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WƌŝĞƐƚĞƌĂƵƐďŝůĚƵŶŐ�ŝŶ�KƐƚĞƵƌŽƉĂ 

Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ��'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĚĞƌ�sĞƌƐƚŽƌďĞͲ
ŶĞŶ�ǀŽŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌ�  

Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  



��������'Kdd�^�/�E^d� 

 

 ϭϯ 

�ŶĚĂĐŚƚ�ŵŝƚ�'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚŚƂĨĞŶ�Ăŵ�ϬϮ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ 

ϭϯ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ  
ϭϯ͗ϬϬ ,ĂƵƐĞŶ  
ϭϰ͗ϬϬ ,ƵƉƉĞƌƚ  
ϭϰ͗ϬϬ KďĞƌŐůĂĚďĂĐŚ  
ϭϰ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ  
ϭϱ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ  
ϭϱ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ  
ϭϱ͗ϬϬ <ĞŵĞů  
ϭϱ͗ϬϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ  
ϭϱ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ  
ϭϲ͗ϬϬ 'ĞƌŽůĚƐƚĞŝŶ  
ϭϲ͗ϬϬ EĂƵƌŽƚŚ  
ϭϲ͗ϬϬ <ĞƩĞŶďĂĐŚ  
ϭϲ͗ϬϬ ������ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ����������� 

Ϭϵ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�� 

'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĚĞƌ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ǀŽŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌ�  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ǀŽƌŚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶĨƌƺŚƐƚƺĐŬ� 

;Ăď�ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌͿ�ŝŵ�WĨĂƌƌƐĂĂů�  
ϭϭ͗ϬϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ĂůƐ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

ŵŝƚ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƐ�ǀĞƌŐĂŶͲ
ŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞƐ͕�ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ�^ƚĞŚĐĂĨĠ 

�ŶĚĂĐŚƚĞŶ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ǌƵ��ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶ�ͬ��ůůĞƌƐĞĞůĞŶ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϭ͘ϭϭ͘ 
ϭϱ͗ϬϬ �����>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ������������ŶĚĂĐŚƚ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��� 
�����������������������������������������������������&ƌŝĞĚŚŽĨ�ŝŶ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ�  

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϬϮ͘ϭϭ͘ 
ϭϰ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ �ŶĚĂĐŚƚ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ���� 

&ƌŝĞĚŚŽĨ�ŝŶ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�  
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 ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ�  

 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

�ŵ�ϭϭ͘� ƵŶĚ� Ăŵ� Ϯϱ͘� KŬƚŽďĞƌ� ϮϬϮϱ�
ǀŽŶ� ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ� ďŝƐ� ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ� ŬƂŶͲ
ŶĞŶ� ^ŝĞ� ďĞŝ� WĨĂƌƌĞƌ� ^ƚĞĨĂŶ� ^ĐŚŶĞŝͲ
ĚĞƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ� ^ƚ͘� �ůŝƐĂďĞƚŚ�
ŝŶ� �ĂĚ� ^ĐŚǁĂůďĂĐŚ� ĚĂƐ� ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�
ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ�ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ͘�'ĞƌŶĞ�
ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�ǌĞŶƚƌĂůĞŶ�WĨĂƌƌͲ
ďƺƌŽ� ĞŝŶĞŶ� �ĞŝĐŚƩĞƌŵŝŶ� ǀĞƌĞŝŶďĂͲ
ƌĞŶ͘� 
�ĂƐ� ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ� ĚĞƌ� sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ�
;�ĞŝĐŚƚĞͿ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ƐĐŚƂŶĞƐ� ^ĂŬƌĂͲ
ŵĞŶƚ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� ƵŶŐůĂƵďůŝĐŚĞ� �ƌͲ
ůĞŝĐŚƚĞƌƵŶŐ� Ĩƺƌ� 'ĞŝƐƚ� ƵŶĚ� ^ĞĞůĞ� -�
ĚĞŶŶ� ĂůůĞƐ� ǁĂƐ� ƵŶƐ� ďĞůĂƐƚĞƚ͕� ŬƂŶͲ
ŶĞŶ� ǁŝƌ� ŝŵ� �ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ� 'ŽƩ�

ƺďĞƌŐĞďĞŶ͕� ĚĞƌ� ƵŶƐ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ�
WƌŝĞƐƚĞƌ�ǀŽŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ĐŚƵůĚ�ƵŶĚ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞŶ� ^ƺŶĚĞŶ� ůŽƐƐƉƌŝĐŚƚ͘� <ĞŝŶĞ�
DĂĐŚƚ� ĚĞƌ� tĞůƚ� ŬĂŶŶ� ĚĂƐ� ĂƵƘĞƌ�
'ŽƩ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ŐƌŽƘĞƐ� 'ĞƐĐŚĞŶŬ�
'ŽƩĞƐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ͘� 

/ĐŚ�ůĂĚĞ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͊� 

/Śƌ 

 
 

ϭϰ 

'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ� 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 
 
�ůůĞ�ϭϰ�dĂŐĞ�ƚƌŝŏ�ƐŝĐŚ�ǀŽŶ�ϭϱ͘ϯϬ�ďŝƐ�
ϭϳ͘ϬϬ� hŚƌ� ĚĞƌ� 'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ� ŝŵ�
>ĂŶĚŐƌĂĨ-�ƌŶƐƚ-,ĂƵƐ͕�<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϳ͘�
�Ɛ� ǁŝƌĚ� ĚĞƌ� �ĂƌŵŚĞƌǌŝŐŬĞŝƚƐ-
ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌ�ŐĞďĞƚĞƚ͕�ŐĞƐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�
ĞŝŶĞ� �ŝďĞůƐƚĞůůĞ� ŝŶ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞ� �ĞͲ
ƚƌĂĐŚƚƵŶŐ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘��ƵĚĞŵ�ǁŝƌĚ�
ƐŝĐŚ� ƺďĞƌ� �ƌůĞďƚĞƐ� ĂƵƐŐĞƚĂƵƐĐŚƚ͕�
ǁĂƐ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ŝŵ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�
^ŝŶŶ�ďĞǁĞŐƚ͘ 
�ŝĞ� ŶćĐŚƐƚĞŶ� dƌĞīĞŶ� ƐŝŶĚ� Ăŵ� Ϭϲ͘�
ƵŶĚ�ϮϬ͘�KŬƚŽďĞƌ͘��ŝŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�
ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘ 
:ĞĚĞƌ� ŝƐƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͊�tŝƌ�
ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ͊ 
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ϭϱ 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ��ďĞŶĚŐĞďĞƚ 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 
�ĂƐ� ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ� �ďĞŶĚŐĞďĞƚ� Ăŵ�
Ϭϯ͘� KŬƚŽďĞƌ� ϮϬϮϱ� Ĩćůůƚ� ĂƵƐ� –�
;&ĞŝĞƌƚĂŐͿ͘� �Ğƌ� ŶćĐŚƐƚĞ� dĞƌŵŝŶ� ŝƐƚ�
ĚĞƌ� ϯϭ͘� KŬƚŽďĞƌ� ϮϬϮϱ� Ƶŵ� ϭϵ͘ϯϬ�
hŚƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� Ğǀ͘� <ŝƌĐŚĞ� >ĂƵĨĞŶƐĞůͲ
ĚĞŶ͘ 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ��ŝďĞůƚĞŝůĞŶ 

DŝĐŚĞůďĂĐŚ 

,ĞƌǌůŝĐŚ�
tŝůůŬŽŵͲ
ŵĞŶ͊� :ĞĚĞŶ�
Ϯ͘� �ŝĞŶƐƚĂŐ�
ŝŵ� DŽŶĂƚ�
ĮŶĚĞƚ� ĚĂƐ�
ƂŬƵŵĞŶŝͲ
ƐĐŚĞ� �ŝďĞůͲ

dĞŝůĞŶ� ƐƚĂƩ͘� �ĂƐ� ŶćĐŚƐƚĞ� DĂů�
ƚƌĞīĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� Ăŵ� ϭϰ͘� KŬƚŽďĞƌ�
ϮϬϮϱ� Ƶŵ� ϭϵ͘ϬϬ� hŚƌ� ŝŵ� WĨĂƌƌƐĂĂů�
ĚĞƌ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ� ŝŶ� DŝͲ
ĐŚĞůďĂĐŚ͘ 
�ŝŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ� ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌͲ
ůŝĐŚ͘� �ŝŶĨĂĐŚ� ǀŽƌďĞŝŬŽŵŵĞŶ� ƵŶĚ�
ŵŝƚŵĂĐŚĞŶ͘� ^Ž� ǁŝƌĚ� ƵŶƐĞƌ� 'ůĂƵďĞ�
ůĞďĞŶĚŝŐ͊�^ĞŝĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƐƉĂŶŶƚ�–�ǁŝƌ�
ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ͊� 

WĂƚƌŽŶĂƚƐĨĞƐƚ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�
,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ� 
Ăŵ�Ϯϲ͘�KŬƚŽďĞƌ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 

�ƌǌďŝƐĐŚŽĨ� >ƵůͲ
ůƵƐ͕� EĂĐŚĨŽůŐĞƌ�
ĚĞƐ� ,ĞŝůŝŐĞŶ�
�ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�
ŐƌƺŶĚĞƚĞ� ϳϳϴ�
ŝŶ� �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�
ĞŝŶ�<ůŽƐƚĞƌ�ƵŶĚ�
ůćƐƐƚ� ĚŝĞ� ZĞůŝͲ
ƋƵŝĞŶ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝͲ
ŐĞŶ� &ĞƌƌƵƟƵƐ�
ĚŽƌƚŚŝŶ�
ƐĐŚĂīĞŶ͘� �ƌ�

ůĞŐƚ� ŵŝƚ� ĚŝĞƐĞŶ� ZĞůŝƋƵŝĞŶ� ƋƵĂƐŝ�
ĚĞŶ�'ƌƵŶĚƐƚĞŝŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ƺďĞƌ�ϭϮϬϬ
-ũćŚƌŝŐĞ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ǀŽŶ� 'ůĂƵďĞ�
ƵŶĚ� <ƵůƚƵƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� ZĞŐŝŽŶ͘� ϴϭϮ�
ǁĞŝŚƚ� ĚĞƌ� EĂĐŚĨŽůŐĞƌ͕� �ŝƐĐŚŽĨ� ZŝͲ
ĐŚƵůĨ͕� ĚŝĞ� <ůŽƐƚĞƌŬŝƌĐŚĞ͘� ^Ž� ŝƐƚ�
^ƚ͘ &ĞƌƌƵƟƵƐ� ŝŶ� �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ� ĚŝĞ�
ćůƚĞƐƚĞ� <ŝƌĐŚĞ� ŝŵ� �ŝƐƚƵŵ͕� ǁĂŚƌͲ
ƐĐŚĞŝŶůŝĐŚ�ƐŽŐĂƌ�ƌĞĐŚƚƐ�ĚĞƐ�ZŚĞŝŶƐ�
ƺďĞƌŚĂƵƉƚ͘��ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ĚĂƐ�WĂƚƌŽͲ
ǌŝŶŝƵŵ� ĞƌƐƚ� Ăŵ� Ϯϵ͘ϭϬ͘� ŝƐƚ͕� ĨĞŝĞƌŶ�
ǁŝƌ� Ăŵ� Ϯϲ͘ϭϬ͘� ĚĂƐ� WĂƚƌŽŶĂƚƐĨĞƐƚ�
ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ�&ĞƌƌƵƟƵƐ� ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�
ĞŝŶĞƐ� ,ŽĐŚĂŵƚĞƐ� Ƶŵ� Ϭϵ͗ϯϬ� hŚƌ͕�
ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ� ǀŽŵ� <ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ� ^ƚ͘�
&ĞƌƌƵƟƵƐ͘� ;dĞǆƚ� ƵŶĚ� �ŝůĚ͗� 
^͘�^ĞƵīĞƌƚͿ 
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ϭϲ ϭϲ 
ϭϲ 

�ĂŝƐďĂĐŚ� 
�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϰ͘�KŬƚŽďĞƌ͕� ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�
Ƶŵ�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ�ĚĂƐ�&ĞƐƚ��ƌŶƚĞĚĂŶŬ͘ 
�ŝĞ�'ĂďĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ăď�
ϭϭ�hŚƌ��ŝŶ�ĚĞƌ 
<ŝƌĐŚĞ�ĂďŐĞůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�ƌŶƚĞĚĂŶŬŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

DŝĐŚĞůďĂĐŚ 

�ŵ�ϭϮ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϱ� ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�
ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŵ��ƌŶƚĞĚĂŶŬŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ŶĂĐŚ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ĞŝŶ͘��ŝĞ�,ĞŝůŝŐĞ�
DĞƐƐĞ�ďĞŐŝŶŶƚ�Ƶŵ�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͘ 

,ĞŝĚĞŶƌŽĚ-<ĞŵĞů 
��ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϭϰ͘�KŬƚŽďĞƌ͕� ĨĞŝͲ
ĞƌŶ� ǁŝƌ� Ƶŵ� ϭϴ͗ϬϬ� hŚƌ� ĚĂƐ� �ƌŶƚĞͲ
ĚĂŶŬĨĞƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�,ĞŝĚĞŶƌŽĚ
-<ĞŵĞů� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ,ĞŝůŝŐĞŶ� DĞƐƐĞ͘�
/ŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ� ĂŶ� ĚĞŶ� sŽƌĂďĞŶĚͲ
ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ĮŶĚĞƚ� ĞŝŶ� hŵƚƌƵŶŬ�
ƐƚĂƩ͘� tŝƌ� ůĂĚĞŶ� ŚŝĞƌǌƵ� ƌĞĐŚƚ� ŚĞƌǌͲ
ůŝĐŚ�ĞŝŶ͘� 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 
�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕� ĚĞŶ� ϱ͘� KŬƚŽďĞƌ͕� ĨĞŝͲ
ĞƌŶ�ǁŝƌ� Ƶŵ�ϭϭ͗ϬϬ� hŚƌ� ŝŶ�^ƚ͘� �ůŝƐĂͲ
ďĞƚŚ� ĚĞŶ� �ƌŶƚĞĚĂŶŬŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘�
tŝƌ� ďŝƩĞŶ� ĂŶ� ĚŝĞƐĞŵ� dĂŐ� Ƶŵ� ĚŝĞ�
^ƉĞŶĚĞ� ŚĂůƚďĂƌĞƌ� >ĞďĞŶƐŵŝƩĞů͕�
ǁŝĞ� ǌ͘� �͘� DĞŚů͕� �ƵĐŬĞƌ� ŽĚĞƌ� EƵͲ
ĚĞůŶ͘� �ŝĞ� >ĞďĞŶƐŵŝƩĞů� ǁĞƌĚĞŶ�
ĚĂŶŶ� ĂŶ� ĚŝĞ� dĂĨĞů� ŝŶ� �ĂĚ� ^ĐŚǁĂůͲ
ďĂĐŚ� ƺďĞƌŐĞďĞŶ͘� sŝĞůĞŶ� �ĂŶŬ� Ĩƺƌ�
ŝŚƌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͊ 

�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ 

�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϮ͘�KŬƚŽďĞƌ͕� ĨĞŝͲ
ĞƌŶ�ǁŝƌ�Ƶŵ�ϭϭ͗ϬϬ� hŚƌ� � ĚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞ�
DĞƐƐĞ�ǌƵŵ��ƌŶƚĞĚĂŶŬ͘��ƌŝŶŐĞŶ�^ŝĞ�
ŐĞƌŶĞ�ĞŝŶĞ�^ƉĞŶĚĞ� ;ǌ͘�͘�ĂƵƐ�<ĞůůĞƌ�
ƵŶĚ� 'ĂƌƚĞŶͿ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� dĂĨĞů� ŝŶ� �ĂĚ�
^ĐŚǁĂůďĂĐŚ͘� 
�ƵƘĞƌĚĞŵ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶ�ǌƵŵ�DĂƌͲ
ŵĞůĂĚĞŶƚĂƵƐĐŚ͗� tĞƌ� ĚŝĞ� sŝĞůĨĂůƚ�
ŝŵ�<ĞůůĞƌ�ǀĞƌŐƌƂƘĞƌŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ŬĂŶŶ�
^ĞůďƐƚŐĞŵĂĐŚƚĞƐ� ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ� ƵŶĚ�
'ůĂƐ�ŐĞŐĞŶ�'ůĂƐ�ĞŝŶƚĂƵƐĐŚĞŶ�ŐĞŐĞŶ�
ĞŝŶĞ�ĂŶĚĞƌĞ�>ĞĐŬĞƌĞŝ͘ 



�������������������^W/Z/dh�>/d	d 

 

 
ϭϳ 
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�ƌŶƚĞĚĂŶŬ�-� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�,ĞƌĚĞ 

EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ 
�ŝĞ� ůĞƚǌƚĞŶ�
:ĂŚƌĞ� ŚĂƚ� ĚĂƐ�
tĞƩĞƌ� ǌƵ�
�ƌŶƚĞĚĂŶŬ�
ŝŵŵĞƌ� ŵŝƚŐĞͲ
ƐƉŝĞůƚ� ƵŶĚ� ǁŝƌ�
ŚĂďĞŶ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ�
ƐĐŚƂŶĞ� DŽͲ
ŵĞŶƚĞ�Ƶŵ�ĚĂƐ�

&ĞƵĐŚƚďŝŽƚŽƉ� ďĞŝ� ĚĞŶ� ^ĐŚĂĨĞŶ�
ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘� �ůůĞƌĚŝŶŐƐ�
ǁĂƌ� ĞƐ� ĚŝĞ� ůĞƚǌƚĞŶ� :ĂŚƌĞ� �ŶĨĂŶŐ�
KŬƚŽďĞƌ� ǌƵ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ŐĞǁŽŚŶƚĞŶ�
�Ğŝƚ� ŝŵŵĞƌ�ƐĞŚƌ� ĨƌŝƐĐŚ͘�^Ž�ǁŝƌĚ� ŝŶ�
ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ĚĞƌ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ďĞŝ�
ĚĞƌ� ,ĞƌĚĞ� Ăŵ� Ϭϱ͘� KŬƚŽďĞƌ� ĞƌƐƚ�
Ƶŵ� ϭϭ� hŚƌ� ďĞŐŝŶŶĞŶ͘� �ĞŐůĞŝƚĞƚ�
ǀŽŶ�ĚĞŶ�'ůĂĂďĂĐŚĞƌ��ůĞĐŚďůćƐĞƌŶ�
ĮŶĚĞƚ� ĞŝŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŝŵ� &ƌĞŝĞŶ�
ƐƚĂƩ͕�ǌƵ�ĚĞŵ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�^ĐŚĂĨĞ�ĚĂͲ
ǌƵ�ŐĞŚŽůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�� 
�ƵĨ� ^ƉĞŶĚĞŶďĂƐŝƐ͕� ǁŝĞ� ŐĞǁŽŚŶƚ�
Ĩƺƌ�ZƵĂŶĚĂ͕�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ĞŝŶĞ�^ƚćƌŬƵŶŐ�
ŝŶ�&Žƌŵ�ǀŽŶ�ǁĂƌŵĞŶ�^ƵƉƉĞŶ�ƵŶĚ�
'ĞƚƌćŶŬĞŶ� ŐĞďĞŶ͘� 'ĞŵƺƚůŝĐŚ� Ăŵ�
&ĞƵĞƌ� ŬĂŶŶ� ŵĂŶ� ƐŝĐŚ� tƺƌƐƚĐŚĞŶ�
Ăŵ� ^ƚŽĐŬ� ŐƌŝůůĞŶ� ƵŶĚ� ĚŽƌƚ� ŶŽĐŚ�
ĞƚǁĂƐ�ďĞŝ�'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ�ǀĞƌǁĞŝůĞŶ͘� 

,ĂŚŶ 
�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϵ͘� KŬƚŽďĞƌ͕� Ƶŵ�
ϭϭ͗ϬϬ� hŚƌ� ĮŶĚĞƚ� ŝŶ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ^ƚ͘�
:ŽŚĂŶŶĞƐ� EĞƉŽŵƵŬ� ĞŝŶ� &ĂŵŝůŝĞŶͲ
ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ǌƵŵ� �ƌŶƚĞĚĂŶŬ� ƐƚĂƩ͘�

ƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�
DŝĐŚĂĞů� :ćŐĞƌ� ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ� ďĞŐůĞŝͲ
ƚĞƚ͘� �Ƶƌ� ^ĞŐŶƵŶŐ� ǁĞƌĚĞŶ� ǁŝĞĚĞƌ�
ůŝĞďĞǀŽůů�ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞƐƚĞůůƚĞ�&ƌƺĐŚͲ
ƚĞ� ĚĞƐ� &ĞůĚĞƐ� ƐŽǁŝĞ� ĞŝŶ� ǀĞƌǌŝĞƌƚĞƐ�
�ƌŽƚ�ďĞƌĞŝƚŐĞƐƚĞůůƚ͘�/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�
ĚĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ǁŽůůĞŶ� ǁŝƌ� ĚĞŶ�
sŽƌŵŝƩĂŐ�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�ŬůĞŝŶĞŶ�/ŵďŝƐƐ�
ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ĂƵƐŬůŝŶŐĞŶ� ůĂƐƐĞŶ͘� �ŝĞ�
ŐĞƐĞŐŶĞƚĞŶ� >ĞďĞŶƐŵŝƩĞů� ǁĞƌĚĞŶ�
ǁŝĞĚĞƌ�ĂŶ�ĚŝĞ�dĂĨĞů�ŐĞƐƉĞŶĚĞƚ͘ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
tŝƌ� ůĂĚĞŶ� ĚŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ƵŶĚ� ĚŝĞ�
<ŝŶĚĞƌ� ŵŝƚ� ŝŚƌĞŶ� &ĂŵŝůŝĞŶ� ĞŝŶ� ĚĂƐ�
�ƌŶƚĞĚĂŶŬĨĞƐƚ� ŵŝƚ� ƵŶƐ� ǌƵ� ĨĞŝĞƌŶ͘�
tĂŶŶ͍� /ŵ� &ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
Ăŵ�Ϭϱ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϵ͗ϯϬ�hŚƌ�tŽ͍��ŵ�
<ŝƌĐŚŽƌƚ� ^ƚ͘� &ĞƌƌƵƟƵƐ� ŝŶ� �ůĞŝĚĞŶͲ
ƐƚĂĚƚ͘��ŝĞ�ŐĞƐƉĞŶĚĞƚĞŶ��ƌŶƚĞĚĂŶŬͲ
ŐĂďĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� 'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ� ĂŶ� ĚŝĞ� dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶĞƌ� dĂĨĞů�
ǁĞŝƚĞƌŐĞŐĞďĞŶ͘� EĂĐŚ� ĚĞŵ� 'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�^ƚĞŚĐĂĨĠ�
-� ĞƐ� Őŝďƚ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ĂƵĐŚ� dĞĞ� ƵŶĚ�
WůćƚǌĐŚĞŶ�-�ŝŶ�ĚĂƐ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐͲ
ǌĞŶƚƌƵŵ�ĞŝŶ͘ 
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ϭϴ ϭϴ 
ϭϴ 

 �ĞŶĞĮǌŬŽŶǌĞƌƚ� 

�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ  

WĂƚĞƌ�'ŝŶŽ�ŵƂĐŚƚĞ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�,ĞŝͲ
ŵĂƚ�ĞŝŶ�WƌŽͲ
ũĞŬƚ�Ĩƺƌ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�
�ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚͲ
ǌĞŶ͕�ƵŶĚ�ǁŝƌ�

ǁŽůůĞŶ�ŝŚŵ�ĚĂͲ
ďĞŝ�ŚĞůĨĞŶ͗��Ğƌ�
<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�
YƵŝŶƚĞƐƐĞŶǌ�ĂƵƐ�
,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ��ŚŽƌŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĐŚĂŌ��ĂŝƐďĂĐŚ�
ŐĞďĞŶ�ǌƵƐĂŵͲ
ŵĞŶ�ĞŝŶ�<ŽŶǌĞƌƚ�

ŝŶ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�
�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯ͘�EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ�Ƶŵ�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ͘ 

<ŽŶǌĞƌƚ�ĚĞƐ�<ĂŵŵĞƌŵƵƐŝŬ- 
�ŶƐĞŵďůĞƐ�>ĂƵďĞŶŚĞŝŵ� 

ŐƌĂŵŵƐ� ĚĞƐ� <ĂŵŵĞƌŵƵƐŝŬĞŶƐĞŵͲ
ďůĞƐ�>ĂƵďĞŶŚĞŝŵ�ͣ<�D�>͞�ϮϬϮϱ͘ 

��ĂƌŐĞďŽƚĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� �ŶƚŽŶŝŽ� sŝͲ
ǀĂůĚŝƐ� <ŽŶǌĞƌƚ� Ĩƺƌ� ǀŝĞƌ� sŝŽůŝŶĞŶ�
ƵŶĚ� ^ƚƌĞŝĐŚŽƌĐŚĞƐƚĞƌ� ƵŶĚ� &Ğůŝǆ�

DĞŶĚĞůƐƐŽŚŶƐ� ^ƚƌĞŝĐŚĞƌƐŝŶĨŽŶŝĞ�
Eƌ͘� ϯ͖� ĚĞƌ� ďƌĂƐŝůŝĂŶŝƐĐŚĞ� <ŽŵƉŽͲ
ŶŝƐƚ�,ĞŝƚŽƌ� sŝůůĂ->ŽďŽƐ� ǀĞƌďĂŶĚ� ŝŶ�
ƐĞŝŶĞŶ� �ĂĐŚŝĂŶĂƐ� �ƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ� ƐĞŝŶĞ�
sĞƌĞŚƌƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� �ĂƌŽĐŬ�ŵŝƚ� ĚĞƌ�
&ŽůŬůŽƌĞ� ƵŶĚ� ĚĞŶ� ͣĞŝŶĨĂĐŚĞŶ͞� �ŝŶͲ
ŇƺƐƐĞŶ� ĚĞƌ� ^ƚƌĂƘĞŶŵƵƐŝŬ� ƐĞŝŶĞƐ�
>ĂŶĚĞƐ͘��<ŽŵƉůĞƫĞƌƚ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�WƌŽͲ
ŐƌĂŵŵ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ��ŽŶĐĞƌƚŽ��ůĞŐŝĂͲ
ĐŽ� Ĩƺƌ� 'ŝƚĂƌƌĞ� ƵŶĚ� KƌĐŚĞƐƚĞƌ� ĚĞƐ�
ŬƵďĂŶŝƐĐŚĞŶ� <ŽŵƉŽŶŝƐƚĞŶ� >ĞŽ�
�ƌŽƵǁĞƌ͘�^ŽůŝƐƚ�ŝƐƚ�ŚŝĞƌďĞŝ�ĚĞƌ�ďŽͲ
ůŝǀŝĂŶŝƐĐŚĞ�'ŝƚĂƌƌŝƐƚ�ZŽĚƌŝŐŽ�>ůĂŶŽƐ͘ 

��ĂƐ�<ŽŶǌĞƌƚ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�ϭϮ͘�KŬƚŽďĞƌ�
ϮϬϮϱ�Ƶŵ�ϭϳ�hŚƌ�ŝŵ�>ĂŶĚŐƌĂĨ-�ƌŶƐƚ
-,ĂƵƐ� ŝŶ� �ĂĚ� ^ĐŚǁĂůďĂĐŚ� ƐƚĂƩ͘�
�Ğƌ��ŝŶƚƌŝƩ�ŝƐƚ�ĨƌĞŝ͘ 

;�ŝůĚ�ƵŶĚ�dĞǆƚ�<�D�>͕�ŐĞŬƺƌǌƚ�ǀŽŶ�
D͘�,ĂŶŽůĚͿ 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

&ŽƌĞǀĞƌ�ǇŽƵŶŐ�–�Ĩƺƌ�ŝŵŵĞƌ�ũƵŶŐ͕�ƐŽ�
ůĂƵƚĞƚ� ĚĞƌ� dŝƚĞů� ĚĞƐ� <ŽŶǌĞƌƚƉƌŽͲ
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ϭϵ ϭϵ 
ϭϵ 

/Ŷ� ĚĞƌ� ůĞƚǌƚĞŶ� ^ŝƚǌƵŶŐ� ĚĞƐ� KƌƚƐĂƵƐͲ
ƐĐŚƵƐƐĞƐ� ďĞĞŶĚĞƚĞ� &ƌĂƵ� DŝĐŚĂĞůĂ�
�Ƃůů�ŝŚƌĞ�dćƟŐŬĞŝƚ�ĂůƐ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐͲ
ǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ĂƵƐ� ǌĞŝƚůŝĐŚĞŶ�'ƌƺŶĚĞŶ͘�
tŝƌ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ƵŶƐ�ƌĞĐŚƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ďĞŝ�
ŝŚƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĞůĞŝƐƚĞƚĞ��ƌďĞŝƚ͘�^ŝĞ�ǁŝƌĚ�
ƵŶƐ� ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ� ŝŵ� WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�
ƵŶĚ� ŝŶ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� �ƵƐƐĐŚƺƐƐĞŶ�
ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͘� tŝƌ� ďĞŐƌƺƘĞŶ� ĞƐ͕� ĚĂƐƐ�
ƐŝĐŚ� &ƌĂƵ� �ŚƌŝƐƟĂŶĞ� ZĞƐƉŽŶĚĞŬ� ǌƵƌ�
tĂŚů�ŐĞƐƚĞůůƚ�ŚĂƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ�ĂůƐ�
ŶĞƵĞ� sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ� ŐĞǁćŚůƚ� ǁƵƌĚĞ͘�
^ŝĞ� ďĞŐůĞŝƚĞƚ� ƵŶƐ� ƐĐŚŽŶ� ƐĞŝƚ� ǀŝĞůĞŶ�
:ĂŚƌĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ� �ƌďĞŝƚ� ŝŶ�
ǀŝĞůĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�
ĂƵĨ� ĚŝĞ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ� �Ğŝƚ͘� sŝĞůĞŶ�
�ĂŶŬ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ� ƵŶƐĞƌĞŶ�
<ŝƌĐŚŽƌƚ�ǌƵ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͊ 

KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ� 
,ĞŝůŝŐ�'ĞŝƐƚ�,ĞŝĚĞŶƌŽĚ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
�ŵ� ϭϭ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ� ĮŶͲ
ĚĞƚ� ĂƵĐŚ� ǁŝĞĚĞƌ�
ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� ϯϬ-
ũćŚƌŝŐĞŶ� :ƵďŝůćƵŵ�
ĚĂƐ� ďĞůŝĞďƚĞ� sŽůŬƐͲ
ůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ� ŵŝƚ� :ŽͲ
ƐĞĨ� 'ƌŽůŝŐ� ƐƚĂƩ͘� �Ğƌ�

�ĞŐŝŶŶ� ŝƐƚ� Ƶŵ� ϭϵ͗ϬϬ� hŚƌ� ŝŶ� ĚĞƌ�
&ĞƌƌƵƟƵƐƐƚƵďĞ� Ăŵ� <ŝƌĐŚŽƌƚ� ^ƚ͘�
&ĞƌƌƵƟƵƐ͘� 
 
 

ZƺĐŬďůŝĐŬ͗�ϳϬ�:ĂŚƌĞ�DĂƌŝĞŶͲ
ŬŝƌĐŚĞ�>ŝŶĚƐĐŚŝĞĚ�–�ĞŝŶ�&ĞƐƚ�
ĚĞƐ�'ůĂƵďĞŶƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�'ĞͲ

ƐĐŚŝĐŚƚĞ 

sŽůŬƐůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ 

 �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�-�>ŝŶĚƐĐŚŝĞĚ 

�ŵ� Ϯϰ͘� �ƵŐƵƐƚ� ϮϬϮϱ� ĨĞŝĞƌƚĞ� ĚŝĞ�
ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ� DĂƌŝĞŶŬŝƌĐŚĞ� ŝŶ� >ŝŶĚͲ
ƐĐŚŝĞĚ� ŝŚƌ�ϳϬ-ũćŚƌŝŐĞƐ�<ŝƌĐŚǁĞŝŚũƵͲ
ďŝůćƵŵ͘� �ĞŶ� ĨĞƐƚůŝĐŚĞŶ� 'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ� ŚŝĞůƚ� WĨĂƌƌĞƌ� DĂƩŚŝĂƐ�
^ƚƌƵƚŚ͕�ĞŝŶ�ͣ>ŝŶĚƐĐŚŝĞĚĞƌ��Ƶď͕͞�ĚĞƌ�
ǀŝĞůĞŶ�'ůćƵďŝŐĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǀĞƌƚƌĂƵƚ� ŝƐƚ͘��ŝĞ�&ĞŝͲ
Ğƌ� ǁĂƌ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ĞŝŶ� ĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞƌ�
DŽŵĞŶƚ� ĚĞƐ� �ĂŶŬĞƐ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ�
ĂƵĐŚ� ĞŝŶĞ� ůĞďĞŶĚŝŐĞ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚƐͲ
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ϮϬ ϮϬ 

 
 
 

ϮϬ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 

 

ZƺĐŬďůŝĐŬ͗��ůĞŝƐĐŚƚĞƌ�<Ğƌď�

ƐƚƵŶĚĞ� ƺďĞƌ� ƵŶƐĞƌ� �ŽƌĨ� ƵŶĚ� ƐĞŝŶĞ�
<ŝƌĐŚĞ͘� >ŝŶĚƐĐŚŝĞĚ� ďůŝĐŬƚ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞ�
ůĂŶŐĞ�ƵŶĚ�ďĞǁĞŐƚĞ�sĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ�
ǌƵƌƺĐŬ͘� �Ğŝŵ� ϳϱϬ-ũćŚƌŝŐĞŶ� KƌƚƐũƵͲ
ďŝůćƵŵ� ϮϬϭϬ� ǁƵƌĚĞ� ĚŝĞ� ƵƌŬƵŶĚůŝͲ
ĐŚĞ��ƌƐƚĞƌǁćŚŶƵŶŐ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ�–�ĚŽĐŚ�
&ƵŶĚĞ� ƵŶĚ� �ŽŬƵŵĞŶƚĞ� ďĞůĞŐĞŶ͕�
ĚĂƐƐ�ŚŝĞƌ�ƐĐŚŽŶ�<ĞůƚĞŶ͕�ZƂŵĞƌ�ƵŶĚ�
ĂŶĚĞƌĞ� sŽůŬƐƐƚćŵŵĞ� ƐŝĞĚĞůƚĞŶ͘�
EĂĐŚ� ĚĞŶ� ^ĐŚƌĞĐŬĞŶ� ĚĞƐ� �ƌĞŝƘŝŐͲ
ũćŚƌŝŐĞŶ� <ƌŝĞŐĞƐ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� WĞƐƚ� ůŝĞƘ�
>ĂŶĚŐƌĂĨ� �ƌŶƐƚ� ǀŽŶ� ,ĞƐƐĞŶ-
ZŚĞŝŶĨĞůƐ-ZŽƚŚĞŶďƵƌŐ� >ŝŶĚƐĐŚŝĞĚ�
ŶĞƵ�ďĞƐŝĞĚĞůŶ͕�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ŵŝƚ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ� ĂƵƐ� ^ƺĚĚĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͘� �ƵĐŚ�
ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� �ǁĞŝƚĞŶ� tĞůƚŬƌŝĞŐ� ĨĂŶͲ
ĚĞŶ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ� ,ĞŝŵĂƚǀĞƌƚƌŝĞďĞŶĞ�
ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�Kƌƚ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�,ĞŝŵĂƚ͘�
�ƵƐ� ĚŝĞƐĞƌ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ǁƵĐŚƐ�
ĚĞƌ� tƵŶƐĐŚ� ŶĂĐŚ� ĞŝŶĞŵ� ĞŝŐĞŶĞŶ�
'ŽƩĞƐŚĂƵƐ͘� Dŝƚ� ǀŝĞů� dĂƚŬƌĂŌ͕�
^ƉĞŶĚĞŶďĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ� ƵŶĚ� ĞŚƌĞŶͲ
ĂŵƚůŝĐŚĞŵ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĞŶƚƐƚĂŶĚ�
ĚŝĞ� DĂƌŝĞŶŬŝƌĐŚĞ͕� ĚŝĞ� ƐĞŝƚ� ŝŚƌĞƌ�
tĞŝŚĞ� ĂůůĞŶ� 'ůćƵďŝŐĞŶ� ŽīĞŶƐƚĞŚƚ͘�
^Ğŝƚ�ϭϵϱϴ�ǁĞƌĚĞŶ�ŚŝĞƌ�ƐŽŐĂƌ�ĞǀĂŶͲ
ŐĞůŝƐĐŚĞ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� ŐĞĨĞŝĞƌƚ� –�
ĞŝŶ� ƐĐŚƂŶĞƐ� �ĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ�ƂŬƵŵĞŶŝͲ
ƐĐŚĞŶ�sĞƌďƵŶĚĞŶŚĞŝƚ͘��ŝƐ�ŚĞƵƚĞ�ŝƐƚ�
ĞƐ� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ�ĚĞƌ� �ŝŶƐĂƚǌ� ǀŝĞůĞƌ� �ŚͲ
ƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞƌ͕� ĚĞƌ� ƵŶƐĞƌĞ� <ŝƌĐŚĞ�
ůĞďĞŶĚŝŐ� Śćůƚ͘� �Ğƌ� &ƂƌĚĞƌŬƌĞŝƐ� ŬĂͲ
ƚŚŽůŝƐĐŚĞ� DĂƌŝĞŶŬŝƌĐŚĞ� >ŝŶĚƐĐŚŝĞĚ�

ƐŽƌŐƚ� ŵŝƚ� ŐƌŽƘĞŵ� �ŝŶƐĂƚǌ� ĚĂĨƺƌ͕�
ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞƐ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�'ŽƩĞƐŚĂƵƐ�
ĞƌŚĂůƚĞŶ� ďůĞŝďƚ͘� �Ŷ� ĚŝĞƐĞƌ� ^ƚĞůůĞ�
Őŝůƚ� ĂůůĞŶ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ�
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞƌŶ� ĞŝŶ� ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ� �ĂŶͲ
ŬĞƐĐŚƂŶ͊� tŝƌ� ŚŽīĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ǁŝƌ�
ĂƵĐŚ�ŝŶ��ƵŬƵŶŌ�ŶŽĐŚ�ǀŝĞůĞ�&ĞƐƚĞ�ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞƌ� DĂƌŝĞŶŬŝƌĐŚĞ� ďĞŐĞŚĞŶ�
ĚƺƌĨĞŶ�–�ĂůƐ�Kƌƚ�ĚĞƐ�'ůĂƵďĞŶƐ͕�ĚĞƌ�
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�,ĞŝŵĂƚ� Ĩƺƌ�
ĂůůĞ͘� 

;dĞǆƚ�:͘�&ĞůĚĞ͕�&ŽƚŽ��͘�>ĂŵŵĞůͿ 
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Ϯϭ Ϯϭ 
Ϯϭ 

 
 
 
 

 

 
�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�ͬ�DĂƌŝĞŶƚŚĂů 

�ŝĞ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞ�tĂůůĨĂŚƌƚ�ƐƚĂŶĚ�ƵŶͲ
ƚĞƌ�ĚĞŵ�DŽƩŽ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ�:ĂŚƌĞƐ�
ϮϬϮϱ�ΗWŝůŐĞƌ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐΗ͘��/Ŷ�ĨƺŶĨ�
^ƚĂƟŽŶĞŶ� ǁƵƌĚĞ� ĚĂƐ� dŚĞŵĂ� ,ŽīͲ
ŶƵŶŐ� ƵŶƚĞƌ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� �ƐƉĞŬͲ
ƚĞŶ� ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ͘� tćŚƌĞŶĚ� ĚĞƐ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ� ŝŶ� DĂƌŝĞŶƚŚĂů� ŚĂƚ�
WĨĂƌƌĞƌ�tŝŶĚŽůĨ�ĚŝĞƐĞƐ� dŚĞŵĂ�ĂƵĨͲ
ŐĞŐƌŝīĞŶ͘�EĂĐŚ�ĚĞŵ�<ƌĞƵǌǁĞŐ�ƵŶĚ�
ĞŝŶĞƌ� DŝƩĂŐƐƉĂƵƐĞ� ŐŝŶŐ� ĞƐ� ǁĞŝƚĞƌ�
ǌƵ� ĚĞŵ� ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚĞŶ� �ŝĞů� EŽƚŚͲ
ŐŽƩĞƐ͘�;dĞǆƚ͘�^͘�^ĞƵīĞƌƚͿ 

 

 

 

 

 

 

 

DŽƌŐĞŶĚůŝĐŚĞƐ� &ƌƺŚƐƚƺĐŬ� ĂƵĨ� ĚĞŵ�
tĞŐ� ŶĂĐŚ� DĂƌŝĞŶƚŚĂů� 
;&ŽƚŽ�^͘�^ĞƵīĞƌƚͿ� 

ZƺĐŬďůŝĐŬ͗�'ĞůŽďƚĞ� 
�ůĞŝĚĞŶƐƚćĚƚĞƌ�tĂůůĨĂŚƌƚ�Ăŵ 
Ϭϲ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ� 

�ŵ� ϮϮ͘Ϭϴ͘� ǁĂƌ� ĞƐ� ǁŝĞĚĞƌ� ƐŽǁĞŝƚ͗�
�Ğƌ� <ĞƌďĞďĂƵŵ� ǁƵƌĚĞ� ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚ�
ƵŶĚ� ĚŝĞ� <Ğƌď� ŬŽŶŶƚĞ� Ăŵ� ^ĂŵƐƚĂŐ�
Ƶŵ�ϭϭ͗ϬϬ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�<ĞƌďĞƐƉƌƵĐŚ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞƌ� ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ� <ĞƌďĞŵƵƩĞƌ�
,ĞŝĚƌƵŶ� ^ĐŚĞŝďĞů� ďĞŐŝŶŶĞŶ͘� �ŶͲ
ƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ĞƌŚŝĞůƚ� DĂŶĨƌĞĚ� �Ƃƌƌ�
ĂƵƐ�ĚĞŶ�,ćŶĚĞŶ�ĚĞƐ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶĞƌ�
�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌƐ� :ŽĂĐŚŝŵ� ZĞŝŵĂŶŶ�
ĚĞŶ� �ŚƌĞŶďƌŝĞĨ� ĚĞƐ� >ĂŶĚĞƐ� ,ĞƐƐĞŶ�
Ĩƺƌ� ŵĞŚƌ� ĂůƐ� ϰϬ� :ĂŚƌĞ� ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝͲ
ĐŚĞ�dćƟŐŬĞŝƚ�Ăŵ�<ŝƌĐŚŽƌƚ͘�� 
�Ğƌ� <ĞƌďĞƐŽŶŶƚĂŐ� ďĞŐĂŶŶ� ŵŝƚ� ĞŝͲ
ŶĞŵ�ĨĞƐƚůŝĐŚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�ŵŝƚŐĞͲ
ƐƚĂůƚĞƚ�ǀŽŵ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟͲ
ƵƐ͘� �Ɛ� ǁĂƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶ� ƚŽůůĞƐ� &ĞƐƚ�
ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�WĞƚƌƵƐ�ŚĂƩĞ�ĞŝŶ��ŝŶƐĞŚĞŶ�
ŵŝƚ� ĚĞŶ� �ĞƐƵĐŚĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� �ĞƐƵͲ
ĐŚĞƌŶ�ĚĞƌ�ϰϰ͘��ůĞŝƐĐŚƚĞƌ�<Ğƌď͘� 
�Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ�
ŐƌŽƘĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�ĂůůĞ�,ĞůĨĞƌ�ƵŶĚ�,ĞůͲ
ĨĞƌŝŶŶĞŶ�ĂƵƐƐƉƌĞĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ� ǌƵŵ�dĞŝů�
ƐĞŝƚ� :ĂŚƌĞŶ� ĚŝĞ� <Ğƌď� ƚĂƚŬƌćŌŝŐ� ƵŶͲ
ƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘� tŝƌ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ƵŶƐ� ĂďĞƌ�
ĂƵĐŚ� ƺďĞƌ� ŶĞƵĞ� ,ĞůĨĞƌ� ƵŶĚ� ,ĞůĨĞͲ
ƌŝŶŶĞŶ�ĨƌĞƵĞŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ƐĞůďƐƚǀĞƌͲ
ƐƚćŶĚůŝĐŚ͕� ĚĂƐƐ� ƐŽ� ǀŝĞůĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ�
/ŚƌĞ� &ƌĞŝǌĞŝƚ� ŽƉĨĞƌŶ͕� Ƶŵ� ĚĞƌ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ĞŝŶ� ƐŽůĐŚĞƐ� &ĞƐƚ� ǌƵ�
ƐĐŚĞŶŬĞŶ͘��ŝĞ�<Ğƌď�ŝƐƚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ĞŝŶ�
&ĞƐƚ͕� ƐŝĞ� ŝƐƚ� �ƵƐĚƌƵĐŬ� ƵŶƐĞƌĞƐ� �ƵͲ
ƐĂŵŵĞŶŚĂůƚƐ͕� ƵŶƐĞƌĞƌ� dƌĂĚŝƟŽŶĞŶ�
ƵŶĚ� ƵŶƐĞƌĞƐ� ůĞďĞŶĚŝŐĞŶ� DŝƚĞŝŶĂŶͲ
ĚĞƌƐ͊� 
;dĞǆƚ͗�^͘�^ĞƵīĞƌƚ͕�&ŽƚŽ͗��͘�ZŝŶŐͿ 
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ϮϮ ϮϮ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 

tŝĞ� ĂŶ� ũĞĚĞŵ� Ϯ͘�
�ŝĞŶƐƚĂŐ� ŝŵ� DŽŶĂƚ�
ƚƌĞīĞŶ� ƐŝĐŚ� ŶĞƩĞ�
>ĞƵƚĞ� ŝŶ�ĚĞƌ�&ĞƌƌƵƟͲ
ƵƐƐƚƵďĞ� ŝŵ� WĨĂƌƌͲ
ǌĞŶƚƌƵŵ� �ůĞŝĚĞŶͲ

ƐƚĂĚƚ� ǌƵ� ŐƵƚĞŶ� 'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ͕� 'ĞƐĞůͲ
ůŝŐŬĞŝƚ͕� �ůĞĐŚŬƵĐŚĞŶ͕� <ĂīĞĞ� ƵŶĚ�
dĞĞ͘��Ğƌ�ŶćĐŚƐƚĞ�dĞƌŵŝŶ� ŝƐƚ�Ăŵ�ϭϰ͘�
KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϱ͕� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϭϱ͗ϬϬ�ƵŶĚ�
ϭϲ͗ϯϬ�hŚƌ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ǀŝĞůĞ�
'ćƐƚĞ͘� �Ăŵŝƚ� ǁŝƌ� ĂƵĐŚ� ŐĞŶƵŐ� <ƵͲ
ĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ďĂĐŬĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ďŝƩĞŶ�
ǁŝƌ� ŵƂŐůŝĐŚƐƚ� Ƶŵ� ĞŝŶĞ� ǀŽƌŚĞƌŝŐĞ�
�ŶŵĞůĚƵŶŐ� ďĞŝ͗� 'ĞƌůŝŶĚĞ� DĞǇĞƌ� -�
dĞů͗͘�ϬϲϭϮϴ-ϲϬϵϱϳϲϳ 

ϮϮ 

<ŝƌĐŚĞŶĨƺŚƌƵŶŐ� 
ŝŶ�^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů 

<ĞŵĞů 

�ƵƐĂŵŵĞŶ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� <ƵůƚƵƌǀĞƌĞŝŶŝͲ
ŐƵŶŐ� ,ĞŝĚĞŶƌŽĚ� ďŝĞƚĞŶ� ǁŝƌ� Ăŵ�
^ĂŵƐƚĂŐ͕� ĚĞŶ� ϭϭ͘� KŬƚŽďĞƌ� ϮϬϮϱ͕�
ĞŝŶĞ� <ŝƌĐŚĞŶĨƺŚƌƵŶŐ� ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�
^ƚ͘� DŝĐŚĂĞů� ŝŶ� <ĞŵĞů� ĂŶ͘� dƌĞīͲ
ƉƵŶŬƚ�ŝƐƚ�Ƶŵ�ϭϰ͗ϬϬ� hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌͲ
ĐŚĞ͘� �ŝĞ� dĞŝůŶĂŚŵĞ� ŝƐƚ� ŬŽƐƚĞŶĨƌĞŝ͘�
�ĂƵĞƌ� ĚĞƌ� &ƺŚƌƵŶŐ� ĐĂ͘� ϭ� ďŝƐ� ϭ͕ϱ�
^ƚƵŶĚĞŶ͘� 

tŝƌ�ĨĞŝĞƌŶ��ƌŶƚĞĚĂŶŬ�-
<ŝƌĐŚĞŶ;ƐƚĞŚͿ<ĂīĞĞ�ŝŶ� 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�-�ďŽŶŝ͘<ĂīĞĞ 

DŝĐŚĞůďĂĐŚ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ� �ŝŶůĂͲ
ĚƵŶŐ͊��ŵ�ϭϮ͘�KŬƚŽͲ
ďĞƌ� ϮϬϮϱ� ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�
^ŝĞ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŵ��ƌŶͲ
ƚĞĚĂŶŬŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ĞŝŶ͘� 

/ŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ� ƚƌĞīĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŵ�<ŝƌĐŚĞŶŬĂīĞ͘�^ĞŝĞŶ�
^ŝĞ� ĚĂďĞŝ͊� dƌĞīĞŶ� ^ŝĞ� ŶĞƩĞ� DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ͕� ƵŶƚĞƌŚĂůƚĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ŝŶ� ĂŶͲ
ŐĞŶĞŚŵĞƌ� 'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ� ƵŶĚ� ƐĞŝĞŶ�
^ŝĞ�dĞŝů�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͊�tŝƌ�
ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ͊ 

�ĂĨĠ�&ĞƌƌǇ 
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Ϯϯ Ϯϯ 
Ϯϯ 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ͗� 
^ƚĞŝŶŬĂƵǌ͕�^ĐŚůĞŝĞƌĞƵůĞ�ƵŶĚ�

�Ž͘�-�ŐĞŇƺŐĞůƚĞ�:ćŐĞƌ 

�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ 

^ƚĞŝŶŬĂƵǌ͕� ^ĐŚůĞŝĞƌĞƵůĞ� ƵŶĚ� �Ž͘� –�
ŐĞŇƺŐĞůƚĞ�:ćŐĞƌ 

 

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϱ͘�KŬƚŽďĞƌ͕�Ƶŵ��ϭϵ͗ϯϬ�
hŚƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌƐĂĂů�ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�
<ŝƌĐŚĞ�;�ĂĐŬŚĂƵƐŐĂƐƐĞ�ϭϬͿ 

 

:ĞŶƐ��ĂĐŚ͕�&ĂůŬŶĞƌ͕�:ĂŐĚĂƵĨƐĞŚĞƌ�
ƵŶĚ�EĂƚƵƌƐĐŚƺƚǌĞƌ�ĞƌǌćŚůƚ�ƵŶƐ�ĂůůĞƐ͕�
ǁĂƐ�ǁŝƌ�ƺďĞƌ�'ƌĞŝĨǀƂŐĞů�ƵŶƐĞƌĞƌ�
,ĞŝŵĂƚ�ǁŝƐƐĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝƐƐĞŶ�
ǁŽůůĞŶ͘��Ğƌ��ŝŶƚƌŝƩ�ŝƐƚ�ĨƌĞŝ͕�'ĞƚƌćŶͲ
ŬĞ�ƵŶĚ�^ŶĂĐŬƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘ 

^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ 
tŝƌ� ůĂĚĞŶ� ĞŝŶ� ǌƵŵ�
ͣWĂƚĐŚǁŽƌŬƐĂŵƐƚĂŐ� ŝŶ� ^ĐŚůĂŶŐĞŶͲ
ďĂĚ͞�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�WĂŵŵŝ�
WĂŶĞƐĂƌ͘� 

dĞƌŵŝŶ͗� ^ĂŵƐƚĂŐ͕� ϭϴ͘� KŬƚŽďĞƌ�
ϮϬϮϱ͕� 

Kƌƚ͗� WĨĂƌƌĞƌ-dŚĞǁĂůƚ-^ĂĂů� ŝŵ� WĨĂƌƌͲ
ŚĂƵƐ͕�ZŚĞŝŶŐĂƵĞƌƐƚƌ͘�Ϯϭ 

�Ğŝƚ͗��ϭϬ͘ϬϬ�–�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 

dĞŝůŶĞŚŵĞƌ-�ĂŚů͗�ϭϬ� 

<ŽƐƚĞŶ͗� ϮϬ� Φ�ƉƌŽ� WĞƌƐŽŶ� ;ŝŶ� ďĂƌ� ǌƵ�
ǌĂŚůĞŶ�Ăŵ�<ƵƌƐƚĂŐͿ͘� 

sĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ďĞŝ� &ƌĂƵ�
�ŽƌŝƐ� DĂƩĞƐ� ƉĞƌ� dĞůĞĨŽŶ�
;ϬϲϭϮϵͬϲϭϲϮͿ� ŽĚĞƌ� ƉĞƌ� �-ŵĂŝů͗� ĚŽͲ
ƌŝƐ͘ŵĂƩĞƐΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ�ƵŶƚĞƌ��ŶŐĂͲ
ďĞ� ǀŽŶ� ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞƌ� �ĚƌĞƐƐĞ� ƵŶĚ�
dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ͘� 

�ŝƩĞ�ĞŝŶĞ�tŽĐŚĞ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�<ƵƌƐ�ĚŝĞ�
^ƚŽīĞ� ŝŵ�tĞƌŬůĂĚĞŶ� ďĞŝ� &ƌĂƵ� WĂͲ
ŶĞƐĂƌ� ;dƵůƉĞŶǁĞŐ� ϭϲ͕� ϲϱϯϮϭ� ,ĞŝͲ
ĚĞŶƌŽĚͿ� ĂƵƐƐƵĐŚĞŶ�–� ŽĚĞƌ� ƉĞƌ� dĞͲ
ůĞĨŽŶ� ;ϬϲϭϮϬͬϵϳϴϲϮϱͿ� ďĞŝ� ŝŚƌ�ŵĞůͲ
ĚĞŶ͊�� 

;dĞǆƚ�ǀŽŶ��ŽƌŝƐ�DĂƩĞƐ͕�ŐĞŬƺƌǌƚ�ǀŽŶ�
D͘�,ĂŶŽůĚͿ 

WĂƚĐŚǁŽƌŬ-^ĂŵƐƚĂŐ� 
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Ϯϰ Ϯϰ 
Ϯϰ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 

�ŵ� ^ŽŶŶƚĂŐ͕� ĚĞŶ� Ϯ͘� EŽǀĞŵďĞƌ͕�
ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ� :ƵŐĞŶĚǀĞƌƚƌĞƚĞƌ͗ŝŶŶĞŶ�
ƵŶƐĞƌĞƌ� <ŝƌĐŚŽƌƚĞ� ŝŶ� �ĂĚ� ^ĐŚǁĂůͲ
ďĂĐŚ� ŐĞǁćŚůƚ͘� >ŽƐ� ŐĞŚƚ� ĞƐ� ŵŝƚ� ĞŝͲ
ŶĞŵ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� Ƶŵ� ϭϭ� hŚƌ͘� �ŶͲ
ƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ� :ƵŐĞŶĚǀĞƌͲ
ƚƌĞƚĞƌ͗ŝŶŶĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�tĂŚůǀĞƌƐĂŵŵͲ
ůƵŶŐ� ŝŵ� >ĂŶĚŐƌĂĨ-�ƌŶƐƚ-,ĂƵƐ� ŐĞͲ
ǁćŚůƚ͘� �ĂŶĂĐŚ� ǁŝƌĚ� ĞƐ� ŶŽĐŚ� ĞŝŶĞ�
ŬůĞŝŶĞ� ͣ&ĞŝĞƌ͞� ŵŝƚ� �ƐƐĞŶ� ƵŶĚ� 'ĞͲ
ƚƌćŶŬĞŶ�ŐĞďĞŶ͕�ǌƵ�ĚĞƌ�ĂůůĞ�:ƵŐĞŶĚůŝͲ
ĐŚĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ƐŝŶĚ͘ 
 
tĞƌ� ŝƐƚ� ǁĂŚůďĞƌĞĐŚƟŐƚ͗� tĂŚůďĞͲ
ƌĞĐŚƟŐƚ� ƐŝŶĚ� ĂůůĞ� ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ� :ƵͲ
ŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� ŝŶ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ� ǁŽŚͲ
ŶĞŶ� ŽĚĞƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ� ĂŬƟǀ� ƐŝŶĚ�
ƵŶĚ� Ăŵ� tĂŚůƚĂŐ� ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ� ϭϰ͕�
ŚƂĐŚƐƚĞŶƐ�Ϯϲ�:ĂŚƌĞ�Ăůƚ�ƐŝŶĚ͘ 
 
tĞƌ�ĚĂƌĨ�ŐĞǁćŚůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͗��ůůĞ�ŬĂͲ
ƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ũƵŶŐĞŶ�
�ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ͕�ĚŝĞ�Ăŵ�dĂŐ�ĚĞƌ�tĂŚů�
ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ� ϭϲ� :ĂŚƌĞ� Ăůƚ� ƐŝŶĚ͕� ŝŵ�
<ŝƌĐŚŽƌƚ� ǁŽŚŶĞŶ� ŽĚĞƌ� ĚŽƌƚ� ĂŬƟǀ�

tĂŚů�ĚĞƌ� 
:ƵŐĞŶĚǀĞƌƚƌĞƚĞƌ͗ŝŶŶĞŶ� 

ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�Ăŵ�Ϯ͘ϭϭ͘�ŝŶ�
�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

�ŵ� Ϯ͘� �ĚǀĞŶƚƐǁŽͲ
ĐŚĞŶĞŶĚĞ͕� ĂůƐŽ� Ăŵ�
ϲ͘�ƵŶĚ�ϳ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϱ� ĮŶĚĞƚ� ǁŝĞĚĞƌ�
ĚĞƌ��ůĞŝƐĐŚƚĞƌ�tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚ� ŵŝƚ�

�ŶŐĞďŽƚĞŶ�ŝŶ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�ŵŝƚ�ŐƌŽͲ
ƘĞƌ� dŽŵďŽůĂ� ǌƵ�'ƵŶƐƚĞŶ� ĚĞƐ� &ƂƌͲ
ĚĞƌǀĞƌĞŝŶƐ� WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ� ^ƚ͘�
&ĞƌƌƵƟƵƐ�Ğ͘s͘�ƐƚĂƩ͘� 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ� 

 
�ŵ�Ϯϱ͘�KŬƚŽďĞƌ�
ϮϬϮϱ� ŝƐƚ�ĞƐ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�ƐŽ�ǁĞŝƚ͘�'ĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ� ǁŽůͲ
ůĞŶ� ǁŝƌ� ĚŝĞ� <ŝƌͲ
ĐŚĞ� ƉƵƚǌĞŶ͕� ĚĂͲ
ǌƵ� ƚƌĞīĞŶ� ǁŝƌ�
ƵŶƐ� Ƶŵ� ϭϬ͘ϬϬ�

hŚƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ͘� /ŵ� �ŶͲ
ƐĐŚůƵƐƐ� ƐƚćƌŬĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵ�ŝŵ�>ĂŶĚŐƌĂĨ-�ƌŶƐƚ�,ĂƵƐ͘�DŝƚͲ
ƐƚƌĞŝƚĞƌ/ŶŶĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ƐŝĐŚ� ŐĞƌŶĞ�
ŝŵ�sŽƌĨĞůĚ�ďĞŝ��ŽƌĚƵůĂ�>ĂŵŵĞů�ŝŵ�
WĨĂƌƌďƺƌŽ� ŵĞůĚĞŶ͘� �ďĞƌ� ĂƵĐŚ�
ƐƉŽŶƚĂŶ� ĞŶƚƐĐŚůŽƐƐĞŶĞ� ƐŝŶĚ� ŚĞƌǌͲ
ůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͊ 

&ůĞŝƘŝŐĞ�,ĞůĨĞƌ/ŶŶĞŶ�ŐĞƐƵĐŚƚ 

dĞƌŵŝŶ�ǌƵŵ�sŽƌŵĞƌŬĞŶ 
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Ϯϱ Ϯϱ 
Ϯϱ 

ƐŝŶĚ� ƵŶĚ� >ƵƐƚ� ŚĂďĞŶ� ƐŝĐŚ� ǌƵ� ĞŶŐĂͲ
ŐŝĞƌĞŶ͘� 
 
tĂƌƵŵ�ůŽŚŶƚ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�:ƵŐĞŶĚǀĞƌƚƌĞͲ
ƚĞƌ͗ŝŶ� ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͗�tĞŝů�ĞƐ�ĂƵĨ��ŝĐŚ�
ĂŶŬŽŵŵƚ͊� �ůƐ� :ƵŐĞŶĚǀĞƌƚƌĞƚĞƌ͗ŝŶ�
ŬĂŶŶƐƚ�ĚƵ�<ŝƌĐŚĞ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�
WĨĂƌƌĞŝ� ĂŬƟǀ� ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞŶ� ƵŶĚ� ďŝƐƚ�
dĞŝů�ĞŝŶĞƌ�ƐƚĂƌŬĞŶ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ�
:ƵŐĞŶĚǀĞƌƚƌĞƚĞƌ͘��ŝĞƐ�ƐŝĐŚ�ƌĞŐĞůŵćͲ
ƘŝŐ�ƚƌŝŏ͕�ĂƵƐƚĂƵƐĐŚƚ͕�ĚĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂͲ
ŵĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ƚĞŝůƚ͕�WƌŽũĞŬƚĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�
tĞŐ� ďƌŝŶŐƚ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞ� ƚŽůůĞ� �Ğŝƚ� ǌƵͲ
ƐĂŵŵĞŶ�ŚĂƚ͘ 
� 
tŝĐŚƟŐ͗��ŝƩĞ�ŐĞďƚ�ͬ�ŐĞďĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�
dĞƌŵŝŶ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�ĂŶĚĞƌĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�
ǁĞŝƚĞƌ͊� 
�Ƶƌ�tĂŚůǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ǁćƌĞ�ĞƐ�ŐƵƚ͕�
ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�<ĂŶĚŝĚĂƚĞŶǀŽƌƐĐŚůćŐĞ�ďŝƐ�
ǌƵŵ� ϯϬ͘� KŬƚŽďĞƌ� ĂŶ� dŽďŝĂƐ� ^ĐŚŝƌͲ
ŵĞƌ�;ƚ͘ƐĐŚŝƌŵĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚͿ�
ŐĞŐĞďĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͘� ^ƉŽŶƚĂŶĞ� <ĂŶĚŝͲ
ĚĂƚƵƌĞŶ�Ăŵ�dĂŐ�ĚĞƌ�tĂŚů�ƐŝŶĚ�ĂďĞƌ�
ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŵƂŐůŝĐŚ͘� 
&ƺƌ� ĚŝĞ� tĂŚů� ďƌĂƵĐŚĞŶ� ǁŝƌ� ĂƵĐŚ�
tĂŚůŚĞůĨĞƌ͗ŝŶŶĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞŶ� <ŝƌĐŚŽƌͲ
ƚĞŶ͘��ĂǌƵ�ĞƌŐĞŚĞŶ�ŐĞƐŽŶĚĞƌƚ� /ŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƺƐƐĞ͘� 
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Dŝƚ� ϱϴ� <ŝŶĚĞƌŶ� ƵŶĚ�
ŝŚƌĞŶ� &ĂŵŝůŝĞŶ� ŚĂƚ�
ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� ,ĞƌďƐƚ�
ĚŝĞ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶͲ
ǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ� ďĞͲ
ŐŽŶŶĞŶ͘� �ƵĨ� ĚĞŵ�

ͣ'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐǁĞŐ͞�ĞƌǁĂƌƚĞŶ�ƵŶƐ�
ǀŝĞůĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶ� ůĞďĞŶͲ
ĚŝŐĞƐ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ͘�/ŵ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ�
ƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ�&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂŌ�ŵŝƚ�:ĞƐƵƐ�–�
Ĩƺƌ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ĞďĞŶƐŽ�ǁŝĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
�ůƚĞƌŶ͕� ĚŝĞ� ďĞŝ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ� �ďĞŶͲ
ĚĞŶ� ĞŝŐĞŶĞ� 'ůĂƵďĞŶƐ-� ƵŶĚ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐǌĞŝƚ�ĞƌůĞďĞŶ͘ 
 
tŝƌ� ůĞďĞŶ� ƵŶƐĞƌĞŶ� 'ůĂƵďĞŶ� ĂŬƟǀ�
ĂƵƐ�ĚĞƌ�dĂƵĩĞƌƵĨƵŶŐ͗��ĂǌƵ�ŐĞŚƂͲ
ƌĞŶ� EćĐŚƐƚĞŶůŝĞďĞ� ƵŶĚ� 'ĞŵĞŝŶͲ
ƐĐŚĂŌ͘��ĞŝƐƉŝĞůĞ� ƐŝŶĚ� �ĞƐƵĐŚĞ� ďĞŝ�
^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ� ŝŶ�
dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ� ƵŶĚ� �ĂĚ� ^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�
ŽĚĞƌ� ĚĂƐ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ� &ĞŝĞƌŶ� ƵŶĚ�
DŝƚŐĞƐƚĂůƚĞŶ� ŐƌŽƘĞƌ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐͲ
ƚĞ͘ 
 
hŶƐĞƌ� �ĂŶŬ� Őŝůƚ� ĂůůĞŶ� �ŚƌĞŶĂŵƚůŝͲ
ĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� ŵŝƚ� ŝŚƌĞŵ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ĚŝĞƐĞ� sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ� ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĂƵĨ� ŝŚƌĞŵ�tĞŐ�ďĞͲ
ŐůĞŝƚĞŶ͘ 

�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�
ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ�–�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĂƵĨ�
ĚĞŵ�ͣ'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐǁĞŐ͞ 
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Ϯϲ 

 
 

tĞŚĞŶ 

 
�ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ��ƌůĞďŶŝƐ�ĞƌǁĂƌƚĞƚĞ�
ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ� ŝŵ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�,Ğƌǌ�DĂƌŝć�
�ŶĚĞ� �ƵŐƵƐƚ͗� �ĂƐ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌŵŽͲ
ďŝů� ĚĞƐ� <ŝŶĚĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐǁĞƌŬĞƐ�
ŵĂĐŚƚĞ�,Ăůƚ�ƵŶĚ�ƌƵŶĚ�ϮϬ�^ƚĞƌŶƐŝŶͲ

�ĂƐ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌŵŽďŝů�ǌƵ�'ĂƐƚ�
ŝŶ�,Ğƌǌ�DĂƌŝć 

ŐĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ� ĂƵƐ� ĚĞƌ�
WĨĂƌƌĞŝ� ŶƵƚǌƚĞŶ� ĚŝĞ� 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕�
ƐŝĐŚ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� ŬŽŵŵĞŶĚĞ� ^ƚĞƌŶƐŝŶͲ
ŐĞƌĂŬƟŽŶ� ĞŝŶǌƵƐƟŵŵĞŶ͘� �Ŷ� ǀĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�^ƉŝĞů-�ƵŶĚ�DŝƚŵĂĐŚƐƚĂͲ
ƟŽŶĞŶ�ĞƌŚŝĞůƚĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ� ŝŶƚĞƌĞƐͲ
ƐĂŶƚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƺďĞƌ�WƌŽũĞŬƚĞ͕�
ĚŝĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞŶ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ƵĐŚ� ŝŚƌ� tŝƐͲ
ƐĞŶ� ƌƵŶĚ� Ƶŵ� ĚŝĞ� dƌĂĚŝƟŽŶ� ĚĞƐ�
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞŶƐ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ƐŝĞ� ƐƉŝĞůĞͲ
ƌŝƐĐŚ� ƺďĞƌƉƌƺĨĞŶ͘� &ƺƌ� ǁĞŝƚĞƌĞ� �ďͲ
ǁĞĐŚƐůƵŶŐ� ƐŽƌŐƚĞŶ� ǌƵĚĞŵ� �ĂƐƚĞůͲ
ĂŶŐĞďŽƚĞ͗� Dŝƚ� ǀŝĞů� <ƌĞĂƟǀŝƚćƚ� ďĞͲ
ŵĂůƚĞŶ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� dĂƐĐŚĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
ŬŽŵŵĞŶĚĞ�^ĂŝƐŽŶ�ƵŶĚ�ƐćŐƚĞŶ�ŶĞƵĞ�
,ŽůǌƐƚĞƌŶĞ�
ĂƵƐ͕�ĚĂ�ĞŝŶŝͲ
ŐĞ�ĚĞƌ�ĂůƚĞŶ�
ƐĐŚŽŶ� ƐĞŚƌ�
ŝŶ� DŝƚůĞŝͲ
ĚĞŶƐĐŚĂŌ�
ŐĞǌŽŐĞŶ�
ǁĂƌĞŶ͘� EĂͲ
ƚƺƌůŝĐŚ� ŬĂŵ�
ĂƵĐŚ� ĚŝĞ�
'ĞŵĞŝŶͲ
ƐĐŚĂŌ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ŬƵƌǌ͗��ůůĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǁĂͲ
ƌĞŶ� ďĞƌĞŝƚƐ� ĂůƐ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ� ŝŶ� ĚĞƌ�
WĨĂƌƌĞŝ� ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ� ƵŶĚ� ƚĂƵƐĐŚƚĞŶ�
ƐŝĐŚ� ďĞŝŵ� ĂďƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŶ� WŝǌǌĂĞƐͲ
ƐĞŶ�ůĞďĞŶĚŝŐ�ƺďĞƌ�ŝŚƌĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�
ĂƵƐ͘� �Ğƌ� dĂŐ� ǁĂƌ� ĞŝŶ� ǀŽůůĞƌ� �ƌĨŽůŐ�
ƵŶĚ�ďĞƌĞŝƚƐ� ũĞƚǌƚ� ĨƌĞƵĞŶ� ƐŝĐŚ� ƐĐŚŽŶ�
ĂůůĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ�ϮϬϮϲ͊�
;dĞǆƚ�ƵŶĚ�&ŽƚŽƐ͗�WĞƚƌĂ�dĞƌŵĞĞƌͿ 

tŝƌ� ŚĞŝƘĞŶ� ĂůůĞ� �ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶͲ
ŬŝŶĚĞƌ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ� 
ƵŶĚ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ƐĞŚƌ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� 
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ� �Ğŝƚ͘ 
 
�ŝĞ� �ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶĨĞŝĞƌŶ� ĮŶĚĞŶ�
ƐƚĂƩ� 
Ăŵ� ϯϬ͘� DĂŝ� ϮϬϮϲ� ŝŶ� �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ͕�
Ăŵ� ϯϭ͘� DĂŝ� ϮϬϮϲ� ŝŶ� tĞŚĞŶ� ƵŶĚ�
Ăŵ� ϭϰ͘� :ƵŶŝ� ϮϬϮϲ� ŝŶ� �ĂĚ� ^ĐŚǁĂůͲ
ďĂĐŚ͕� 
�ĞŐŝŶŶ�ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ͘ 
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Ϯϳ Ϯϳ 

Ϯϳ 

 

 

 

 

 

 

�ŝĞ� ^ƚĞƌŶƐŝŶͲ
ŐĞƌĂŬƟŽŶ� Őŝůƚ�
ĂůƐ�ŐƌƂƘƚĞ�^ŽǌŝͲ
ĂůĂŬƟŽŶ� ǁĞůƚͲ
ǁĞŝƚ͘� 

�ƵĐŚ� ŝŶ� ĚĞŶ�
<ŝƌĐŚŽƌƚĞŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ� ǁĞƌĚĞŶ�
�ŶĨĂŶŐ�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϲ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌĂŚůƌĞŝͲ
ĐŚĞ� <ŝŶĚĞƌ� ƵŶĚ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ� ŵŝƚ�
ŝŚƌĞŶ� �ĞŐůĞŝƚĞƌ͗ŝŶŶĞŶ� ůŽƐǌŝĞŚĞŶ͕�
Ƶŵ� ^ƉĞŶĚĞŶ� Ĩƺƌ� <ŝŶĚĞƌƉƌŽũĞŬƚĞ�
ǁĞůƚǁĞŝƚ�ǌƵ�ƐĂŵŵĞůŶ͘��ĞƌĞŝƚƐ�ŶĂĐŚ�
ĚĞŶ� ^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ� ŐŝŶŐ� ĚŝĞ� WůĂͲ
ŶƵŶŐ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� dƌĞīĞŶ� ĚĞƌ� sĞƌͲ
ĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ� ůŽƐ͕�
ďĞŝ�ĚĞŵ�ĞƐ�ĞŝŶĞŶ�ŐƵƚĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�
ƵŶĚ� sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ� ŐĂď͘� tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ�
ƵŶƐ͕� ǁĞŶŶ� ǀŝĞůĞ� <ŝŶĚĞƌ͕� :ƵŐĞŶĚůŝͲ
ĐŚĞ� ƵŶĚ� �ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ�
WĨĂƌƌĞŝ� ĚŝĞ� ŬŽŵŵĞŶĚĞ� �ŬƟŽŶ� ƵŶͲ
ƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘� 

�ŵ� ^ĂŵƐƚĂŐ͕� ĚĞŶ� ϭϱ͘� EŽǀĞŵďĞƌ͕�
ůĂĚĞŶ� ǁŝƌ� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ� ƚŽůůĞŶ� 'ĞŵĞŝŶͲ
ƐĐŚĂŌƐĂŬƟŽŶ� ǌƵŵ� ^ƚĂƌƚ� ĚĞƌ� ĚŝĞƐͲ
ũćŚƌŝŐĞŶ��ŬƟŽŶ�ĞŝŶ͘�Dŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ZĞŝͲ
ƐĞďƵƐ� ŐĞŚƚ� ĞƐ� ũĞ� ŶĂĐŚ� �ďĨĂŚƌƚƐŽƌƚ�
ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ϭϭ� hŚƌ� ƵŶĚ� ϭϭ͘ϯϬ� hŚƌ�
ŶĂĐŚ� >ŝŵďƵƌŐ͘� �Žƌƚ� ĞƌǁĂƌƚĞƚ� ĞƵĐŚ�

ĞŝŶĞ� ďƵŶƚĞ� ZĂůůǇĞ� ĚƵƌĐŚ� >ŝŵďƵƌŐ�
ǌƵŵ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌŵŽƩŽ�
ͣ^ĐŚƵůĞ� ƐƚĂƩ� &ĂďƌŝŬ� –� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞŶ�
ŐĞŐĞŶ� <ŝŶĚĞƌĂƌďĞŝƚ͞� ƵŶĚ� ĂŶƐĐŚůŝĞͲ
ƘĞŶĚ� ĞŝŶ� ůĞďĞŶĚŝŐĞƌ� tŽƌƚŐŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ� Ƶŵ� ϭϱ� hŚƌ� ŝŵ� >ŝŵďƵƌŐĞƌ�
�Žŵ͘��ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�;ĐĂ͘�ϭϲ͘ϭϱ�hŚƌͿ�
ĞƌĨŽůŐƚ�ĚŝĞ�ZƺĐŬĨĂŚƌƚ͘� 

tĞŶŶ� ŝŚƌ� ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ� ŵƂĐŚƚĞƚ͕�
ŵĞůĚĞƚ� ĞƵĐŚ� ďĞŝŵ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌǀĞƌͲ
ĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ� ǀŽƌ� Kƌƚ� ŽĚĞƌ� ĚĞŵ�
ǌĞŶƚƌĂůĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ŝŶ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůͲ
ďĂĐŚ� ;ƉĨĂƌƌĞŝΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚͿ͘�
�ŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ŝƐƚ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ͘� 

�ŶŵĞůĚĞƐĐŚůƵƐƐ� ŝƐƚ� ĚĞƌ� ϮϮ͘� KŬƚŽͲ
ďĞƌ͊�tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĞƌŚĂůͲ
ƚĞƚ� ŝŚƌ� ŶĂĐŚ� �ŶŵĞůĚĞƐĐŚůƵƐƐ͘� /ŵ�
ŶćĐŚƐƚĞŶ� WĨĂƌƌďƌŝĞĨ� Őŝďƚ� ĞƐ� ĚĂŶŶ�
ĂůůĞ� dĞƌŵŝŶĞ� ƵŶĚ� ǁĞŝƚĞƌĞŶ� /ŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶĞŶ� ƌƵŶĚ� Ƶŵ� ĚŝĞ� �ŬƟŽŶ� ďĞŝ�
ĞƵĐŚ�ǀŽƌ�Kƌƚ͘� 

&ĂŚƌƚ�ǌƵŵ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌƚĂŐ�
ŶĂĐŚ�>ŝŵďƵƌŐ�Ăŵ�ϭϱ͘ϭϭ� 

�ŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�
ĂŶ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶͲ
ŐĞƌĂŬƟŽŶ�ϮϬϮϱ�ŐĞƐƉĞŶĚĞƚ�
ŚĂďĞŶ͘� 

/Ŷ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ŬĂŵ�ĚĞƌ�
ƐƚŽůǌĞ��ĞƚƌĂŐ�ǀŽŶ�Ϯϯ͘ϵϰϴ͕�ϴϲ�
�ƵƌŽ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͊ 
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Ϯϴ 

tĞŚĞŶ 

�ŝŶ�ďƵŶƚĞƐ��ŝůĚ�ďŽƚ�ƐŝĐŚ�Ăŵ�ϯϬ͘��ƵͲ
ŐƵƐƚ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�,Ğƌǌ�DĂƌŝĂĞ͕�ĞǀĂŶŐĞͲ
ůŝƐĐŚĞƐ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ� ƵŶĚ� <ŝƌĐŚĞ͗�
'Ƶƚ�ϰϬϬ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ŐĂŶͲ
ǌĞŶ�<ƌĞŝƐŐĞďŝĞƚ�ƵŶĚ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�,ĞůͲ
ĨĞƌ͗ŝŶŶĞŶ� ǁĂƌĞŶ� ŝŵ� ZĂŚŵĞŶ� ĚĞƐ�
ĞƌƐƚĞŶ� ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ� :ƵŐĞŶĚĨĞƐƟͲ
ǀĂů� ͣKD'͞� ;KŚ� ŵĞŝŶ� 'ŽƩͿ� ƵŶƚĞƌͲ
ǁĞŐƐ͘� �ŝĞ� �ƌƂīŶƵŶŐ� ƐƚĂƌƚĞƚĞ� ŵŝƚ�
ĞŝŶĞŵ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŝŶ�
ĚĞƌ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ͘� �Ğƌ�
ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ� �ĂƵďĞƌĞƌ� dŽŵŵǇ��ƌŝŐŚƚ�
ĞƌǁĂƌƚĞƚĞ�ĚŝĞ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ŵŝƚ� ĞŝͲ
ŶĞƌ� ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚĞŶ� �ĂƌďŝĞƚƵŶŐ�
ƵŶĚ� ƟĞĨŐĞŚĞŶĚĞŶ� �ŽƚƐĐŚĂŌ͘� �ŶͲ
ƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ǀĞƌƚĞŝůƚĞŶ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� :ƵͲ
ŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ĂƵĨ�ŬŶĂƉƉ�ϯϬ��ŶŐĞďŽƚĞ͗�
tŽƌŬƐŚŽƉƐ� ǁŝĞ� hƉĐǇĐůŝŶŐ͕� �ĂƵͲ
ďĞƌŶ͕� ,ŝƉ� ,ŽƉ͕� /ŵƉƌŽƚŚĞĂƚĞƌ� ƵŶĚ�
ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ͕��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐĞŶ͕�<ƌĞĂƟǀ
-� ƵŶĚ� ^ƉŽƌƚĂŶŐĞďŽƚĞ� ƐƚĂŶĚĞŶ� ĂƵĨ�
ĚĞŵ�WƌŽŐƌĂŵŵ͘��ƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ůĞŝďůŝͲ

ĐŚĞ� tŽŚů� ǁĂƌ� ŐĞƐŽƌŐƚ͗� WŽŵŵĞƐ�
ǀŽŵ� /ŵďŝƐƐǁĂŐĞŶ͕� <ƵĐŚĞŶ͕� WŽƉͲ
ĐŽƌŶ͕� ŬĂůƚĞ� 'ĞͲ
ƚƌćŶŬĞ� ƵŶĚ� �ŝƐ�
ĞƌǁĂƌƚĞƚĞ� ĚŝĞ�
dĞŝůŶĞŚŵĞƌ͘� �Ğŝ�
ƐƚƌĂŚůĞŶĚĞŵ�
^ŽŶŶĞŶƐĐŚĞŝŶ�
ŬĂŵ� ƐŽ� ďĞƐƚĞ�
&ĞƐƟǀĂůůĂƵŶĞ� ĂƵĨ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� �Ğŝƚ� ďŝƐ�
ǌƵŵ� �ďƐĐŚůƵƐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŝŶ� ĚĞƌ�
ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ� ǀĞƌŐŝŶŐ� ǁŝĞ�
ŝŵ� &ůƵŐ͘� �ŝŶ� dĞŝů� ĚĞƌ� �ĂŶĚ� ^ǇŶĚŝͲ
ŬĂƚŚ�ĂƵƐ�tŝĞƐďĂĚĞŶ� ƐŽƌŐƚĞ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
DƵƐŝŬ͘� �ƵĐŚ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ� 'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ� ǌŽŐ� ƐŝĐŚ� ĚĂƐ� dŚĞŵĂ�
ͣ^ƚĂƵŶĞŶ͘͞� �ŝŶĞ� ĚĞƌ� &ŝƌŵďĞǁĞƌďĞͲ
ƌŝŶŶĞŶ� ƐƉƌĂĐŚ� ĚĂǀŽŶ͕�ǁŝĞ� ƐŝĞ� ĂƵĐŚ�
ƺďĞƌ� ƐŝĐŚ� ƐĞůďƐƚ� ƐƚĂƵŶĞŶ� ŬŽŶŶƚĞ͕�
ĂůƐ� ƐŝĞ� ƐŝĐŚ�ĞƚǁĂƐ� ŐĞƚƌĂƵƚ�ŚĂƚ͕�ǁĂƐ�
ƐŝĞ� ǌƵǀŽƌ� ŶŝĞ� ǀŽŶ� ƐŝĐŚ� ŐĞĚĂĐŚƚ�
ŚćƩĞ͘� 
&ƺƌ� ƵŶƐ� ĂůƐ� KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐƚĞĂŵ�

ďůĞŝďƚ�
ĚĂƐ�
^ƚĂƵŶĞŶ�
ĚĂƌƺďĞƌ͕�
ǁĂƐ�

ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͕�ǁĞŶŶ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ǌƵƐĂŵͲ
ŵĞŶƚƵƚ͘� �ĂŚĞƌ� ĞŝŶ� ŐƌŽƘĞƐ� �ĂŶŬĞͲ
ƐĐŚƂŶ�ĂŶ�ĂůůĞ�,ĞůĨĞƌ͗ŝŶŶĞŶ͕�ĂůůĞ�ĚŝĞ�
ĞŝŶĞŶ�<ƵĐŚĞŶ�ŐĞďĂĐŬĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ĚĞƌ�
ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�
ƵŶĚ� ĚĞŵ� <ŝƌĐŚŽƌƚ� ,Ğƌǌ�DĂƌŝĂĞ� Ĩƺƌ�

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ� 
:ƵŐĞŶĚĨĞƐƟǀĂů�KD' 
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:ƵŐĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ� 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ 

,ĂŚŶ 
�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�Ƶŵ�
ϭϭ͘ϬϬ� hŚƌ� ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶͲ
ŶĞƐ� EĞƉŽŵƵŬ� ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶĞ� tŽƌƚ-
'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ� ĂůƐ� &ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ� ŵŝƚ� 'ĞĚĞŶŬĞŶ� ĂŶ� ƵŶƐĞƌĞ�
sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ� ĚĞƐ� ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�
:ĂŚƌĞƐ͘� /ŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ� ĂŶ� ĚĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ƐŝŶĚ� ĂůůĞ� �ĞƐƵĐŚĞƌŝŶͲ
ŶĞŶ�ƵŶĚ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�
ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� ŬůĞŝŶĞŶ� ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ�
^ƚĞŚĐĂĨĠ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘ 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 
�ŵ�ϯϬ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϱ� ĨĂŶĚ�ĚŝĞ� ůĞƚǌƚĞ�ƂŬ͘�
<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ�ŝŶ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�
ĚĞŵ�DŽƩŽ͗�ͣtĞŶŶ�ĞŝŶĞƌ�ĞŝŶĞ�ZĞŝͲ
ƐĞ� ƚƵƚ͞� ƐƚĂƩ͘� Ϯϱ� <ŝŶĚĞƌ�ŚĂďĞŶ�ďĞͲ
ŐĞŝƐƚĞƌƚ� ŵŝƚŐĞĨĞŝĞƌƚ� ƵŶĚ� ŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵ�DŝƩĂŐ�ŐĞŐĞƐƐĞŶ͘���ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ�
ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ� <ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ� ĮŶĚĞƚ�
Ăŵ� EŝŬŽůĂƵƐƚĂŐ͕� ĚĞŶ� Ϭϲ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ�
ŝŵ� WĨĂƌƌƐĂĂů� ĚĞƌ� ŬĂƚŚ͘� <ŝƌĐŚĞ� >ĂƵͲ
ĨĞŶƐĞůĚĞŶ� ƐƚĂƩ͘� tŝƌ� ĨĂŶŐĞŶ� ĞƌƐƚ�
Ƶŵ�ϭϱ� hŚƌ� ĂŶ͘� �Ğƌ�EŝŬŽůĂƵƐ�ǁŝƌĚ�
ƵŶƐ� ŝŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ� ĂƵĐŚ� ďĞƐƵĐŚĞŶ͘�
tĞŝƚĞƌĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� Őŝďƚ� ĞƐ� ŝŵ�
ŶćĐŚƐƚĞŶ� WĨĂƌƌďƌŝĞĨ͘� ;dĞǆƚ� �͘� >ĞůͲ
ůŽǁͿ 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ�<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ�-�
EĂĐŚůĞƐĞ�ƵŶĚ�sŽƌƐĐŚĂƵ 

Ϯϵ Ϯϵ 
Ϯϵ 

-� Ăŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕� ĚĞŶ� Ϯϯ͘� KŬƚŽďĞƌ�
Ƶŵ�ϭϴ�hŚƌ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ�
ŝŶ�,ĂŚŶ�ǌƵŵ�^ƚĂƌƚ�ĚĞƐ�͞�ďĞŶĚƐ�ĚĞƌ�
sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ͞� 

-� �ƵƘĞƌĚĞŵ� ĮŶĚĞƚ� Ăŵ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�
ĚĞƐ� ϭϰ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ� ĚŝĞ� ĚŝƂǌĞƐĂŶͲ
ǁĞŝƚĞ��ƵƐƐĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚͲ
ƚĞƐ� ŝŶ� ^ƚ͘� �ŽŶŝĨĂƟƵƐ� ŝŶ�DŝĐŚĞůďĂĐŚ�
ƐƚĂƩ͘� 

ĚŝĞ�'ĂƐƞƌĞƵŶĚƐĐŚĂŌ͕�ĚĞŶ�YƵŝůƚĞƌŝŶͲ
ŶĞŶ� ĂƵƐ� ,ĂŚŶ� ƵŶĚ� ĂůůĞŶ� tŽƌŬͲ
ƐŚŽƉůĞŝƚĞƌ͗ŝŶŶĞŶ͕� ĚĞŶ� DĂůƚĞƐĞƌŶ͕�
tŝŶĨƌŝĞĚ� &ŝƐĐŚĞƌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ŝůĚĞƌ� ƵŶĚ�
ƐĞŝŶĞ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ƵŶĚ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�
ĚĞŵ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� �ĞŬĂŶĂƚ� ƵŶĚ�
ĚĞƌ� :ƵŐĞŶĚŬŝƌĐŚĞ� <�E�͕� ƺďĞƌ� ĚŝĞ�
ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƌ�dĞŝů�ĚĞƌ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ůŝĞĨ�
ƵŶĚ� ĂůůĞ� ĚŝĞ� ƐŽŶƐƚ� ŶŽĐŚ� ŝŵ� ,ŝŶƚĞƌͲ
ŐƌƵŶĚ� ŵŝƚŐĞǁŝƌŬƚ� ŚĂďĞŶ͘� ;dĞǆƚ�
dŽďŝĂƐ� ^ĐŚŝƌŵĞƌ͕� &ŽƚŽƐ͗� tŝŶĨƌŝĞĚ�
&ŝƐĐŚĞƌͿ 
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ϯϬ ϯϬ 
ϯϬ 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ� 
^ĞŶŝŽƌĞŶŬĂīĞĞ 

 
,�Z�^d��� 

���Ɛ�ŝƐƚ�ŶƵŶ�ĚĞƌ�,ĞƌďƐƚ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ͕� 
������ŚĂƚ�ĚĂƐ�ƐĐŚƂŶĞ�^ŽŵŵĞƌŬůĞŝĚ� 
��ǀŽŶ�ĚĞŶ��ćƵŵĞŶ�ǁĞŐŐĞŶŽŵŵĞŶ� 
������ƵŶĚ�ĚŝĞ��ůćƩĞƌ�ĂƵƐŐĞƐƚƌĞƵƚ͘� 
������sŽƌ�ĚĞŵ�ďƂƐĞŶ�tŝŶƚĞƌǁŝŶĚĞ� 
������ĚĞĐŬƚ�Ğƌ�ǁĂƌŵ�ƵŶĚ�ƐĂĐŚƚĞ�ǌƵ� 

���ŵŝƚ�ĚĞŵ�ďƵŶƚĞŶ�>ĂƵď�ĚŝĞ�'ƌƺŶĚĞ͕� 
������ĚŝĞ�ƐĐŚŽŶ�ŵƺĚĞ�ŐĞŚŶ�ǌƵƌ�ZƵŚ͘��� 

���;:ŽƐĞƉŚ�ǀ͘��ŝĐŚĞŶĚŽƌīͿ� 

hŶƐĞƌ� ƂŬƵŵĞŶŝͲ
ƐĐŚĞƌ� ^ĞŶŝŽƌĞŶͲ
ŬĂīĞĞ� ĮŶĚĞƚ� Ăŵ�
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕� ϭϲ͘�
KŬƚŽďĞƌ͕� Ƶŵ� ϭϱ�
hŚƌ� ǁŝĞ� ŐĞǁŽŚŶƚ�

ŝŵ� WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ� ƐƚĂƩ͘� 
�Ɛ� ĨƌĞƵƚ� ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ� ƌĞŐĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ� 
ĞƵĞƌ�<ĂīĞĞŬŽĐŚĞƌ�dĞĂŵ͘ 

;DĂƌŝŽŶ��ƵĚĂͿ 

�ĂŝƐďĂĐŚ 

<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ� 

tĞŚĞŶ 

/ŵ� KŬƚŽďĞƌ� 
ŵĂĐŚƚ� � ĚŝĞ� 
<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ� ĞŝŶĞ�
WĂƵƐĞ͘� 
 
�Ƶŵ�sŽƌŵĞƌŬĞŶ͗ 

�/ŵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�^ƚ͘�DĂƌͲ
ƟŶ� ƵŶĚ� ƚƌĞīĞŶ� ƵŶƐ� Ăŵ� Ϭϴ͘� EŽͲ
ǀĞŵďĞƌ� Ƶŵ� ϭϳ�hŚƌ� Ăŵ�DĂƌƟŶƐͲ
ĨĞƵĞƌ͘� 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ� 
<ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�
<ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ� ŝŵ�WĨĂƌƌ- 
ƐĂĂů� ƵŶƚĞƌ� ĚĞƌ�
ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�
<ŝƌĐŚĞ� ŝŶ� �ƌĞŝƚͲ

ŚĂƌĚƚ� Ăŵ� Ϯϲ͘� ϭϬ͘� Ƶŵ� ϭϭ͗ϬϬ� hŚƌ͘�
�ůůĞ� <ŝŶĚĞƌ� ƐŝŶĚ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ĞŝŶŐĞůĂͲ
ĚĞŶ͕� ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�
�ŝďĞů� ǌƵ� ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ͕� 'ĞŵĞŝŶͲ
ƐĐŚĂŌ� ǌƵ�ĞƌůĞďĞŶ͕� ǌƵ�ďĂƐƚĞůŶ͕�ŵĂͲ
ůĞŶ� ƵŶĚ� ŐĞƐƚĂůƚĞŶ� –� ƵŶĚ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�
ǌƵ� ƐŝŶŐĞŶ͕� ŬƌćŌŝŐ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ� ǀŽŶ�
ĞŝŶĞŵ�'ŝƚĂƌƌŝƐƚĞŶ͘ 

dƌĞī�ϲϬн�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ� 

���������</E��Z�-�:h'�E��-�&�D/>/� ���������^�E/KZ�E

^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ 
 
�ŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕� ĚĞŶ�Ϯϰ͘� KŬƚŽďĞƌ͕�
ůćĚƚ� ĚŝĞ� 'ƌƵƉƉĞ� ϲϬн� ,Ğƌǌ� :ĞƐƵ�
^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ��ƵƐŇƵŐ�ŝŶƐ� 
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ϯϭ ϯϭ 

ϯϭ 
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DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶ 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 
�ŵ�Ϯϳ͘�KŬƚŽďĞƌ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ�
Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ŝŵ�
ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�>ĂƵͲ
ĨĞŶƐĞůĚĞŶ͘ 

�ŝŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŝƐƚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ�ƵŶͲ
ƚĞƌ�ĚĞƌ�EƵŵŵĞƌ�ϬϲϭϮϬ�ϵϬϰϬϰϲϵ͘ 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

�ŵ� DŝƩǁŽĐŚ͕� ĚĞŶ� Ϯϵ͘� KŬƚŽďĞƌ͕�
ƚƌĞīĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� Ƶŵ� ϭϱ� hŚƌ� ŝŵ�
>ĂŶĚŐƌĂĨ-�ƌŶƐƚ-,ĂƵƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞͲ

ŵƺƚůŝĐŚĞŶ� �ĞŝͲ
ƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ� ďĞŝ�
<ĂīĞĞ� ƵŶĚ� <ƵͲ
ĐŚĞŶ͘�tŝƌ�ƐĐŚĂƵĞŶ�

ƵŶƐ�ĚĞŶ�&ŝůŵ�ǀŽŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞƌĞŝƐĞ� ŶĂĐŚ� ZŽŵ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� :ĂŚƌ�
ϮϬϬϲ�ĂŶ͘�hŵ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ŐĞͲ
ďĞƚĞŶ͘� 

ϱϬн��ŬƟǀ�^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ 

DŝƩǁŽĐŚƐƚƌĞī�ĚĞƌ� 
^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ŝŶ�

,Ğƌǌ�DĂƌŝĂĞ 

tĞŚĞŶ 
 

�ŵ�DŝƩǁŽĐŚ͕�ĚĞŶ�
Ϭϴ͘� KŬƚŽďĞƌ͕� ůĂͲ
ĚĞŶ� ǁŝƌ� ŚĞƌǌůŝĐŚ�
Ƶŵ�ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ�ǌƵŵ�
ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ� �ĞŝͲ
ƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ� ďĞŝ�

<ĂīĞ� ƵŶĚ� <ƵĐŚĞŶ� ĞŝŶ͕� ĂŶƐĐŚůŝĞͲ
ƘĞŶĚ�ĞƌĨŽůŐƚ�ĞŝŶĞ�>ĞƐƵŶŐ�ŵŝƚ�&ƌĂƵ�
EĂƵŵĂŶŶ͘ 
�ŵ� ϮϮ͘� KŬƚŽďĞƌ� ƚƌĞīĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ�
ǁŝĞĚĞƌ� ǌƵŵ� ^ĞŶŝŽƌĞŶŬĂīĞĞ͕� ŝŵ�
�ŶƐĐŚůƵƐƐ� ĚĂƌĂŶ� Őŝďƚ� ĞƐ� ĞŝŶ� YƵŝǌ�
ŵŝƚ� DŽŶŝŬĂ� ZĞŝƚĞƌ͘ 
�ůůĞ� ^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ�
ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘ 

ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚĞ�<ůŽƐƚĞƌ��ďĞƌďĂĐŚ�
ĞŝŶ͘�'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ�
ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞŶ�dĂŐ�ǀĞƌďƌŝŶͲ
ŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ��ƚŵŽƐƉŚćƌĞ�
ĚĞƐ�<ůŽƐƚĞƌƐ�ĞƌůĞďĞŶ͘��ŶŵĞůĚĞͲ
ƐĐŚůƵƐƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ϭϯ͘�KŬƚŽďĞƌ͘��ŶŵĞůͲ
ĚƵŶŐ�ƵŶĚ�ŶćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�
ĞƌŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�
<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ�;dĞů͘�ϬϲϭϮϵ-
ϮϭϯϳͿ͘ 



����������������<KEd�<d� 

W�^dKZ�>d��D 

��EdZ�>�^�W&�ZZ�mZK� 

<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϳ͕�ϲϱϯϬϳ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ��������������dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϲϭϮϰ�ϳϮϯϳϬ 
DĂŝů͗�ƉĨĂƌƌĞŝΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ�����������������������,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�ǁǁǁ͘ŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗ 
Ϭϵ͗ϬϬ—ϭϮ͗ϬϬ�DŽŶƚĂŐ͕��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�DŝƩǁŽĐŚ͕�&ƌĞŝƚĂŐ 
ϭϲ͗ϬϬ—ϭϴ͗ϬϬ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ 

<ŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞŶ͗ 
,ĂŚŶ͗���������������ǁĞŐĞŶ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ 
tĞŚĞŶ͗�����������ǁĞŐĞŶ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ 
�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ͗��Ϯϴ͘ϭϬ͘�ǀŽŶ�ϭϯ͘ϬϬ�-��ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϯϮ 

^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ >ĞŝƚĞŶĚĞƌ�WĨĂƌƌĞƌ 

ϬϲϭϮϰ�ϳϮϯϳϭϮ������������������������� 

Ɛ͘ƐĐŚŶĞŝĚĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

WĞƚĞƌ�:ŽƐĞƉŚ� 
�ƌĂŶũĂŶŝǇŝů 

WĨĂƌƌǀŝŬĂƌ͕�WĂƚĞƌ�/^ĐŚ 
Ϭϭϱϱ�ϭϬϱϭϲϱϯϲ���������������������������������������������� 

����������ũ͘ĂƌĂŶũĂŶŝǇŝů-
WĞƚĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

<ƌŝƐƚŽĨ�tŝŶĚŽůĨ �ŝĂŬŽŶ 
Ϭϭϱϳ�ϴϴϮϯϬϱϰϵ��������������������������� 

Ŭ͘ǁŝŶĚŽůĨΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

�ĞŶĞĚŝŬƚ��ĞƌŐĞƌ WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 
Ϭϭϳϱ�ϴϱϭϭϯϵϵ������������������������������� 

ď͘ďĞƌŐĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ� 

�ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�'ƌĂĨ WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 

Ϭϭϳϭ�ϱϰϮϬϮϱϲ����������������������������������� 

ŵ͘ŐƌĂĨΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ� 

dŽďŝĂƐ�^ĐŚŝƌŵĞƌ WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 

Ϭϭϳϲ�ϲϰϬϬϵϮϳϬ�������������������������� 

ƚ͘ƐĐŚŝƌŵĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

<ĂƚŚƌŝŶ�<ĂƵůŝĐŚ WĂƐƚŽƌĂůĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ 
Ϭϭϳϲ�ϴϰϳϭϮϴϯϭ���������������������������� 

Ŭ͘ŬĂƵůŝĐŚΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ���� 

EŽƞĂůůŶƵŵŵĞƌ� ϬϲϭϮϰ�ϳϮϯϳϬϵ���� 
 

Ĩƺƌ�ƐĞĞůƐŽƌŐůŝĐŚĞ�EŽƞćůůĞ�������������������������������������

'ŝŶŽ�'ĞŽƌŐĞ <ŽŽƉĞƌĂƚŽƌ͕�WĂƚĞƌ��D/ 
Ϭϭϱϳ�ϳϭϴϭϴϰϮϬ������������������������������ 

Ő͘ŐŝŶŽΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

:ŝŶŽŽ�sŝŶƐĞŶƚ WĨĂƌƌǀŝŬĂƌ͕�WĂƚĞƌ��D/ 
Ϭϭϳϴ�ϳϯϬϵϰϳϮ���������������������������������� 

ƉĨĂƌƌĞŝΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 


