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Liebe Gemeinde, 

ĚĞƌ�^ŽŵŵĞƌ�ŶĞŝŐƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞŵ��ŶĚĞ�ǌƵ�
ƵŶĚ� ŝĐŚ� ŚŽīĞ͕� ^ŝĞ� ŚĂďĞŶ� ĚŝĞ� �Ğŝƚ͕�
ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� ĚŝĞ� ŚĞŝƘĞŶ� ^ŽŵŵĞƌƚĂŐĞ͕�
ŐƵƚ� ƵŶĚ� ŐĞƐƵŶĚ� ƺďĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͘� �Ğƌ�
W'Z-^ĂĐŚĂƵƐƐĐŚƵƐƐ� PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐͲ
ĂƌďĞŝƚ� ŚĂƚ� ƐŝĐŚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞƌ� �Ğŝƚ� ǀŝĞůĞ�
'ĞĚĂŶŬĞŶ� ŐĞŵĂĐŚƚ� ƵŶĚ� �Ğŝƚ� ŝŶǀĞƐͲ
ƟĞƌƚ͕�ĚĞŶ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨ�ƵŵǌƵŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘ 
� 
:Ğƚǌƚ͕�ŝŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ͕�ǁŝĞ�
^ŝĞ� ƐĞŚĞŶ͕� ƵŶƐĞƌĞŵ� WĨĂƌƌďƌŝĞĨ� ĞŝŶ�
ŶĞƵĞƐ�'ĞƐŝĐŚƚ� ŐĞŐĞďĞŶ�ƵŶĚ� ŝŚŶ� ŝŶͲ
ŚĂůƚůŝĐŚ� ƵŵŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘� tŝƌ� ƐŝŶĚ� ǀŽŶ�
ĚĞŶ� <ŝƌĐŚŽƌƚĞŶ� ǁĞŐ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� ƚŚĞͲ
ŵĂƟƐĐŚ� ŐĞŐůŝĞĚĞƌƚĞŶ� /ŶŚĂůƚ� ĚĞƐ�
WĨĂƌƌďƌŝĞĨĞƐ� ƺďĞƌŐĞŐĂŶŐĞŶ͘� �Ăŵŝƚ�
ŵƂĐŚƚĞŶ� ǁŝƌ� ĂƵĨǌĞŝŐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ǁŝƌ�
ĞŝŶĞ� WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ� ƐŝŶĚ͘�� 

 
 
&ƺƌ� ĚŝĞ� ŶĞƵĞ� 'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ� ƵŶƐĞƌĞƐ�
WĨĂƌƌďƌŝĞĨĞƐ� ŵƂĐŚƚĞ� ŝĐŚ� ŵŝĐŚ� 
ďĞŝ� &ƌĂƵ� ,ĂŶŽůĚ͕� ,ĞƌƌŶ� &ŝƐĐŚĞƌ͕�
,ĞƌƌŶ� �ƌ͘� 'ƌĂĨ� ƵŶĚ� ,ĞƌƌŶ� 
�ƂƌǁĂůĚ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ďĞĚĂŶŬĞŶ͘ 
/ĐŚ� ŚŽīĞ͕� ĚĞƌ� ŶĞƵŐĞƐƚĂůƚĞƚĞ� WĨĂƌƌͲ
ďƌŝĞĨ� ĮŶĚĞƚ� /ŚƌĞ� �ƵƐƟŵŵƵŶŐ͘ 
^ŽůůƚĞŶ�^ŝĞ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ŵĞůͲ
ĚĞŶ�^ŝĞ� ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ďĞŝ� &ƌĂƵ�,ĂŶŽůĚ�
;ŵ͘ŚĂŶŽůĚΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚͿ͘ 
 
/ĐŚ� ǁƺŶƐĐŚĞ� /ŚŶĞŶ� ĞŝŶĞ� ŐƵƚĞ� �Ğŝƚ�
ƵŶĚ�ŐƌƺƘĞ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ͘ 
 
Heidrun Scheibel 

W'Z-sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ 

Ϯ 

ϴ 

ϭϰ 

ϭϴ 

Ϯϲ 

ϯϬ 

ϯϮ 



 

 

YƵĞůůĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĬĞůĨĞƌ͘ĚĞ 

ĚĂƐ� &ŽƚŽ� ĚĞƌ� ŐĞƂīŶĞƚĞŶ� �ĂƵĞƌŶͲ
ŚćŶĚĞ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� <ƂƌŶĞƌŶ� ĚĞƐ� ĨƌŝƐĐŚ�
ŐĞĞƌŶƚĞƚĞŶ�DĂŝƐĞƐ� ĞƌŝŶŶĞƌƚ� ƵŶƐ� ĂŶ�
ŵĞŚƌĞƌĞ�>ĞďĞŶƐǁĂŚƌŚĞŝƚĞŶ͗ 
� 
dƌŽƚǌ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ŚŽĐŚƚĞĐŚŶŝƐŝĞƌƚĞŶ�
ƵŶĚ� ĚŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƚĞŶ� tĞůƚ� ŝƐƚ� ŶŽĐŚ�
ŝŵŵĞƌ� ĞŝŶ� 'ƌŽƘƚĞŝů� ĚĞƌ� ǌƵ� ĞƌůĞĚŝͲ
ŐĞŶĚĞŶ� �ƌďĞŝƚ� ŵŝƚ� DĞŶƐĐŚĞŶŚćŶͲ
ĚĞŶ� ǌƵ� ůĞŝƐƚĞŶ͘��Ăŵŝƚ�ǁŝƌ� Ăŵ��ŶĚĞ�
ĞŝŶĞƌ� �ƌďĞŝƚ� ŽĚĞƌ� �ƌŶƚĞ� ŶŝĐŚƚ� ŵŝƚ�
ůĞĞƌĞŶ� ,ćŶĚĞŶ� ĚĂƐƚĞŚĞŶ͕� ƐŝŶĚ� ǁŝƌ�
ǀŽŶ�ǀŝĞůĞŶ��ŝŶŐĞŶ�ĂďŚćŶŐŝŐ͕�ĂƵĨ�ĚŝĞ�
ǁŝƌ� ŶŝĐŚƚ� ďŝƐ� ŝŶƐ� ůĞƚǌƚĞ� �ĞƚĂŝů� �ŝŶͲ
ŇƵƐƐ�ŚĂďĞŶ͘ 
� 
�ĂƐ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� 'ƌƵŶĚ͕� �ĂŶŬ� ǌƵ� ƐĂŐĞŶ�
ƵŶĚ�ǌƵ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ� ŝŶ�ƵŶƐĞͲ

ƌĞŵ�dƵŶ�ƵŶĚ�>ĂƐƐĞŶ�ǀŽŶ�ĞƚǁĂƐ�'ƌƂͲ
ƘĞƌĞŵ� ĂďŚćŶŐŝŐ� ƐŝŶĚ͕� ĚĂƐ� ĂƵƘĞƌͲ
ŚĂůď� ǀŽŶ� ƵŶƐ� ƐĞůďƐƚ� ŝƐƚ͘� 
/Ŷ� ĚĞŶ� tŽŚŶƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ,ćƵƐĞƌŶ�
ƵŶƐĞƌĞƌ� sŽƌĨĂŚƌĞŶ� ǁƵƌĚĞ� ŚćƵĮŐ͕�
ǁŝĞ� ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ͕� ĚĞƌ� ^ƉƌƵĐŚ�
ĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ͗� �Ŷ� 'ŽƩĞƐ� ^ĞŐĞŶ� ŝƐƚ�
ĂůůĞƐ� ŐĞůĞŐĞŶ͘� �ŝĞƐĞ� �ĂŶŬďĂƌŬĞŝƚ�
ŚĞƌǀŽƌƌƵĨĞŶĚĞ� �ƌŬĞŶŶƚŶŝƐ� ƵŶĚ� ŶĂͲ
ƚƺƌůŝĐŚ�ĚŝĞƐĞŶ�^ĞŐĞŶ�ƐĞůďƐƚ�ǁƺŶƐĐŚĞ�
ŝĐŚ�ƵŶƐ� ĂůůĞŶ͘� ^Ž� ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ� ũĞĚĞƌͲ
ǌĞŝƚ� ĚĂŶŬďĂƌ� ƵŶĚ� ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ� ĂƵĨ� ĚŝĞ�
ǀŽůůĞŶ� ,ćŶĚĞ� ƵŶƐĞƌĞƌ� >ĞďĞŶƐĞƌŶƚĞ�
ƐĐŚĂƵĞŶ͘� 
 
�ůĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ďĞŚƺƚĞƚ͊ 
Ihr Michael Graf 

Liebe Leserinnen und Leser unseres Pfarrbriefes, 

ϯ 

�ŝůĚ͗�DĂƌƟŶ�DĂŶŝŐĂƩĞƌĞƌ�ŝŶ͗�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ 



 

����������<dh�>>�^ 

ϰ 

 
>ŝĞďĞ� �ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ� ƵŶĚ� ,ĂƵƉƚͲ
ĂŵƚůŝĐŚĞ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�
hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ͕ 
 
ŚĞƌǌůŝĐŚĞŶ� �ĂŶŬ� Ĩƺƌ� /Śƌ� ŐƌŽƘĞƐ� �ŶͲ
ŐĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� <ŝƌĐŚĞŶŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ͊�/ŚƌĞ��ƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�/Śƌ��ŝŶƐĂƚǌ�
ďĞƌĞŝĐŚĞƌŶ� ĚĂƐ� 'ĞŵĞŝŶĚĞůĞďĞŶ� ŝŶ�
ǀŝĞůĞƌůĞŝ�,ŝŶƐŝĐŚƚ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶ�ǁĞƌƚͲ
ǀŽůůĞƌ� �ĞŝƚƌĂŐ� Ĩƺƌ� ƵŶƐĞƌĞ� 'ĞŵĞŝŶͲ
ƐĐŚĂŌ͘ 
 
/ŵ� �ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ŵŝƚ� ĚĞƌ� 'ĞƐƚĂůͲ
ƚƵŶŐ�ƵŶĚ�sĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƵŶŐ�ǀŽŶ�DĂͲ
ƚĞƌŝĂůŝĞŶ�–�ƐĞŝ�ĞƐ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�tĞďƐŝͲ
ƚĞ͕�ŝŵ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨ͕�ŝŶ�ƐŽǌŝĂůĞŶ�DĞĚŝĞŶ�
ŽĚĞƌ� ďĞŝ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ� –� ŵƂĐŚͲ
ƚĞŶ�ǁŝƌ� ^ŝĞ�ŚĞƵƚĞ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞŶ�ǁŝĐŚƟͲ
ŐĞŶ��ƐƉĞŬƚ�ŚŝŶǁĞŝƐĞŶ͗� ĚĞŶ�ǀĞƌĂŶƚͲ
ǁŽƌƚƵŶŐƐǀŽůůĞŶ� ƵŶĚ� ƌĞĐŚƚƐŬŽŶĨŽƌͲ
ŵĞŶ� hŵŐĂŶŐ� ŵŝƚ� dĞǆƚĞŶ͕� �ŝůĚĞƌŶ�
ƵŶĚ� sŝĚĞŽƐ͕� ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ� ƐŽůĐŚĞŶ�
ĂƵƐ�ĚĞŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘ 
 
�ĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�hƌŚĞďĞƌƌĞĐŚƚ͊ 
 
�ŝƩĞ� ďĞĂĐŚƚĞŶ� ^ŝĞ͕� ĚĂƐƐ� ŶŝĐŚƚ� ĂůůĞ�
dĞǆƚĞ͕� �ŝůĚĞƌ� ƵŶĚ� sŝĚĞŽƐ͕� ĚŝĞ� ŝŵ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ� ǌƵ� ĮŶĚĞŶ� ƐŝŶĚ͕� ĨƌĞŝ� ǀĞƌͲ

ǁĞŶĚĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚƺƌĨĞŶ͘� sŝĞůĞ� /ŶͲ
ŚĂůƚĞ� ƵŶƚĞƌůŝĞŐĞŶ� ĚĞŵ� hƌŚĞďĞƌͲ
ƌĞĐŚƚ͘� �ŝŶĞ� ƵŶĞƌůĂƵďƚĞ� EƵƚǌƵŶŐ�
ŬĂŶŶ� ǌƵ� �ďŵĂŚŶƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ^ĐŚĂͲ
ĚĞŶƐĞƌƐĂƚǌĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� ĨƺŚƌĞŶ� –�
ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ͘ 
 
 
tĂƐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ĚĂƐ�ŬŽŶŬƌĞƚ͍ 
 
· <ĞŝŶĞ� EƵƚǌƵŶŐ� ŽŚŶĞ� >ŝǌĞŶǌ͗�
dĞǆƚĞ͕� �ŝůĚĞƌ� ŽĚĞƌ� sŝĚĞŽƐ� ĚƺƌĨĞŶ�
ŶƵƌ�ĚĂŶŶ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�
^ŝĞ� ƐŝĐŚĞƌ� ƐŝŶĚ͕� ĚĂƐƐ� ^ŝĞ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ�
ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞŶ�EƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚĞ� ǀĞƌͲ
ĨƺŐĞŶ͘� �ŝŶĞ� YƵĞůůĞ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� /ŶƚĞƌͲ
ŶĞƚ� ǌƵ� ŶĞŶŶĞŶ͕� ĞƌƐĞƚǌƚ� ŬĞŝŶĞ� �ƌͲ
ůĂƵďŶŝƐ�ĚĞƐ�hƌŚĞďĞƌƐ͘ 
 
· sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ� ǀŽŶ� ůŝǌĞŶǌĨƌĞŝĞŶ�
DĞĚŝĞŶ͗� EƵƚǌĞŶ� ^ŝĞ� ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�
/ŶŚĂůƚĞ͕� ĚŝĞ� ƵŶƚĞƌ� ĞŝŶĞƌ� ĨƌĞŝĞŶ� >ŝͲ
ǌĞŶǌ� ;ǌ͘ථ�͘��ƌĞĂƟǀĞ��ŽŵŵŽŶƐͿ�ƐƚĞͲ
ŚĞŶ� ŽĚĞƌ� ǀŽŶ� WůĂƪŽƌŵĞŶ� ƐƚĂŵͲ
ŵĞŶ͕� ĚŝĞ� ĞŝŶĞ� ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞ� ƵŶĚ�
ƌĞĐŚƚƐƐŝĐŚĞƌĞ� sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ� ĞƌůĂƵͲ
ďĞŶ� ;ǁŝĞ� ǌƵŵ� �ĞŝƐƉŝĞů�
ǁǁǁ͘ƉĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ͕�
ǁǁǁ͘ŐĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨĚƌƵĐŬĞƌĞŝ͘ĚĞͿ͘�
�ƵĐŚ� ŚŝĞƌ� ƐŝŶĚ� ŽŌ� ďĞƐƟŵŵƚĞ� EƵƚͲ
ǌƵŶŐƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ� ;ǌ͘ථ�͘� EĂŵĞŶƐͲ
ŶĞŶŶƵŶŐͿ�ĞŝŶǌƵŚĂůƚĞŶ͘ 
 

�ĞĂĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƐ� 
hƌŚĞďĞƌƌĞĐŚƚƐ 



 

 

�����������������<dh�>>�^ 

ϱ ϱ 
ϱ 

· �ŝŐĞŶĞ� &ŽƚŽƐ� ďĞǀŽƌǌƵŐĞŶ͗�/ĚĞĂů�
ŝƐƚ�ĞƐ͕�ĞŝŐĞŶĞ�dĞǆƚĞ�ƵŶĚ��ƵĨŶĂŚŵĞŶ�
ǌƵ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͕�ďĞŝ�ĚĞŶĞŶ�^ŝĞ�ƐĞůďƐƚ�
ĚĞƌ� hƌŚĞďĞƌ� ƐŝŶĚ� ƵŶĚ� ŐŐĨ͘� ĂďŐĞďŝůͲ
ĚĞƚĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ŝŚƌĞ��ŝŶǁŝůůŝŐƵŶŐ�ǌƵƌ�
sĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƵŶŐ�ŐĞŐĞďĞŶ�ŚĂďĞŶ͘ 
 
&ƌĂŐĞŶ�^ŝĞ�ŝŵ��ǁĞŝĨĞů�ŶĂĐŚ͗� 
 
tĞŶŶ�^ŝĞ�ƵŶƐŝĐŚĞƌ�ƐŝŶĚ͕�Žď�ĞŝŶ�dĞǆƚ͕�
�ŝůĚ� ŽĚĞƌ� sŝĚĞŽ� ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�
ĚĂƌĨ͕�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�sĞƌͲ
ƂīĞŶƚůŝĐŚƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐͲ
ƚĞĂŵ�ŝŵ��ĞŶƚƌĂůĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽ͘ 
 
hŶƐĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ��ŝĞů͗ 
 
tŝƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ƐŝĐŚĞƌƐƚĞůͲ
ůĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐͲ
ĂƌďĞŝƚ� ƌĞĐŚƚůŝĐŚ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� ƐŝĐŚĞƌĞŶ�
^ĞŝƚĞ� ƐƚĞŚĞŶ� ƵŶĚ� ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ� ĚŝĞ�
ŐƵƚĞ� �ƌďĞŝƚ� ƵŶƐĞƌĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ�
ƐŝĐŚƚďĂƌ� ŵĂĐŚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� –� ŽŚŶĞ�
ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞ� ZŝƐŝŬĞŶ� ĞŝŶǌƵŐĞŚĞŶ͘�
;�ŝĞƐĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ŚĂƚ� DĂƌĐƵƐ�
�ĞƌďĞ͕� WĨĂƌƌĞŝ� ^ƚ͘� WĞƚĞƌ� ƵŶĚ� WĂƵů�
ZŚĞŝŶŐĂƵ͕�ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ŚĂďĞŶ�
ĚŝĞ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞ�'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ĞƌŚĂůͲ
ƚĞŶ͕�ƐŝĞ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ǌƵ�ŶƵƚǌĞŶ͘Ϳ 
 
tŝƌ�ǁĞŶĚĞŶ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ�ǁŝĐŚƟͲ
ŐĞŶ�dŚĞŵĂ�ĂƵƐ�ĂŬƚƵĞůůĞŵ��ŶůĂƐƐ�ĂŶ�
^ŝĞ͗� �Ƶƌ� �Ğŝƚ� ůćƵŌ� ĞŝŶĞ� �ŶǌĞŝŐĞ� ŐĞͲ
ŐĞŶ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌĞŝ͕�ǁĞŝů�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ�hƌŚĞͲ

ďĞƌƌĞĐŚƚƐǀĞƌůĞƚǌƵŶŐ� ďĞŐĂŶŐĞŶ� ŚĂͲ
ďĞŶ͘� /ŵ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨ�ǁƵƌĚĞ�ĞƚǁĂƐ�ĂďͲ
ŐĞĚƌƵĐŬƚ͕� ŽŚŶĞ� ĚĂƐƐ� ǀŽƌŚĞƌ� ĚŝĞ�
ZĞĐŚƚĞ�ĂďŐĞŬůćƌƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ƐŝŶĚ͘��ŝĞƐ�
ǁŝƌĚ�ƵŶƐ�ĞŝŶĞŶ��ĞƚƌĂŐ� ŝŵ�ǀŝĞƌƐƚĞůůŝͲ
ŐĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�ŬŽƐƚĞŶ͕�ĚĞƌ�ƵŶƐ�ĂŶ�ĂŶͲ
ĚĞƌĞƌ� ^ƚĞůůĞ� ĨĞŚůĞŶ� ǁŝƌĚ͘� �ĞƐŚĂůď�
ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ͕�ƐŝĐŚ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ĂŶ�ĚŝĞ�
ŽďĞŶ� ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ� ZĞŐĞůŶ� ǌƵ� ŚĂůƚĞŶ͘�
tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ǌĞŝƚŶĂŚ�ĞŝŶĞŶ� /ŶĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶƐĂďĞŶĚ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ�dŚĞŵĂ�ĂŶďŝĞͲ
ƚĞŶ͕�ǁŽ�ǁŝƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĂůůĞ�WƵŶŬƚĞ�
ƉƌĂǆŝƐŶĂŚ�ĞƌůćƵƚĞƌŶ�ƵŶĚ�ŽīĞŶĞ�&ƌĂͲ
ŐĞŶ�ŐĞŬůćƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
 
&ƺƌ� ZƺĐŬĨƌĂŐĞŶ� ŽĚĞƌ� ǁĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶͲ
ĚĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ƐƚĞŚĞŶ�ǁŝƌ� /ŚŶĞŶ�
ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ũĞĚĞƌǌĞŝƚ� ŐĞƌŶĞ� ǌƵƌ�sĞƌĨƺͲ
ŐƵŶŐ͘� DĞůĚĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ĞŝŶĨĂĐŚ� ŝŵ�
WĨĂƌƌďƺƌŽ͊ 
/Śƌ� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

����������<dh�>>�^ 

<ŽŶƚŽ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ 

tŝĞƐďĂĚĞŶĞƌ�sŽůŬƐďĂŶŬ�/��E���ϲϳ�ϱϭϬϵ�ϬϬϬϬ�ϬϬϰϬ�ϯϴϲϳ�ϬϬ 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ͗��s͘ŝ͘^͘Ě͘W͗͘�WĨƌ͘�^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕�<ŝƌĐŚƐƚƌ͘�ϳ͕�ϲϱϯϬϳ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

dŝƚĞůďŝůĚ͗��ƌŶƚĞĚĂŶŬ�ŝŶ�^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ͕��͘�>ĂŵŵĞů� 

,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�������������������������������^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ��������ƐƚĂŶĚ�ďĞŝ�ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ��� 
���������������������������������������������������������������������������������ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĨĞƐƚ 

,Ğƌǌ�DĂƌŝć����������������������������tĞŚĞŶ��������������������ƐƚĂŶĚ�ďĞŝ�ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ��� 
���������������������������������������������������������������������������������ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĨĞƐƚ 

^ƚ͘�	ŐŝĚŝƵƐ�����������������������������EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ����Ϭϯ͘Ϭϵ͘Ϯϱ�Ƶŵ�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ� 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�������������������������DŝĐŚĞůďĂĐŚ�����������ϭϲ͘ϭϬ͘Ϯϱ 

^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�����������������������������������ĂŝƐďĂĐŚ 

^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ����������������������������ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ���Ϭϵ͘Ϭϵ͘Ϯϱ�Ƶŵ�ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ 

^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ����������������������������ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ����������Ϯϰ͘Ϭϵ͘Ϯϱ�Ƶŵ�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ 

^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ��������,ĂŚŶ�����������������������ƐƚĂŶĚ�ďĞŝ�ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ 
���������������������������������������������������������������������������������ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĨĞƐƚ 

^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů�����������������������������<ĞŵĞů 

^ƚ͘�<ůĞŵĞŶƐ�D͘�,ŽĩĂƵĞƌ�����ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ��������������Ϯϵ͘Ϭϵ͘Ϯϱ�ƵŶĚ�Ϭϱ͘ϭϭ͘Ϯϱ������ 

^ƚ͘�WŚŝůŝƉƉƵƐ�ƵŶĚ�:ĂŬŽďƵƐ���>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ����������� 

ϲ 

^ŝƚǌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƺƐƐĞ 

ϭϳ 



 

 

�����������������<dh�>>�^ 

ϳ ϳ 
ϳ 

>ŝĞďĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ͊ 
 
�ŝĞ� ŶĞƵ� ŐĞǁćŚůƚĞŶ� Dŝƚ�ƌďĞŝƚĞƌ-
sĞƌƚƌĞƚĞƌ� ;ŬƵƌǌ�D�sͿ�ŵƂĐŚƚĞŶ� ƐŝĐŚ�
ŐĞƌŶĞ�ŬƵƌǌ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ͘ 
 
DŝĐŚĂĞů�DƺůůĞƌ� ĂƌďĞŝƚĞƚ� ŝŵ� <ŝŶĚĞƌͲ
ŐĂƌƚĞŶ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�ŝŶ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ�–�
�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ͘� 
dŝŶĂ�DĂůǌ� ĂƌďĞŝƚĞƚ� ŝŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�
^ƚ͘� �ůŝƐĂďĞƚŚ� ŝŶ� �ĂĚ� ^ĐŚǁĂůďĂĐŚ͕��
ĞďĞŶƐŽ� ĂƌďĞŝƚĞƚ� �ŚƌŝƐƟĂŶĞ�ZĞƐƉŽŶͲ
ĚĞŬ� ŝŵ� ŐůĞŝĐŚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͘� tŝƌ�
ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ŐĞŐĞŶͲ
ƺďĞƌ�ĚĞŵ��ŝĞŶƐƚŐĞďĞƌ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ�
&ĂŵŝůŝĞ� hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ� ƵŶĚ� ƐŝŶĚ� �ŶͲ
ƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�
ĚĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ� ,ĞŝůŝŐĞ� &ĂŵŝůŝĞ� hŶƚĞƌͲ
ƚĂƵŶƵƐ͘ 
tŝƌ� ƐƚĞŚĞŶ� �ƵĐŚ� ũĞĚĞƌǌĞŝƚ� ǀĞƌƚƌĂƵͲ
ůŝĐŚ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͕�ǁĞŶŶ�ŝŚƌ�&ƌĂŐĞŶ�
ƵŶĚ��ŶůŝĞŐĞŶ�ŚĂďƚ͘��ƂŐĞƌƚ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶƐ�
ĂŶǌƵƐƉƌĞĐŚĞŶ� ŽĚĞƌ� ĞŝŶĞ� �ŵĂŝů� ǌƵ�
ƐĐŚƌĞŝďĞŶ͗���ŵĂǀŚĨΛŐŵǆ͘ĚĞ 
 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�
�ƌďĞŝƚ�ŵŝƚ��ƵĐŚ͊ 
 
Dŝƚ�ŬŽůůĞŐŝĂůĞŶ�'ƌƵƘ 
Eure MAV 

�ŝĞ�D�s�ƐƚĞůůƚ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌ 

dŝŶĂ�DĂůǌ 

�ŚƌŝƐƟĂŶĞ�ZĞƐƉŽŶĚĞŬ 



���������'Kdd�^�/�E^d� 

 

ϴ ϴ 

 
ϴ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ 
  
 
 
^ĂŵƐƚĂŐ�ϯϬ͘Ϭϴ͘ DĂƌŝĞŶ-^ĂŵƐƚĂŐ 
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ��  
ϭϴ͗ϯϬ tĞŚĞŶ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�:ƵŐĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ� 

:ƵŐĞŶĚĨĞƐƟǀĂů��  

^ŽŶŶƚĂŐ�ϯϭ͘Ϭϴ͘ ϮϮ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ��>Ŭ�ϭϰ͕�ϭ͘ϳ-ϭϰ�<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌͲ
ŐĞŵĞŝŶĚĞ 

ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
Ϭϵ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  

Ĩƺƌ�ZŽƐĞŵĂƌŝĞ�^ĐŚŵŝĚƚ�͕�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�ZŝǌǌŽ͕� 
DĂƌŝĂ�&ŽƌǌŝŶŽ�ƵŶĚ��DĂƌŝŽ�^ŽůůĂǌǌŽ͕� 
,ĂŶƐ-:ƺƌŐĞŶ�>ŝƉƉ 

Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
Ϭϵ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
ϭϭ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
DŽŶƚĂŐ�Ϭϭ͘Ϭϵ͘  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ��  
�ŝĞŶƐƚĂŐ�ϬϮ͘Ϭϵ͘  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
DŝƩǁŽĐŚ�Ϭϯ͘Ϭϵ͘ Śů͘�'ƌĞŐŽƌ�ĚĞƌ�'ƌŽƘĞ͕�WĂƉƐƚ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ϭϰ͘Ϭϵ͘  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ��  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ��  
ϭϴ͗ϬϬ EĂƵƌŽƚŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
&ƌĞŝƚĂŐ�Ϭϱ͘Ϭϵ͘  
ϭϵ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ��ďĞŶĚŐĞďĞƚ�ŝŶ�ĚĞƌ� 

ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ��  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
 



��������'Kdd�^�/�E^d� 

 

 
ϵ ϵ 
ϵ 

^ĂŵƐƚĂŐ�Ϭϲ͘Ϭϵ͘ DĂƌŝĞŶ-^ĂŵƐƚĂŐ 
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů �Ed&	>>d͊�,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ƟůůĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ��  
ϭϴ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ �Ed&	>>d͊�,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
Ϭϯ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ^ƚĂƟŽ�ŝŶ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ͖��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ��Η'ĞůŽďƚĞŶ�

�ůĞŝĚĞŶƐƚćĚƚĞƌ�tĂůůĨĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ�EŽƚŚŐŽƩĞƐΗ͖� 
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�&ƵƘǁĂůůĨĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ�DĂƌŝĞŶƚŚĂů 

 ϭϬ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ŝŶ�DĂƌŝĞŶƚŚĂů�ĂŶůćƐƐůŝĐŚ�ĚĞƌ�
Η'ĞůŽďƚĞŶ��ůĞŝĚĞŶƐƚćĚƚĞƌ�tĂůůĨĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ�EŽƚŚͲ
ŐŽƩĞƐΗ͖�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�<ƌĞƵǌǁĞŐ�ƵŶĚ��ĞŝĐŚƚŐĞůĞͲ
ŐĞŶŚĞŝƚ��  

ϭϰ͗ϬϬ EŽƚŚŐŽƩĞƐ �ŶĚĂĐŚƚ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�'ŶĂĚĞŶďŝůĚ�ŝŶ�EŽƚŚŐŽƩĞƐ��  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ �Ed&	>>d͊�,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  

^ŽŶŶƚĂŐ�Ϭϳ͘Ϭϵ͘ Ϯϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ��>Ŭ�ϭϰ͕�Ϯϱ-ϯϯ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ǁĞůƚŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ĚĞƐ��ŝƐƚƵŵƐ 

ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ĂůƐ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕ 
ǀŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ĂůƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ�&ƌĞŝĞŶ�  

Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ��  
Ϭϵ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  

:ŽŚĂŶŶ�>ĂŵŵĞů�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ͕� 
sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ��ƌĞŵĞƌƐ͕� 
WƌŽǀǀŝĚĞŶǌĂ�ƵŶĚ��ŶŐĞůŽ�ZŝǌǌŽ 

ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ͕�ǀŽƌŚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶĨƌƺŚƐƚƺĐŬ� 
;Ăď�ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌͿ�ŝŵ�WĨĂƌƌƐĂĂů 

Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǀŽŶ�ďŽŶŝ͘ĨĂƟĂ�  
Ϭϵ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  

:ŽƐĞĨ�'ƌĂīĞ 
ϭϭ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
DŽŶƚĂŐ�Ϭϴ͘Ϭϵ͘ DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ��  
�ŝĞŶƐƚĂŐ�Ϭϵ͘Ϭϵ͘ Śů͘�WĞƚƌƵƐ��ůĂǀĞƌ͕�WƌŝĞƐƚĞƌ 
Ϭϵ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
DŝƩǁŽĐŚ�ϭϬ͘Ϭϵ͘  
Ϭϵ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
 



���������'Kdd�^�/�E^d� 

 

ϭϬ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ϭϭ͘Ϭϵ͘ Śůů͘��ƵĐŚĂƌŝƵƐ͕�sĂůĞƌŝƵƐ͕�DĂƚĞƌŶƵƐ͕��ŝƐĐŚƂĨĞ�ŝŶ�dƌŝĞƌ 
ϭϱ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

ŝŵ��Z<�<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ�  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ��  
ϭϲ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ��Z<-^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ�  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ��  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
&ƌĞŝƚĂŐ�ϭϮ͘Ϭϵ͘ DĂƌŝć�EĂŵĞŶ 
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  

�ĚŝƚŚ�&ŝƐĐŚĞƌ 
ϭϴ͗ϬϬ KďĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
^ĂŵƐƚĂŐ�ϭϯ͘Ϭϵ͘ Śů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ��ŚƌǇƐŽƐƚŽŵƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�<ŽŶƐƚĂŶƟŶŽƉĞů͕� 

<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ��  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ��  
ϭϬ͗ϬϬ tĞŚĞŶ <ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ͗��ŶĚĂĐŚƚ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ� 

ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�&ĂŵŝůŝĞŶ͕� 
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞƐ��ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ� 

ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
,ĞůĞŶĞ�,ĂƌƚŵĂŶŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƐ�DŝƩǁŽĐŚƐͲ
ƚƌĞīƐ 

^ŽŶŶƚĂŐ�ϭϰ͘Ϭϵ͘ <ƌĞƵǌĞƌŚƂŚƵŶŐ�-�<ƌĞƵǌĨĞƐƚ�ŝŶ�>ŝŵďƵƌŐ��:ŽŚ�ϯ͕ϭϯ-ϭϳ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐŵŝƩĞů 

Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
�ŚĞůĞƵƚĞ��ƌŚĂƌĚ�ƵŶĚ�/ŶŐĞ�^ĐŚĞƵĞƌůŝŶŐ͖� 
WŚŝůŝƉƉ��ŶƚŽŶ�ƵŶĚ��ůŝƐĂďĞƚŚ�^ĐŚĞƵĞƌůŝŶŐ 

ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
,ĞĚǁŝŐ�^ĐŚůŝǁĂ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ͕� 
ǌĞŝƚŐůĞŝĐŚ�<ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ�WĨĂƌƌƐĂĂů 

Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ͕�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�<ŝƌĐŚĞŶĐĂĨĠ�  
Ϭϵ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  

WĨĂƌƌĞƌ�^ĐŚŵĂůůĞŶďĂĐŚ 
ϭϭ͗ϬϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ĂůƐ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ��

ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ�^ƚĞŚĐĂĨĠ  
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 ϭϭ 

 

DŽŶƚĂŐ�ϭϱ͘Ϭϵ͘ 'ĞĚćĐŚƚŶŝƐ�ĚĞƌ�^ĐŚŵĞƌǌĞŶ�DĂƌŝĞŶƐ 
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ��  
�ŝĞŶƐƚĂŐ�ϭϲ͘Ϭϵ͘ Śů͘�<ŽƌŶĞůŝƵƐ͕�WĂƉƐƚ�ƵŶĚ� 

Śů͘��ǇƉƌŝĂŶ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�<ĂƌƚŚĂŐŽ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
ϭϱ͗ϯϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ŝŶ�ĚĞŵ�^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ�

>ĞƐƐŝŶŐƐƚƌĂƘĞ�  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
DŝƩǁŽĐŚ�ϭϳ͘Ϭϵ͘ Śů͘�,ŝůĚĞŐĂƌĚ�ǀŽŶ��ŝŶŐĞŶ͕�	ďƟƐƐŝŶ͕�DǇƐƟŬĞƌŝŶ͕� 

'ƌƺŶĚĞƌŝŶ�ZƵƉĞƌƚƐďĞƌŐ�Ƶ͘��ŝďŝŶŐĞŶ 
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
ϭϱ͗ϯϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶƌĞƐŝĚĞŶǌ� 

�ŵ��ŚƌĞŶŵĂů�  
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ϭϴ͘Ϭϵ͘ Śů͘�>ĂŵďĞƌƚ͕��ŝƐĐŚŽĨ͕�'ůĂƵďĞŶƐďŽƚĞ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ��  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ��  
ϭϴ͗ϬϬ EĂƵƌŽƚŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
&ƌĞŝƚĂŐ�ϭϵ͘Ϭϵ͘ Śů͘�:ĂŶƵĂƌŝƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀ͘�EĞĂƉĞů͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
^ĂŵƐƚĂŐ�ϮϬ͘Ϭϵ͘ Śů͘��ŶĚƌĞĂƐ�<ŝŵ�dĂĞŐŽŶ͕� 

ƵŶĚ�Śů͘�WĂƵů��ŚŽŶŐ�,ĂƐĂŶŐ͕�ƵŶĚ�'ĞĨćŚƌƚĞŶ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
ϭϴ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
ϭϰ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ dĂƵĨŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ��  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ��  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  

^ŽŶŶƚĂŐ�Ϯϭ͘Ϭϵ͘ Ϯϱ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ��>Ŭ�ϭϲ͕�ϭ-ϭϯ�;ŽĚĞƌ�ϭϲ͕ϭϬ-ϭϯͿ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĞƌŬĞ�ĚĞƌ���Z/d�^�// 

ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  

&ĂŵŝůŝĞ�:ŽŚĂŶŶ��ĂƉƟƐƚ�<ŽƌŶ 
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  

:ŽŚĂŶŶĞƐ͕�DĂŐĚĂ�ƵŶĚ��ŝĞƚĞƌ�^ĐŚůŝǁĂ 
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ��  
Ϭϵ͗ϯϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  

Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ŽŵĚĞŬĂŶ��ŽƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�&ĂŵŝůŝĞ͕� 
&ƌĂŶǌ�ƵŶĚ�DĂƌŝĂ�ZŽƚŚ�ƵŶĚ�^ŽŚŶ�dŚŽŵĂƐ 
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 &ŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϭ͘Ϭϵ͘ 
Ϭϵ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ĂůƐ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�ĂŶͲ

ƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�^ƚĞŚĐĂĨĠ  
^ĐŚǁĞƐƚĞƌ��ĞƐŝĚĞƌŝĂ 
^ĐŚǁĞƐƚĞƌ�tŝůŚĞůŵĂ 
^ĐŚǁĞƐƚĞƌ�DĂŶƵĞůĂ 

ϭϭ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
DŽŶƚĂŐ�ϮϮ͘Ϭϵ͘ Śů͘�DĂƵƌŝƟƵƐ�ƵŶĚ�'ĞĨćŚƌƚĞŶ͕�DćƌƚǇƌĞƌ�ĚĞƌ�dŚĞďćŝƐĐŚĞŶ�>ĞŐŝŽŶ 
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ��  
�ŝĞŶƐƚĂŐ�Ϯϯ͘Ϭϵ͘ Śů͘�WŝƵƐ�ǀŽŶ�WŝĞƚƌĞůĐŝŶĂ�;WĂĚƌĞ�WŝŽͿ͕�KƌĚĞŶƐƉƌŝĞƐƚĞƌ 
Ϭϵ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
DŝƩǁŽĐŚ�Ϯϰ͘Ϭϵ͘ Śů͘�ZƵƉĞƌƚ�Ƶ͘�Śů͘�sŝƌŐŝů͕��ŝƐĐŚƂĨĞ͕�'ůĂƵďĞŶƐďŽƚĞŶ 
Ϭϵ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
ϭϴ͗ϬϬ >ŝŶĚƐĐŚŝĞĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  

,ŝůĚĞ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ�&ŽĐŬĞ͕�,ĞƌƚĂ�>ĂŶŐĞƌ͕��ůĂƵƐ�<ĞƐƉĞůͲ
ŚĞƌ�ƵŶĚ��ĞƌŶŚĂƌĚƚ�&ĞůĚĞ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ϯϱ͘Ϭϵ͘ Śů͘�EŝŬůĂƵƐ�ǀŽŶ�&ůƺĞ͕��ŝŶƐŝĞĚůĞƌ͕�&ƌŝĞĚĞŶƐƐƟŌĞƌ 
ϭϱ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ��Z<�<ƌĞŝƐĂůƚĞŶͲ

ǌĞŶƚƌƵŵ�  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ��  
ϭϲ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ��Z<-^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ�  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ��  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
&ƌĞŝƚĂŐ�Ϯϲ͘Ϭϵ͘ Śů͘�<ŽƐŵĂƐ�Ƶ͘�Śů͘��ĂŵŝĂŶ͕�	ƌǌƚĞ͕�DćƌƚǇƌĞƌ�ŝŶ�<ůĞŝŶĂƐŝĞŶ 
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
^ĂŵƐƚĂŐ�Ϯϳ͘Ϭϵ͘ Śů͘�sŝŶǌĞŶǌ�ǀŽŶ�WĂƵů͕�WƌŝĞƐƚĞƌ͕�KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌ 
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ��  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ��  
 �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ dĂƵĨŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�  
ϭϴ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
 
 
 
�  

ϭϮ 
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^ŽŶŶƚĂŐ�Ϯϴ͘Ϭϵ͘ Ϯϲ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ��>Ŭ�ϭϲ͕�ϭϵ-ϯϭ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��ĂůƐ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
����������������������������������������������������ĚĞƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  

�ŚĞůĞƵƚĞ�:ĂŬŽď�ƵŶĚ�,ŝůĚĞŐĂƌĚ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ� 
ƐŽǁŝĞ�ůĞďĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶƐŬŝƌĐŚĞ��  

ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�ZŝǌǌŽ͕�DĂƌŝĂ�&ŽƌǌŝŶŽ�ƵŶĚ��DĂƌŝŽ�^ŽůůĂǌǌŽ͕�
�ŚĞůĞƵƚĞ�<Ăƌů�ƵŶĚ��ĞƌŶŚĂƌĚŝŶĞ��ƌĞŵĞƌƐ͕� 
,ĂŶƐ-:ƺƌŐĞŶ�>ŝƉƉ 

ϭϭ͗ϬϬ �ƵƌŐ�,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�<ĂƉĞůůĞ 
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ :ƵŐĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ��ĂŶŬďĂƌŬĞŝƚ  
Ϭϵ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  

DĂƌŝĂ�ƵŶĚ�<Ăƌů�ZĂƉƉů 
DŽŶƚĂŐ�Ϯϵ͘Ϭϵ͘ Śů͘�DŝĐŚĂĞů͕�Śů͘�'ĂďƌŝĞů�ƵŶĚ�Śů͘�ZĂĨĂĞů͕��ƌǌĞŶŐĞů 
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ��  
DŝƩǁŽĐŚ�Ϭϭ͘ϭϬ͘ Śů͘�dŚĞƌĞƐŝĂ�ǀŽŵ�<ŝŶĚĞ�:ĞƐƵƐ͕�KƌĚĞŶƐĨƌĂƵ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌŝŶ 
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ϬϮ͘ϭϬ͘ ,ĞŝůŝŐĞ�^ĐŚƵƚǌĞŶŐĞů 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ��  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ��  
ϭϴ͗ϬϬ EĂƵƌŽƚŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
&ƌĞŝƚĂŐ�Ϭϯ͘ϭϬ͘ ;dĂŐ�ĚĞƌ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ��ŝŶŚĞŝƚͿ 
ϭϵ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ��ďĞŶĚŐĞďĞƚ� 

ŝŶ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ��  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
^ĂŵƐƚĂŐ�Ϭϰ͘ϭϬ͘ Śů͘�&ƌĂŶǌ�ǀŽŶ��ƐƐŝƐŝ͕�KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌ 
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ƟůůĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ��  
ϭϴ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  

DƐŐƌ͘�'ƺŶƚŚĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞŶ��ƌŝĞƐĐŚ 

ϭϯ 
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 ̂ ŽŶŶƚĂŐ�Ϭϱ͘ϭϬ͘ Ϯϳ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ��>Ŭ�ϭϳ͕�ϱ-ϭϬ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ��  
ϭϭ͗ϬϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ǌƵŵ��ƌŶƚĞĚĂŶŬĨĞƐƚ��  
Ϭϵ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  

ĚŝĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�^ĐŚŽďĞƌ�ƵŶĚ� 
&ŝƐĐŚĞƌ͕�WƌŽǀǀŝĚĞŶǌĂ�ƵŶĚ��ŶŐĞůŽ�ZŝǌǌŽ͕�� 
�ŵŵŝ�&ĞǇ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ͕�ǀŽƌŚĞƌ�;Ăď�ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌͿ� 
<ŝƌĐŚĞŶĨƌƺŚƐƚƺĐŬ�ŝŵ�WĨĂƌƌƐĂĂů 

Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ��  
ϭϴ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ��  
Ϭϵ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ǌƵŵ��ƌŶƚĞĚĂŶŬĨĞƐƚ�ĂůƐ�&ĂŵŝůŝĞŶͲ

ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
�ůŝƐĂďĞƚŚ�ƵŶĚ�WĞƚĞƌ�'ŽƩƌŽŶ͕� 
�ŚĞůĞƵƚĞ�DĂǆŝŵŝůŝĂŶ�ƵŶĚ�<ůĞŵĞŶƟŶĞ�'ŽƚƐĐŚĞƌ�ƵŶĚ�
ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

ϭϭ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��  
<Ăƌů�&ĂǇ 

^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ�  

 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 
�ŵ� ϭϯ͘� ƵŶĚ� Ăŵ� Ϯϳ͘� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϱ�ǀŽŶ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ�
ŬƂŶŶĞŶ� ^ŝĞ� ďĞŝ� WĨĂƌƌĞƌ� ^ƚĞĨĂŶ�
^ĐŚŶĞŝĚĞƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ� ^ƚ͘�
�ůŝƐĂďĞƚŚ� ŝŶ� �ĂĚ� ^ĐŚǁĂůďĂĐŚ� ĚĂƐ�
^ĂŬƌĂŵĞŶƚ� ĚĞƌ� sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ� ĞŵƉͲ
ĨĂŶŐĞŶ͘�'ĞƌŶĞ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�
ǌĞŶƚƌĂůĞŶ� WĨĂƌƌďƺƌŽ� ĞŝŶĞŶ�
�ĞŝĐŚƩĞƌŵŝŶ� ǀĞƌĞŝŶďĂƌĞŶ͘� 

ϭϰ 
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�ĂƐ� ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ� ĚĞƌ� sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ�
;�ĞŝĐŚƚĞͿ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ƐĐŚƂŶĞƐ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ͘�
�Ɛ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� ƵŶŐůĂƵďůŝĐŚĞ� �ƌůĞŝĐŚƚĞͲ
ƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�'ĞŝƐƚ�ƵŶĚ�^ĞĞůĞ�-�ĚĞŶŶ�ĂůůĞƐ�
ǁĂƐ� ƵŶƐ� ďĞůĂƐƚĞƚ͕� ŬƂŶŶĞŶ� ǁŝƌ� ŝŵ�
�ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ� 'ŽƩ� ƺďĞƌŐĞďĞŶ͕�
ĚĞƌ� ƵŶƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�WƌŝĞƐƚĞƌ� ǀŽŶ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞƌ� ^ĐŚƵůĚ� ƵŶĚ� ƵŶƐĞƌĞŶ� ^ƺŶĚĞŶ�
ůŽƐƐƉƌŝĐŚƚ͘� <ĞŝŶĞ� DĂĐŚƚ� ĚĞƌ� tĞůƚ�
ŬĂŶŶ�ĚĂƐ�ĂƵƘĞƌ�'ŽƩ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ŐƌŽͲ
ƘĞƐ�'ĞƐĐŚĞŶŬ�'ŽƩĞƐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ͘� 

/ĐŚ�ůĂĚĞ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͊� 

/Śƌ 

 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ� ͬ� DĂƌŝĞŶƚŚĂů� ͬ�
EŽƚŚŐŽƩĞƐ 
�ŵ� ^ĂŵƐƚĂŐ͕� ĚĞŶ� Ϭϲ͘� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϱ� ĮŶĚĞƚ� ĚŝĞ� ŐĞůŽďƚĞ� �ůĞŝĚĞŶͲ
ƐƚĂĚƚĞƌ�tĂůůĨĂŚƌƚ� ƐƚĂƩ͘� �ŝĞ� &ƵƘƉŝůͲ
ŐĞƌ� ƚƌĞīĞŶ� ƐŝĐŚ� Ƶŵ� ϯ͘ϬϬ� hŚƌ� ǌƵŵ�
tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŝŶ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ^ƚ͘�
&ĞƌƌƵƟƵƐ� ŝŶ� dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ-
�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ͕� ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� tĂůůͲ
ĨĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ�DĂƌŝĞŶƚŚĂů͘�hŵ�ϲ͘ϬϬ�hŚƌ�
Őŝďƚ� ĞƐ� ĚŝĞ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕� ƐŝĐŚ� ĚĞƌ�
&ƵƘƉŝůŐĞƌŐƌƵƉƉĞ� ĂŶǌƵƐĐŚůŝĞƘĞŶ͕�
ƵŶĚ� ǌǁĂƌ� Ăŵ� WĂƌŬƉůĂƚǌ� ͣ�ŝƩĞƌ-
�ŝĐŚĞ͞� ƵŶƚĞƌŚĂůď� ǀŽŶ� ,ĂƵƐĞŶ� ǀŽƌ�
ĚĞƌ�,ƂŚĞ͘� 

/Ŷ�DĂƌŝĞŶƚŚĂů�ĮŶĚĞƚ�Ƶŵ�ϭϬ͘ϯϬ� hŚƌ�
ĞŝŶĞ� �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� ŵŝƚ� ĂŶƐĐŚůŝĞͲ
ƘĞŶĚĞŵ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� <ƌĞƵǌǁĞŐ�
ƐƚĂƩ͘� EĂĐŚ� ĚĞŵ� <ƌĞƵǌǁĞŐ� Őŝďƚ� ĞƐ�
ĞŝŶĞ� DŝƩĂŐƐƉĂƵƐĞ͘� /ŵ� WŝůŐĞƌƐĂĂů�
ĚĞƐ�<ůŽƐƚĞƌƐ�DĂƌŝĞŶƚŚĂů�Őŝďƚ�ĞƐ�ŐĞͲ
ŐĞŶ�ĞŝŶĞ�^ƉĞŶĚĞ�ĞŝŶĞŶ�ŬůĞŝŶĞŶ� /ŵͲ

ďŝƐƐ͘� EĂĐŚ� ĚĞƌ� DŝƩĂŐƐƉĂƵƐĞ� ǁŝƌĚ�
ĚŝĞ� tĂůůĨĂŚƌƚ� ŶĂĐŚ� EŽƚŚŐŽƩĞƐ� Ƶŵ�
ϭϯ͘ϯϬ�hŚƌ� ĨŽƌƚŐĞƐĞƚǌƚ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�&ƵƘͲ
ƉŝůŐĞƌ� ŝƐƚ� ĚĞƌ� dƌĞīƉƵŶŬƚ� ŽďĞƌŚĂůď�
ĚĞƐ� <ůŽƐƚĞƌƐ� DĂƌŝĞŶƚŚĂů� ĂŶ� ĚĞƌ�
,ĂƵƉƚƐƚƌĂƘĞͬ�ďǌǁĞŝŐƵŶŐ͘�EĂĐŚ�ĚĞƌ�
�ŶŬƵŶŌ� ŝŶ� EŽƚŚŐŽƩĞƐ� ŚĂůƚĞŶ� ǁŝƌ�
�ŶĚĂĐŚƚ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�'ŶĂĚĞŶďŝůĚ  ͘ 
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�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚĞƌ�tĂůůĨĂŚƌƚ 

ϭϱ 
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ϭϲ ϭϲ 
ϭϲ 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 
�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕� ĚĞŶ� ϱ͘� KŬƚŽďĞƌ� ĨĞŝͲ
ĞƌŶ�ǁŝƌ�Ƶŵ�ϭϭ͗ϬϬ� hŚƌ� ŝŶ�^ƚ͘��ůŝƐĂͲ
ďĞƚŚ� ĚĞŶ� �ƌŶƚĞĚĂŶŬŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘�
tŝƌ� ďŝƩĞŶ� ĂŶ� ĚŝĞƐĞŵ�dĂŐ� Ƶŵ� ĚŝĞ�
^ƉĞŶĚĞ� ŚĂůƚďĂƌĞƌ� >ĞďĞŶƐŵŝƩĞů͕�
ǁŝĞ� ǌ͘� �͘� DĞŚů͕� �ƵĐŬĞƌ� ŽĚĞƌ� EƵͲ
ĚĞůŶ͘� �ŝĞ� >ĞďĞŶƐŵŝƩĞů� ǁĞƌĚĞŶ�
ĚĂŶŶ� ĂŶ� ĚŝĞ� dĂĨĞů� ŝŶ� �ĂĚ� ^ĐŚǁĂůͲ
ďĂĐŚ� ƺďĞƌŐĞďĞŶ͘� sŝĞůĞŶ� �ĂŶŬ� Ĩƺƌ�
ŝŚƌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͊ 

 
�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ 
�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕� ĚĞŶ� ϭϮ͘� KŬƚŽďĞƌ� ĨĞŝͲ
ĞƌŶ�ǁŝƌ�Ƶŵ�ϭϭ͗ϬϬ� hŚƌ� � ĚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞ�
DĞƐƐĞ� ǌƵŵ��ƌŶƚĞĚĂŶŬ͘� ^ĞŚƌ� ŐĞƌŶĞ�
ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�>ĞĐŬĞƌĞƐ�ĂůƐ�^ƉĞŶĚĞ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�dĞĞƐƚƵďĞ�ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ͘ 
 
>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 
��ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϭϰ͘�KŬƚŽďĞƌ͕�ĨĞŝͲ
ĞƌŶ� ǁŝƌ� Ƶŵ� ϭϴ͗ϬϬ� hŚƌ� ĚĂƐ� �ƌŶƚĞͲ

ĚĂŶŬĨĞƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�,ĞŝĚĞŶƌŽĚ
-<ĞŵĞů͘� /ŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ� ĂŶ� ĚĞŶ� sŽƌͲ
ĂďĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ĮŶĚĞƚ� ĞŝŶ� hŵͲ
ƚƌƵŶŬ� ƐƚĂƩ͘�tŝƌ� ůĂĚĞŶ�ŚŝĞƌǌƵ� ƌĞĐŚƚ�
ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͊ 

 
EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ 
�ŝĞ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞ�ŚĂƚ�ĚĂƐ�tĞƩĞƌ�ǌƵ�
�ƌŶƚĞĚĂŶŬ� ŝŵŵĞƌ� ŵŝƚŐĞƐƉŝĞůƚ� ƵŶĚ�
ǁŝƌ�ŚĂďĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ƐĐŚƂŶĞ�DŽͲ
ŵĞŶƚĞ� Ƶŵ� ĚĂƐ� &ĞƵĐŚƚďŝŽƚŽƉ� ďĞŝ�
ĚĞŶ� ^ĐŚĂĨĞŶ� ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘�
�ůůĞƌĚŝŶŐƐ�ǁĂƌ�ĞƐ�ĚŝĞ� ůĞƚǌƚĞŶ� :ĂŚƌĞ�
�ŶĨĂŶŐ� KŬƚŽďĞƌ� ǌƵ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ŐĞͲ
ǁŽŚŶƚĞŶ� �Ğŝƚ�
ŝŵŵĞƌ� ƐĞŚƌ�
ĨƌŝƐĐŚ͘� ^Ž� ǁŝƌĚ�
ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ�
ĚĞƌ� 'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ� ďĞŝ� ĚĞƌ�
,ĞƌĚĞ� Ăŵ� Ϭϱ͘�
KŬƚŽďĞƌ� ĞƌƐƚ�
Ƶŵ�ϭϭ�hŚƌ�ďĞͲ
ŐŝŶŶĞŶ͘� �ĞŐůĞŝͲ
ƚĞƚ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� 'ůĂĂďĂĐŚĞƌ� �ůĞĐŚďůćͲ
ƐĞƌŶ�ĮŶĚĞƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ŝŵ� &ƌĞŝĞŶ� ƐƚĂƩ� ǌƵ� ĚĞŵ�ĚĂŶŶ� ĂƵĐŚ�
ĚŝĞ�^ĐŚĂĨĞ�ĚĂǌƵ�ŐĞŚŽůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�� 
�ƵĨ�^ƉĞŶĚĞŶďĂƐŝƐ͕�ǁŝĞ�ŐĞǁŽŚŶƚ�Ĩƺƌ�
ZƵĂŶĚĂ͕�ǁŝƌĚ�ĞƐ� ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ǁŝĞͲ

�ƌŶƚĞĚĂŶŬ� 

�ƌŶƚĞĚĂŶŬ�-� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�,ĞƌĚĞ 
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ϭϳ 
ϭϳ 

ĚĞƌ� Ĩƺƌ� 'ƌŽƘ� ƵŶĚ� <ůĞŝŶ� ĞŝŶĞ� ŬůĞŝŶĞ�
^ƚćƌŬƵŶŐ� ŝŶ�&Žƌŵ�ǀŽŶ�ǁĂƌŵĞŶ�^ƵƉͲ
ƉĞŶ�ǀŽŵ�>ĂŐĞƌĨĞƵĞƌ�ƵŶĚ�'ĞƚƌćŶŬĞŶ�
ŐĞďĞŶ͘�'ĞŵƺƚůŝĐŚ�Ăŵ�&ĞƵĞƌ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�
ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� ŐĞďĞŶ� ƐŝĐŚ�
tƺƌƐƚĐŚĞŶ� Ăŵ� ^ƚŽĐŬ� ǌƵ� ŐƌŝůůĞŶ� ƵŶĚ�
ĚŽƌƚ�ŶŽĐŚ�ĞƚǁĂƐ�ďĞŝ�'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ�ǌƵ�
ǀĞƌǁĞŝůĞŶ͘� 

 
�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 
�ůůĞ�ϭϰ�dĂŐĞ�ƚƌŝŏ�ƐŝĐŚ�ǀŽŶ�ϭϱ͘ϯϬ�ďŝƐ�
ϭϳ͘ϬϬ� hŚƌ� ĚĞƌ� 'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ� ŝŵ�
>ĂŶĚŐƌĂĨ-�ƌŶƐƚ-,ĂƵƐ͕�<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϳ͘�
�Ɛ� ǁŝƌĚ� ĚĞƌ� �ĂƌŵŚĞƌǌŝŐŬĞŝƚƐ-
ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌ�ŐĞďĞƚĞƚ͕�ŐĞƐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�
ĞŝŶĞ� �ŝďĞůƐƚĞůůĞ� ŝŶ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞ� �ĞͲ
ƚƌĂĐŚƚƵŶŐ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘��ƵĚĞŵ�ǁŝƌĚ�
ƐŝĐŚ� ƺďĞƌ� �ƌůĞďƚĞƐ� ĂƵƐŐĞƚĂƵƐĐŚƚ͕�
ǁĂƐ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ŝŵ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�
^ŝŶŶ�ďĞǁĞŐƚ͘ 
�ŝĞ� ŶćĐŚƐƚĞŶ� dƌĞīĞŶ� ƐŝŶĚ� Ăŵ� Ϭϴ͘�
ƵŶĚ� ϮϮ͘� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘� �ŝŶĞ� �ŶŵĞůͲ
ĚƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘ 
:ĞĚĞƌ� ŝƐƚ� ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͊�tŝƌ�
ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ͊ 

DŝĐŚĞůďĂĐŚ 
tŝƌ�ůĂĚĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ�ǌƵŵ�DƵƚ-�
ƵŶĚ�DŝƚŵĂĐŚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ͣDŝƚ�ŵĞŝͲ
ŶĞŵ�'ŽƩ�ƐƉƌŝŶŐĞ�ŝĐŚ�ƺďĞƌ�DĂƵĞƌŶ͞�

Ăŵ�^ŽŶŶͲ
ƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϭϳ͘�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϱ�ŝŶ�^ƚ͘�
�ŽŶŝĨĂƟƵƐ͘ 

�ŝŶ� �ƵƐǌƵŐ�
ĂƵƐ� W^�>D�
ϭϴ� ͙ͣDŝƚ�
ŵĞŝŶĞŵ�'ŽƩ�ƐƉƌŝŶŐĞ�ŝĐŚ�ƺďĞƌ�DĂƵͲ
ĞƌŶ͙͞�ŚĂƚ�ƵŶƐ�ǀŽŶ�ďŽŶŝ͘ĨĂƟĂ�ĂƵĬŽƌͲ
ĐŚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘�:Ğƚǌƚ�ŝŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ďĞͲ
ŐŝŶŶƚ� ;ŽĚĞƌ� ŚĂƚ� ƐĐŚŽŶ� ďĞŐŽŶŶĞŶͿ�
ĞŝŶĞ� ŶĞƵĞ� WŚĂƐĞ� ŝŵ� >ĞďĞŶ͘� sŝĞůͲ
ůĞŝĐŚƚ� ŝƐƚ� ĞƐ� ĞŝŶ� ĂŶĚĞƌĞ�^ĐŚƵůĞ�ŽĚĞƌ�
ƺďĞƌŚĂƵƉƚ� ĚŝĞ� �ŝŶƐĐŚƵůƵŶŐ͕� ǀŝĞůͲ
ůĞŝĐŚƚ�ďĞŐŝŶŶƚ�ĞŝŶĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ŽĚĞƌ�
ĞŝŶ� ^ƚƵĚŝƵŵ͕� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ� ŚĂƚ� ŵĂŶ� ĞŝͲ
ŶĞŶ�ŶĞƵĞŶ�:Žď�ŐĞĨƵŶĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ďĞĞŶͲ
ĚĞƚ� ƐĞŝŶ� ĂŬƟǀĞƐ� �ƌďĞŝƚƐůĞďĞŶ͘� sŝĞůͲ
ůĞŝĐŚƚ� ďĞŐŝŶŶƚ� ĂƵĐŚ� ͣŶƵƌ͞� ŝƌŐĞŶĚĞƚͲ
ǁĂƐ� ĂŶĚĞƌĞƐ� EĞƵĞƐ� ŽĚĞƌ� ĞƚǁĂƐ�
ͣ�ůƚĞƐ͞� ǁŝƌĚ� ƌĞĂŬƟǀŝĞƌƚ͘� /Ŷ� ũĞĚĞŵ�
&Ăůů�ǁŝƌĚ�ĚĂ�ĂƵĐŚ�ͣƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�DĂƵĞƌ͞�
ŐĞƐƉƌƵŶŐĞŶ�–� ƐĞŝ�ĞƐ�ĚŝĞ� ŝŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ�
<ŽƉĨ� ŽĚĞƌ� ĚŝĞ͕� ďĞŝ� ĚĞƌ�ŵĂŶ� ŐůĂƵďƚ͕�
ĚĂƐƐ� ƐŝĞ� ĚĂ� ŝƐƚ͘� /Ɛƚ� ĞƐ� ŶŝĐŚƚ� ƚŽůů͕� ǌƵ�
ǁŝƐƐĞŶ� –� ĚĂ� ŝƐƚ� ũĞŵĂŶĚ͕� ĚĞƌ� ŵŝĐŚ�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͍� &ŝŶĚĞŶ� ^ŝĞ� ĞƐ� ƌĂƵƐ� ďĞŝ�
ƵŶƐĞƌĞŵ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ� tŽƌƚŐŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ͊ 

;WĞƚƌĂ�&ĞůůŶĞƌͿ 

 

'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ� 

DƵƚ�-�ƵŶĚ�DŝƚŵĂĐŚŐŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ 
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ϭϴ ϭϴ 

DŝĐŚĞůďĂĐŚ 

,ĞƌǌůŝĐŚ� tŝůůͲ
ŬŽŵŵĞŶ͊� :ĞͲ
ĚĞŶ� Ϯ͘� �ŝĞŶƐͲ
ƚĂŐ� ŝŵ�DŽŶĂƚ�
ĮŶĚĞƚ� ĚĂƐ�
ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ�
�ŝďĞůdĞŝůĞŶ�
ƐƚĂƩ͘� �ĂƐ�

ŶćĐŚƐƚĞ�DĂů�ƚƌĞīĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�Ăŵ�Ϭϵ͘�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϮϱ� Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�
WĨĂƌƌƐĂĂů� ĚĞƌ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ�
ŝŶ�DŝĐŚĞůďĂĐŚ͘ 
tŝƌ� ƐƚĂƌƚĞŶ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� Ğǀ͘� WĨĂƌƌĞƌŝŶ�
DĂŶƵĞůĂ�<ƂŶŝŐ�;ĂƵƐ�ĚĞŵ�sĞƌŬƺŶĚŝͲ
ŐƵŶŐƐƚĞĂŵ� ĚĞƐ� EĂĐŚďĂƌƐĐŚĂŌƐƌĂƵͲ
ŵĞƐ� ͣDŝƩůĞƌĞƌ� hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ� –�
DhdͿ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�DĞƚŚŽĚĞ�ĚĞƐ�
�ŝďůŝŽůŽŐƐ� ďĞŬĂŶŶƚŵĂĐŚĞŶ� ǁŝƌĚ͘�
tŝƌ� ƚĂƵĐŚĞŶ� ŝŶ� ĞŝŶĞ� ďŝďůŝƐĐŚĞ� 'ĞͲ
ƐĐŚŝĐŚƚĞ� ĞŝŶ� ƵŶĚ� ǁĞƌĚĞŶ� ƐŝĞ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ�ĞƌůĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵƐůĞŐĞŶ͘ 
ͣ�ŝďůŝŽůŽŐ͞� ŝƐƚ� ĞŝŶ� <ƵŶƐƚǁŽƌƚ� ĂƵƐ�
�ŝďĞů� ƵŶĚ� �ŝĂůŽŐ͘� �ƵĨ� ĚŝĞƐĞ� tĞŝƐĞ�
ǁŝƌĚ� ĚŝĞ� �ŝďĞů� ĞƌůĞďďĂƌ� ƵŶĚ� ƐƉĂŶͲ
ŶĞŶĚ͘� KŌ� ƐƚĞůůƚ� ƐŝĐŚ� ĞŝŶĞ� ǀĞƌƟĞŌĞ�
�ŝŶƐŝĐŚƚ�ĞŝŶ͕�ǁĂƐ�ĚĞƌ�dĞǆƚ�ƵŶƐ�ƐĂŐĞŶ�
ǁŝůů͘ 
^ĞŝĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƐƉĂŶŶƚ�–�ǁŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�
ĂƵĨ�^ŝĞ͊� 
;WĞƚƌĂ�&ĞůůŶĞƌͿ 
 

 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 
�ĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ��ďĞŶĚŐĞͲ
ďĞƚ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�Ϭϱ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ƶŵ�
ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌͲ
ĐŚĞ�ŝŶ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ�ƐƚĂƩ͘ 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ��ďĞŶĚŐĞďĞƚ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ��ŝďĞůƚĞŝůĞŶ 

/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶĞŶ͗�&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ�
ŝŶ�^ƚ͘�	ŐŝĚŝƵƐ 

ϭϴ 
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ϭϵ 

 

����������������������'�D�/E��>���E 

/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶĞŶ͗�&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ�
ŝŶ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 

/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶĞŶ͗�&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ�
ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶĞŶ͗�&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ�
ŝŶ�^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ 

ϭϵ 



���������'�D�/E��>���E

 

ϮϬ ϮϬ 
ϮϬ 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 
 
&ƌĂŶǌ� :ŽƐĞĨ�,Ğŝů͕��ŝĂŬŽŶ�ŵŝƚ��ŝǀŝůďĞͲ
ƌƵĨ͕�ǁŝƌŬƚĞ�ƺďĞƌ�ϯϬ� :ĂŚƌĞ�ƵŶĞƌŵƺĚͲ
ůŝĐŚ� ŝŶ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ� ^ƚ͘� �ůŝƐĂďĞƚŚ� �ĂĚ�
^ĐŚǁĂůďĂĐŚ͘ 
�ƵƐǌƵŐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�dƌĂƵĞƌƌĞĚĞ�ǀŽŶ��ŝĂͲ
ŬŽŶ� �ƌĂƵŶ� ďĞŝŵ� �ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐƐĂŵƚ�
Ăŵ�Ϯϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϱ͗ 
ͣ/Ŷ�Ăůů�ĚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ǁƵƌĚĞ�Ğƌ�ǀŽŶ�ǀŝĞͲ
ůĞŶ� -ŐĞƌĂĚĞ� ũƵŶŐĞŶ� DĞŶƐĐŚĞŶ-� ĂůƐ�
ŐůĂƵďĞŶĚĞƌ� DĂŶŶ͕� ƚƌĞƵĞƌ� �ĞŐůĞŝƚĞƌ�
ƵŶĚ� ĂƵĨƌŝĐŚƟŐĞƌ� �ĞƵŐĞ� ĚĞƌ� �ŽƚͲ
ƐĐŚĂŌ�:ĞƐƵ�ĞƌůĞďƚ͕�ĚĞƌ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ�dƵŶ�
ĚŝĞ�'ƌƵŶĚŚĂůƚƵŶŐ�ĚŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞŶ�,ĂŶͲ
ĚĞůŶƐ�ĞŝŶŶĂŚŵ͘ 
 
 

 
 
/Ŷ� ĚŝĞƐĞƌ� tĞŝƐĞ� ĚĞƐ�
ͣDĞŶƐĐŚĞŶĚŝĞŶƐƚĞƐ͞�ŝŶ�ǌĞŝƚŐĞŵćƘĞƌ�
&Žƌŵ� ĚĞƌ� sĞƌŬƺŶĚŝŐƵŶŐ͕� ŝŶ� ĚĞƌ� ĞƐ�
ŶŝĐŚƚ� Ƶŵ� ^ĞůďƐƚĞƌŚĂůƚ� ƵŶĚ� ƉĞƌƐƂŶůŝͲ
ĐŚĞ� ZĞƉƵƚĂƟŽŶ� ŐĞŚƚ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� Ƶŵ�
ĚŝĞ�tĞŝƚĞƌŐĂďĞ�ĚĞƐ�'ůĂƵďĞŶƐ͕�ƐƚĂŶĚ�
�ŝĂŬŽŶ� ,Ğŝů� ďƵĐŚƐƚćďůŝĐŚ�
ͣĚĂǌǁŝƐĐŚĞŶ͗͞� �ǁŝƐĐŚĞŶ��ŚĞ͕��ĞƌƵĨ͕�
&ĂŵŝůŝĞ͕��ŝĂŬŽŶĂƚ�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͘ 
^ŝĐŚ� ĚĂƌŝŶ� ƵŶĚ� ĚĂǌǁŝƐĐŚĞŶ� ŐĞůŝŶͲ
ŐĞŶĚ� Ĩƺƌ� ĂŶĚĞƌĞ� ƵŶĚ� ƐŝĐŚ� ƐĞůďƐƚ� ŝŶ�
ĞŝŶĞƌ�ŐƵƚĞŶ��ĂůĂŶĐĞ�ǌƵ�ďĞǁĞŐĞŶ͕�ŝƐƚ�
ĂůůĞƐ�ĂŶĚĞƌĞ�ĂůƐ�ĞŝŶĨĂĐŚ�–�ƵŶĚ�ŵĂĐŚƚ�
ĚĂƐ� >ĞďĞŶƐǌĞƵŐŶŝƐ� ĞŝŶĞƐ� �ŝĂŬŽŶƐ�
ŐůĂƵďǁƺƌĚŝŐ͘��ŝĞƐĞŵ��ƵŌƌĂŐ�ŐŝŶŐ�Ğƌ�
ŶĂĐŚ� –� ŵŝƚ� ĚĞŶ� <ƌćŌĞŶ� ƵŶĚ� �ĞŐĂͲ
ďƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�Ğƌ�ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͘͞ 
 

tŝƌ� ƐŝŶĚ�ĚĂŶŬͲ
ďĂƌ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ�
�ŝĞŶƐƚ� ǀŽŶ�
&ƌĂŶǌ-:ŽƐĞĨ�
,Ğŝů� ƵŶĚ� ǁĞƌͲ
ĚĞŶ� ŝŚŵ� ĞŝŶ�
ĞŚƌĞŶĚĞƐ� �ŶͲ
ĚĞŶŬĞŶ� ďĞͲ
ǁĂŚƌĞŶ͘� hŶƐĞƌ�
DŝƚŐĞĨƺŚů� Őŝůƚ�
ƐĞŝŶĞŶ� �ŶŐĞͲ
ŚƂƌŝŐĞŶ� ƵŶĚ�
ĂůůĞŶ͕� ĚŝĞ� Ƶŵ�
ŝŚŶ�ƚƌĂƵĞƌŶ͘ 

EĂĐŚƌƵĨ�ĂƵĨ�&ƌĂŶǌ�:ŽƐĞĨ�,Ğŝů 
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Ϯϭ Ϯϭ 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

�ŝŶ� ,ĞƌďƐƚ-WĨĂƌƌĨĞƐƚ� Ĩƺƌ� ^ƚ͘� �ůŝƐĂͲ
ďĞƚŚ� ŚĂƚ� ǀŽƌ� ƌƵŶĚ� ϱϬ� :ĂŚƌĞŶ� ĚĞƌ�
ĚĂŵĂůŝŐĞ� &ĞƐƚĂƵƐƐĐŚƵƐƐ� ĞƌƐƚŵĂůƐ�
ĂƵƐŐĞƌŝĐŚƚĞƚ� –� ĞƐ� ǁƵƌĚĞ�
ͣZĞďůĂƵƐĨĞƐƚ͞� ŐĞŶĂŶŶƚ� ƵŶĚ� ǁŝƌĚ�
ƐĞŝƚĚĞŵ�ũĞĚĞƐ�:ĂŚƌ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘��ĂŵĂůƐ�
ŝŵ� ,ĂƵƐ� �ůŝƐĂďĞƚŚ� ƵŶĚ� ŚĞƵƚĞ� ŝŵ�
>ĂŶĚŐƌĂĨ-�ƌŶƐƚ-,ĂƵƐ�ǁĂƌ�ƵŶĚ� ŝƐƚ�ĞƐ�
ƐƚĞƚƐ� ŐƵƚ� ďĞƐƵĐŚƚ͘� �ŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ�
ĨĞŝĞƌƚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůů�ŵŝƚ�&ĞĚĞƌǁĞŝƘĞŵ�
ƵŶĚ� �ǁŝĞďĞůŬƵĐŚĞŶ͘� �ƵĐŚ� ĞŝŶ� ŬůĞŝͲ
ŶĞƐ� WƌŽŐƌĂŵŵ� ŐĞŚƂƌƚ� ĚĂǌƵ� –� ŵĂů�
ŵŝƚ� ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ� <ƺŶƐƚůĞƌŶ� ĂƵƐ� ĚĞƌ�
ZĞŐŝŽŶ͕�ŵĂů�ŵŝƚ�ĞŝŐĞŶĞŶ͘ 

hŶĚ� ƐŽ� ǁŝƌĚ� ĞƐ� ĂƵĐŚ� ŝŶ�
ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ƐĞŝŶ͘�hŶƐĞƌĞ�
^ĞŶŝŽƌĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�
ϱϬн�<d/s� ŚĂƚ� ĚŝĞ� KƌŐĂͲ
ŶŝƐĂƟŽŶ� ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�
ƵŶĚ� ůćĚƚ� ĂůůĞ� ĚĂǌƵ� ƐĞŚƌ�
ŚĞƌǌůŝĐŚ� ŝŶƐ� >-�-,� ĞŝŶ͗�
^ĂŵƐƚĂŐ͕� Ϯϳ͘� ^ĞƉƚĞŵͲ
ďĞƌ͕�ϭϴ͘ϬϬ�Ś͘�hŵ��ŶŵĞůͲ
ĚƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ŐĞďĞƚĞŶ͘� 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ-,ĞƩĞŶŚĂŝŶ 
 
 

 
ͣ�Ă��ĂƉŽ͕͞�ĚĞƌ�ŐĞŵŝƐĐŚƚĞ��ŚŽƌ�ĚĞƐ�
,ĞƩĞŶŚĂŝŶĞƌ� 'ĞƐĂŶŐǀĞƌĞŝŶƐ͕� ůćĚƚ�
^ŝĞ� ŐĞƌŶĞ� ǌƵ� ƐĞŝŶĞŵ� ǁĞůƚůŝĐŚĞŶ�
,ĞƌďƐƚŬŽŶǌĞƌƚ� Ăŵ� ^ĂŵƐƚĂŐ͕� ĚĞŶ�
ϮϬ͘ϵ͘ϮϬϮϱ� Ƶŵ� ϭϴ͗ϯϬ� hŚƌ� ŝŶ�ĚŝĞ�^ƚ͘�
:ŽƐĞĨ-<ŝƌĐŚĞ�� ŝŶ�,ĞƩĞŶŚĂŝŶ�ĞŝŶ͘��ŝĞ�
ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ� >ĞŝƚƵŶŐ� � ŚĂƚ� �ŝĞƚŵĂƌ�
,ĞŝŵĞƌ͘� tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ĂƵĨ� /ŚƌĞŶ�
�ĞƐƵĐŚ͊� �Ğƌ� �ŝŶƚƌŝƩ� ŝƐƚ� ĨƌĞŝ͕� ǁŝůůͲ
ŬŽŵŵĞŶĞ� ^ƉĞŶĚĞŶ� ƚĞŝůĞŶ� ǁŝƌ� ŵŝƚ�
ĚĞŵ� &ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ� ĚĞƌ� ^ƚ͘� :ŽƐĞĨ-
<ŝƌĐŚĞ͘ 
 
tĞŶŶ� ^ŝĞ� 'ĞĨĂůůĞŶ� ĂŶ� ƵŶƐĞƌĞŵ�
�ŚŽƌ� ŐĞĨƵŶĚĞŶ� ŚĂďĞŶ͕� ŬƂŶŶĞŶ� ^ŝĞ�
ĂƵĐŚ� ŐĞƌŶĞ� ŵŝƚƐŝŶŐĞŶ͊�tŝƌ� ƉƌŽďĞŶ�
ũĞĚĞŶ� ǌǁĞŝƚĞŶ� �ŝĞŶƐƚĂŐ� Ƶŵ� ϭϵ͗ϰϱ�
hŚƌ� ŝŵ� �ƺƌŐĞƌŚĂƵƐ� ,ĞƩĞŶŚĂŝŶ͘�
<ŽŶƚĂŬƚ͗� �ƌ͘� �ƟĞŶŶĞ� ,ĞŝũĞŶƐ͕� 
'ĞŚƌĞŶǁĞŐ�ϭϲ͕�ϲϱϯϬϳ��ĂĚ��^ĐŚǁĂůͲ
ďĂĐŚ͖�ĞƟĞŶŶĞΛŚĞŝũĞŶƐ͘ĚĞ 

dƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞƐ�ZĞďůĂƵƐĨĞƐƚ ,ĞƌďƐƚŬŽŶǌĞƌƚ 

Ϯϭ 
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ϮϮ ϮϮ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 

�ƌ͘� �ŶĚƌĞĂƐ� tĂŐŶĞƌ�
ǀŽŵ� tĞŝŶŐƵƚ� tĂŐͲ
ŶĞƌ� �ƐƐĞŶŚĞŝŵ� ůŝĞƐƚ�
ĂƵƐ� ƐĞŝŶĞŶ� �ƺĐŚĞƌŶ�
Η�ǁŝƐĐŚĞŶ�ZƺďĞŶ�ƵŶĚ�

ZĞďĞŶΗ� ƵŶĚ� Η�ŝĞ� WƌćƉĂƌĂƚŽƌŝŶΗ� ŝŵ�
^ĂĂů�ĚĞƐ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵƐ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�
Ăŵ� ^ĂŵƐƚĂŐ͕� ϮϬ͘� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϮϱ͕�
ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ� ;��ŝŶůĂƐƐ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌͿ͘��Ğƌ�
�ŝŶƚƌŝƩ�ŝŶŬů͘�sĞƌŬŽƐƚƵŶŐ�ďĞƚƌćŐƚ�ϮϬ͕-
-� Φ͘� �ŝŶĞ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ǁŝƌĚ� ĞƌďĞƚĞŶ�
ƵŶƚĞƌ�ĐŚĂƌůŽƩĞ-ĚŽĞƌƌΛǁĞď͘ĚĞ�ŽĚĞƌ�
Ϭϭϱϭϰ�ϲϱϱϮϮϵϳ͘ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 

tŝĞ� ŝŵŵĞƌ� ƚƌĞīĞŶ�
ƐŝĐŚ� ŶĞƩĞ� >ĞƵƚĞ� ŝŶ�
ĚĞƌ� &ĞƌƌƵƟƵƐƐƚƵďĞ�
ŝŵ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ��ůĞŝͲ
ĚĞŶƐƚĂĚƚ� ǌƵ� ŐƵƚĞŶ�

'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ͕� 'ĞƐĞůůŝŐŬĞŝƚ͕� �ůĞĐŚŬƵͲ
ĐŚĞŶ͕�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�dĞĞ͘��ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�
dĞƌŵŝŶĞ�ƐŝŶĚ�Ăŵ�Ϭϵ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƵŶĚ�
ϭϰ͘� KŬƚŽďĞƌ� ϮϬϮϱ͕� ũĞǁĞŝůƐ� ŝŶ� ĚĞƌ�
�Ğŝƚ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ� ϭϲ͘ϯϬ�
hŚƌ͘�tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ� ĂƵĨ� ǀŝĞůĞ�'ćƐͲ

ƚĞ͘��Ăŵŝƚ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ŐĞŶƵŐ�<ƵĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�
ĂůůĞ�ďĂĐŬĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�ŵƂŐͲ
ůŝĐŚƐƚ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ǀŽƌŚĞƌŝŐĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�
ďĞŝ͗� 'ĞƌůŝŶĚĞ� DĞǇĞƌ� -� dĞů͗͘� ϬϲϭϮϴ-
ϲϬϵϱϳϲϳ͘� 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
/ŵ� KŬƚŽďĞƌ� ϭϵϵϱ�
ĨĂŶĚ� ŝŶ� ĚĞƌ� &ĞƌƌƵƟͲ
ƵƐƐƚƵďĞ� ĚĂƐ� ĞƌƐƚĞ�
sŽůŬƐůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ�
ƐƚĂƩ͘� ϯϬ� :ĂŚƌĞ� ƐŝŶĚ�
ĞƐ� ǁĞƌƚ͕� ĚĂƐƐ� ŵĂŶ�
ĚĂƐ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ĨĞŝͲ

Ğƌƚ͊� �ĞƐŚĂůď� ůĂĚĞŶ� ǁŝƌ� ǌƵƌ� :ƵďŝůćͲ
ƵŵƐǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� Ăŵ� ϭϯ͘� ^ĞƉƚĞŵͲ
ďĞƌ�ϮϬϮϱ�Ƶŵ�ϮϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ĂĂů�ĚĞƐ�
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵƐ�ĞŝŶ� ;�ŝŶůĂƐƐ� ϭϵ�hŚƌͿ͘�
�ƌ� ĞƌǁĂƌƚĞƚ� ^ŝĞ� ĞŝŶ� ŬůĞŝŶĞƐ� WƌŽͲ
ŐƌĂŵŵ͕� ƵŶĚ� ǁŝĞ� ŝŵŵĞƌ� ďĞŐůĞŝƚĞƚ�
:ŽƐĞĨ� 'ƌŽůŝŐ� ŵŝƚ� ƐĞŝŶĞŵ� �ŬŬŽƌĚĞŽŶ�
ĚĂƐ�^ŝŶŐĞŶ͘�&ƺƌ�^ƉĞŝƐĞŶ�ƵŶĚ�'ĞƚƌćŶͲ
ŬĞ� ƐŽƌŐĞŶ� ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ� ,ĞůĨĞƌ͘�
^ƚĂƩ��ŝŶƚƌŝƩ�ĞƌďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ�^ƉĞŶͲ
ĚĞ�ǌƵŐƵŶƐƚĞŶ�ĚĞƐ�WƌŽũĞŬƚĞƐ�ǀŽŶ�WĂͲ
ƚĞƌ� 'ŝŶŽ͘� �ƌ� ŐƌƺŶĚĞƚ� ĞŝŶ� dŚĞƌĂƉŝĞͲ
ǌĞŶƚƌƵŵ� Ĩƺƌ� ďĞŶĂĐŚƚĞŝůŝŐƚĞ� DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ� ŵŝƚ� �ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ� ŝŶ� /ŶĚŝĞŶ͘�
�Ƶŵ� sŽƌŵĞƌŬĞŶ͗� �ŵ� ϭϮ͘� KŬƚŽďĞƌ�
ĮŶĚĞƚ�ĚĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�sŽůŬƐůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ�
ƐƚĂƩ͘��Ğƌ�<ŝƌĐŚŽƌƚ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�ĨƌĞƵƚ�
ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ƌĞŐĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ͊ 

ϮϮ 

�ĂĨĠ�&ĞƌƌǇ 

ϯϬ�:ĂŚƌĞ�sŽůŬƐůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ 

tĞŝŶƉƌŽďĞ�ŵŝƚ�;<ƌŝŵŝͿ-
>ĞƐƵŶŐ 
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Ϯϯ Ϯϯ 
Ϯϯ 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 
 
^Ğŝƚ� ĚĞƌ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� Η<ŝƌĐŚĞ� ŝŵ�
ŶĞƵĞŶ� >ŝĐŚƚΗ� ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞƌ� >ĂŶĚĞƐͲ
ŐĂƌƚĞŶƐĐŚĂƵ� ϮϬϭϴ� ďŝŶ� ŝĐŚ� ŝŵŵĞƌ�
ǁŝĞĚĞƌ� ŐĞĨƌĂŐƚ� ǁŽƌĚĞŶ͕� ŶŽĐŚŵĂů�
ĞƚǁĂƐ� ŵŝƚ� >ŝĐŚƚ� ƵŶĚ� DƵƐŝŬ� ŝŶ� ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ�ǌƵ�ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞŶ͘�EĂĐŚ�ǀŝĞůĞŵ�
�ƵƐƉƌŽďŝĞƌĞŶ� ƵŶĚ� �ǆƉĞƌŝŵĞŶƟĞƌĞŶ�
ŝƐƚ� Η<ŝƌĐŚĞŶůŝĐŚƚŬůĂŶŐΗ� ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ͘�
�ƚǁĂƐ� ŬůĞŝŶĞƌ� ĂůƐ� ĚĂŵĂůƐ� ďĞŝ� ĚĞƌ�
>ĂŶĚĞƐŐĂƌƚĞŶƐĐŚĂƵ͕� ĚĂĨƺƌ� ĂďĞƌ�
ŵĞŚƌ�ΗĂƵƐ�ĞŝŶĞŵ�'ƵƐƐΗ͘� 
&ƌĞƵĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ��ŚŽƌĞŽŐƌĂͲ
ĮĞ�ĂƵƐ�ďĞǁĞŐƚĞŵ�>ŝĐŚƚ͕�sŝĚĞŽ�ƵŶĚ�
ĂƵƐ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�<ůćŶŐĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌͲ
ĐŚĞ�^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ�ďĞŝ�ĨƌĞŝĞŵ��ŝŶƚƌŝƩ͘�
�Ğƌ� ŐĞŶĂƵĞ� dĞƌŵŝŶ� Ĩƺƌ� �ŶĚĞ� ĚĞƐ�
:ĂŚƌĞƐ� ĨŽůŐƚ͘� �ůƐ� sŽƌŐĞƐĐŚŵĂĐŬ� ŝƐƚ�
ǁćŚƌĞŶĚ�ĞŝŶĞƌ�WƌŽďĞ�ĞŝŶ�sŝĚĞŽ�ĞŶƚͲ
ƐƚĂŶĚĞŶ� ƵŶĚ� ƐŽůů� ĞŝŶĞŶ� ĞƌƐƚĞŶ� �ŝŶͲ
ĚƌƵĐŬ�ǀĞƌŵŝƩĞůŶ͘� 
/Śƌ� 
 

 
 
 

 
 

tĞƌ� ŶĞƵŐŝĞƌŝŐ� ŝƐƚ͕� ŬĂŶŶ� ƐĐŚŽŶ�ŵĂů�
ĂƵĨ�zŽƵƚƵďĞ�ŚĞƌĞŝŶƐĐŚŶƵƉƉĞƌŶ  ͗
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬ
ƉůĂǇůŝƐƚ͍
ůŝƐƚсW>&YĚŝYϯϱŶKŝY&��ĐƉǁ��ϱ'Ɖ
ĂŽϰϳDhƚƉͺĨ 
 
 
 
 
 
 
 

DŝĐŚĞůďĂĐŚ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ� �ŝŶůĂĚƵŶŐ�
ĂŶ� ĂůůĞ͊� �ŵ�
ϭϰ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ� ůĂĚĞŶ�
ǁŝƌ� ^ŝĞ� –� ŝŵ� �ŶͲ
ƐĐŚůƵƐƐ� ĂŶ� ĚŝĞ�,ĞŝůŝͲ
ŐĞ�DĞƐƐĞ�–�ǌƵ�ƵŶƐĞͲ

ƌĞŵ� ŝŵŵĞƌ� ďĞůŝĞďƚĞƌ� ǁĞƌĚĞŶĚĞŶ�
<ŝƌĐŚĞŶŬĂīĞĞ� ĞŝŶ͊� ^ĞŝĞŶ� ^ŝĞ� ĚĂďĞŝ͊�
dƌĞīĞŶ�^ŝĞ�ŶĞƩĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ƵŶƚĞƌͲ
ŚĂůƚĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ŝŶ� ĂŶŐĞŶĞŚŵĞƌ� 'ĞͲ
ƐĞůůƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ƐĞŝĞŶ�^ŝĞ�dĞŝů�ƵŶƐĞƌĞƌ�
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͊ 

;WĞƚƌĂ�&ĞůůŶĞƌͿ 

<ŝƌĐŚĞŶůŝĐŚƚŬůĂŶŐ�-�<ŝƌĐŚĞ�
ƵŶĚ�'ůĂƵďĞŶ�ĂŶĚĞƌƐ�ĞƌůĞďĞŶ�
ŝŶ�ĞŝŶĞƌ��ŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĂƵƐ�

>ŝĐŚƚ�ƵŶĚ�<ůĂŶŐ 

<ŝƌĐŚĞŶ;ƐƚĞŚͿ<ĂīĞĞ�ŝŶ� 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�-�ďŽŶŝ͘<ĂīĞĞ 
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Ϯϰ Ϯϰ 

<ĞŵĞů 

�Ƶŵ�sŽƌŵĞƌŬĞŶ͗ 

�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϭ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϱ͕�
ĮŶĚĞƚ�ŝŶ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�
<ƵůƚƵƌǀĞƌĞŝŶŝŐƵŶŐ�,ĞŝĚĞŶƌŽĚ�ĞŝŶĞ�
<ŝƌĐŚĞŶĨƺŚƌƵŶŐ�ŝŶ�^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů�ŝŶ�
<ĞŵĞů�ƐƚĂƩ͘��ĞŐŝŶŶ�ŝƐƚ�Ƶŵ�ϭϰ͗ϬϬ�
hŚƌ͘ 

EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ 
�ƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�

ĂůƐ� <ŝƌĐŚŽƌƚ� ǁŝĞĚĞƌ�
Ăŵ� �ĂƌŝƚĂƐƐŽŶŶƚĂŐ�
ĚĞŶ� Ϯϭ͘� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ͘� �ŶŐĞůĞŚŶƚ�
ĂŶ� ĚĂƐ� ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞ�
DŽƩŽ� ĚĞƌ� �ĂƌŝƚĂƐĂŬͲ
ƟŽŶ͗� ͣ�Ă� ŬĂŶŶ� ũĂ� ũĞͲ

ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶ͘��ĂƌŝƚĂƐ�ƂīŶĞƚ�dƺƌĞŶ͘͞�
ǁŽůůĞŶ� ǁŝƌ� ŝŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ� ĂŶ� ĚĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�^ƉĞŶĚĞŶ�ƐĂŵŵĞůŶ�ƵŶĚ�
dƺƌĞŶ� ƂīŶĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ŐĞŵĞŝŶŶƺƚǌŝͲ
ŐĞŶ� �ŬƟŽŶĞŶ�ĚĞƌ� �ĂƌŝƚĂƐ͘�tŝƌ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ� ǁŝĞĚĞƌ� <ĂīĞĞ͕� <ƵĐŚĞŶ� ƵŶĚ�
<ĂůƚŐĞƚƌćŶŬĞ� ĂŶďŝĞƚĞŶ� ƵŶĚ� ůĂĚĞŶ�

ĞŝŶ͕�ŶŽĐŚ�ĞƚǁĂƐ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�<ŝƌͲ
ĐŚĞ�ǌƵ�ǀĞƌǁĞŝůĞŶ͘� 
 

�ŵ�ϯϬ͘� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ĮŶĚĞƚ� ĞŝŶĞ�WƌćͲ
ǀĞŶƟŽŶƐƐĐŚƵůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ��ŚƌĞŶĂŵƚͲ
ůŝĐŚĞŶ� ƐƚĂƩ͕� ĚŝĞ� ŝŵ� �ŝĞŶƐƚ� ŵŝƚ� <ŝŶͲ
ĚĞƌŶ� ƵŶĚ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ� ƚćƟŐ� ƐŝŶĚ͘ 
�Ğŝ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ� ŽĚĞƌ� �ĞĚĂƌĨ� ŵĞůĚĞŶ�
^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ďŝƩĞ� ƉĞƌ� �-DĂŝů� ďĞŝ�
ƚ͘ƐĐŚŝƌŵĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ�ĂŶ͘ 
 

^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ 
�Ğƌ� ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ� <ŝƌĐŚŽƌƚ� ,Ğƌǌ� :ĞƐƵ�
^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ� ůćĚƚ� ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶ� ǌƵŵ�
ͣWĂƚĐŚǁŽƌŬƐĂŵƐƚĂŐ� ŝŶ� ^ĐŚůĂŶŐĞŶͲ
ďĂĚ͞� ƵŶƚĞƌ� ĚĞƌ� ďĞǁćŚƌƚĞŶ� >ĞŝƚƵŶŐ�
ĚĞƌ� dĞǆƟůŬƺŶƐƚůĞƌŝŶ� WĂŵŵŝ� WĂŶĞƐĂƌ�
ĂƵƐ� ,ĞŝĚĞŶƌŽĚ->ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ͘� dĞƌͲ
ŵŝŶ͗� ^ĂŵƐƚĂŐ͕� ϭϴ͘� KŬƚŽďĞƌ� ϮϬϮϱ͕�
Kƌƚ͗� WĨĂƌƌĞƌ-dŚĞǁĂůƚ-^ĂĂů� ŝŵ� WĨĂƌƌͲ
ŚĂƵƐ͕�ZŚĞŝŶŐĂƵĞƌƐƚƌ͘�Ϯϭ͕��Ğŝƚ͗��ϭϬ͘ϬϬ�
–� ϭϳ͘ϬϬ� hŚƌ͕� dĞŝůŶĞŚŵĞƌ-�ĂŚů͗� ϭϬ�

�ĂƌŝƚĂƐƐŽŶŶƚĂŐ�ŝŶ�^ƚ͘�	ŐŝĚŝƵƐ 

<ŝƌĐŚĞŶĨƺŚƌƵŶŐ� 
ŝŶ�^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů 

WƌćǀĞŶƟŽŶƐƐĐŚƵůƵŶŐ� 
Ĩƺƌ��ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ 

WĂƚĐŚǁŽƌŬ-^ĂŵƐƚĂŐ� 

Ϯϰ 
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Ϯϱ Ϯϱ 
Ϯϱ 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ͗� 
'ĞŶƵƐƐ�ƵŶĚ�>ĞďĞŶƐĨƌĞƵĚĞ�-�
tĞŝŶĞ�ĂƵƐ�>ĞŝĚĞŶƐĐŚĂŌ 

;DŝŶŝŵƵŵ� ϴͿ͕�
<ŽƐƚĞŶ͗� ϮϬ� Φ�
ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶ� ;ŝŶ�
ďĂƌ� ǌƵ� ǌĂŚůĞŶ�
Ăŵ�<ƵƌƐƚĂŐͿ� 

 
sĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�
�ŶŵĞůĚƵŶŐ�
ďĞŝ� &ƌĂƵ� �ŽƌŝƐ�

DĂƩĞƐ� ƉĞƌ� dĞůĞĨŽŶ� ;ϬϲϭϮϵͬϲϭϲϮͿ�
ŽĚĞƌ� ƉĞƌ� �-ŵĂŝů͗� ĚŽƌŝƐ͘ŵĂƩĞƐΛƚ-
ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ� ƵŶƚĞƌ� �ŶŐĂďĞ� ǀŽŶ� ǀŽůůͲ
ƐƚćŶĚŝŐĞƌ��ĚƌĞƐƐĞ�ƵŶĚ�dĞůĞĨŽŶŶƵŵͲ
ŵĞƌ͘� 
�ďƐĂŐĞŶ� ŵƺƐƐĞŶ� ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ� Ϯϰ�
^ƚƵŶĚĞŶ�ǀŽƌŚĞƌ�ĞŝŶƚƌĞīĞŶ͊͊͊��ŶƐŽŶƐͲ
ƚĞŶ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ǀŽůůĞ�WƌĞŝƐ�ǌƵ�ǌĂŚůĞŶ͊͊͊ 
^ŝĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶƵƌ�ďĞŶĂĐŚƌŝĐŚƟŐƚ͕� ĨĂůůƐ�
^ŝĞ�ǁĞŐĞŶ�mďĞƌƐĐŚƌĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ŵĂǆ͘�
dĞŝůŶĞŚŵĞƌŝŶŶĞŶǌĂŚů� ŶŝĐŚƚ� Ăŵ� <ƵƌƐ�
ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ŽĚĞƌ� ĨĂůůƐ� ĚŝĞ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� ŵĂŶŐĞůƐ� dĞŝůŶĞŚŵĞͲ
ƌŝŶŶĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 
 
t/�,d/'͗� �ŝƩĞ� ĞŝŶĞ� tŽĐŚĞ� ǀŽƌ�
ĚĞŵ�<ƵƌƐ�ĚŝĞ� ^ƚŽīĞ� ŝŵ�tĞƌŬůĂĚĞŶ�
ďĞŝ� &ƌĂƵ� WĂŶĞƐĂƌ� ;dƵůƉĞŶǁĞŐ� ϭϲ͕�
ϲϱϯϮϭ� ,ĞŝĚĞŶƌŽĚͿ� ĂƵƐƐƵĐŚĞŶ� –� ŽͲ
ĚĞƌ� ǁĞŶŝŐƐƚĞŶƐ� ƉĞƌ� dĞůĞĨŽŶ�
;ϬϲϭϮϬͬϵϳϴϲϮϱͿ�ďĞŝ�ŝŚƌ�ŵĞůĚĞŶ͊�^ŝĞ�
ŬĂŶŶ� ŶƵƌ� ĞŝŶĞ� ďĞŐƌĞŶǌƚĞ� �ŶǌĂŚů� ĂŶ�
^ƚŽīĞŶ�ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ͘� 
;dĞǆƚ�ǀŽŶ��ŽƌŝƐ�DĂƩĞƐ͕� 
&ŽƚŽ�ǀŽŶ�WĂŵŵŝ�WĂŶĞƐĂƌͿ 
 
 
 
 
 

 

 

 

�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ 

�ĂƐ� &ĂŵŝůŝĞŶǁĞŝŶŐƵƚ� �ŶƚǁĞŝůĞƌ� ĂƵƐ�
sŽůǆŚĞŝŵ� ďĞƐƵĐŚƚ� ƵŶƐ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� �ƌͲ
ŐĞďŶŝƐƐĞŶ� ƐŽƌŐĨćůƟŐĞƌ� �ƌďĞŝƚ� ǌǁŝͲ
ƐĐŚĞŶ� dƌĂĚŝƟŽŶ͕� /ŶŶŽǀĂƟŽŶ� ƵŶĚ�
EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ� –� 'ĞŶƵƐƐ� Ĩƺƌ� ũĞĚĞŶ�
'ĞƐĐŚŵĂĐŬ͕� ŐĞǁƺƌǌƚ� ŵŝƚ� /ŶĨŽƌŵĂƟͲ
ŽŶĞŶ͘� �ŝĞ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� ĮŶĚĞƚ� Ăŵ�
DŝƩǁŽĐŚ͕� ϭϳ͘� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϮϱ͕�
ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ͕�ŝŵ�WĨĂƌƌƐĂĂů�ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝͲ
ƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ͕� �ĂĐŬŚĂƵƐŐĂƐƐĞ� ϭϬ͕�
ƐƚĂƩ͘� �ŝŶĞ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ŝƐƚ� ĞƌĨŽƌĚĞƌͲ
ůŝĐŚ� ƉĞƌ� DĂŝů� ĂŶ� ŬĮůĂƚǌĞŬΛĂŽů͘ĐŽŵ�
ŽĚĞƌ�dĞů͗��ϬϲϭϮϴ�ϵϰϳϬϲϮ͘��Ɛ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�
<ŽƐƚĞŶďĞŝƚƌĂŐ�ǀŽŶ�ϮϬ͕-�Φ�ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶ�
ĞƌŚŽďĞŶ͘�sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ� ŝƐƚ�ĚŝĞ�ŬĂƚŚŽͲ
ůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ͘ 
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Ϯϲ Ϯϲ 
Ϯϲ 

�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ 

�Ƶŵ�ϯϬ͘�DĂů�ŚĂͲ
ďĞŶ� ǁŝƌ� DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ� ŽŚŶĞ�
tŽŚŶƵŶŐ� ǌƵ�
ĞŝŶĞŵ� &ĞƐƚ� ĞŝŶͲ

ŐĞůĂĚĞŶ͕�ŵŝƚ� ƐĞůďƐƚŐĞŵĂĐŚƚĞŶ� ^ĂůĂͲ
ƚĞŶ͕� <ƵĐŚĞŶ͕�ŵŝƚ�tƵƌƐƚ� ƵŶĚ� ^ƚĞĂŬƐ�
ǀŽŵ�'ƌŝůů�ƵŶĚ�'ĞǁŝŶŶƐƉŝĞůĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�
ďƵŶƚĞƐ� DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ͘� tĞŐĞŶ� ĞŝŶĞƐ�
'ƌŝůůǀĞƌďŽƚĞƐ� Ĩƺƌ� &ƌĂƵĞŶƐƚĞŝŶ� ĨĂŶĚ�
ĞƐ� ĚŝĞƐŵĂů� ĂƵĨ� ĚĞŵ� 'ĞůćŶĚĞ� ĚĞƌ�
dĞĞƐƚƵďĞ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ŽƚǌŚĞŝŵĞƌ� ^ƚƌĂƘĞ�
ƐƚĂƩ�–� ƵŶĚ�ĞƐ� ŬĂŵĞŶ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ� ϭϮϬ�
DĞŶƐĐŚĞŶ͘� �ƵĐŚ� ĚŝĞ� ϭϲϬ� ďĞůĞŐƚĞŶ�
�ƌƂƚĐŚĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �Ğŝƚ� ǀŽƌ� ĚĞŵ� ĞŝͲ

ŐĞŶƚůŝĐŚĞŶ�
&ĞƐƚ� ǁĂƌĞŶ�
ƐĐŚŶĞůů� ǀĞƌͲ
ǌĞŚƌƚ͕� ƵŶĚ�
ŐĞƌŶ� ŐĞďĞŶ�

ǁŝƌ� ĚĞŶ� �ĂŶŬ� ĚĞƌ� �ĞƐƵĐŚĞƌ� ǁĞŝƚĞƌ�

ĂŶ� ĂůůĞ͕� ĚŝĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞƐĞƐ� &ĞƐƚ� ŐĞƐƉĞŶͲ
ĚĞƚ� ƵŶĚ� ŐĞŚŽůĨĞŶ� ŚĂďĞŶ͘� ;WĞƚƌĂ�
&ƌĂŶǌͿ 

,ĂŚŶ 
�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϰ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ƶŵ�
ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�
EĞƉŽŵƵŬ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�^ŽŵŵĞƌƉĂƵƐĞ�
ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶĞ� tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ� ĂůƐ�
&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘� ^ŝĞ� ƐƚĞŚƚ� ƵŶͲ
ƚĞƌ�ĚĞŵ�dŚĞŵĂ�ͣDĂŶ�ƐŝĞŚƚ�ŶƵƌ�ŵŝƚ�
ĚĞŵ� ,ĞƌǌĞŶ� ŐƵƚ͞� ƵŶĚ� ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ�
ƐŝĐŚ�ŝŶŚĂůƚůŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�>ŝĞďĞ�ǌƵ�'ŽƩ�
ƵŶĚ� ĚĞƌ� EćĐŚƐƚĞŶůŝĞďĞ͘� /ŵ� �ŶͲ
ƐĐŚůƵƐƐ� ĂŶ� ĚĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ƐŝŶĚ�
ĂůůĞ� �ĞƐƵĐŚĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� �ĞƐƵĐŚĞƌ�
ǁŝĞĚĞƌ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� ŬůĞŝŶĞŶ�
ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ�^ƚĞŚĐĂĨĠ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘ 

ZƺĐŬƐĐŚĂƵ͗� 
&ĞƐƚ�Ĩƺƌ�tŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞ�-� 
�ŝŶ�:ƵďŝůćƵŵ�ŵŝƚ�ZĞŬŽƌĚ 

&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ� 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ 

</E��Z�-�:h'�E��-�&�D/>/� 
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Ϯϳ Ϯϳ 
Ϯϳ 

 

�-� Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕� ĚĞŶ� Ϯϴ͘� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
;ǀŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ� Ƶŵ� ϭϳ� hŚƌͿ� ŝŶ� ^ƚ͘�
:ŽƐĞĨ� ŝŶ� �ĂŝƐďĂĐŚ� ǌƵŵ� dŚĞŵĂ�
ͣ�ĂŶŬďĂƌŬĞŝƚ͞ 

-�Ăŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕� ĚĞŶ� Ϯϯ͘� KŬƚŽďĞƌ�
Ƶŵ� ϭϴ� hŚƌ� ǌƵŵ�^ƚĂƌƚ�ĚĞƐ�͞�ďĞŶĚƐ�
ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ͞ 

-� �ƵƘĞƌĚĞŵ� ĮŶĚĞƚ� Ăŵ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�
ĚĞƐ�ϭϰ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ĚŝĞ�ĚŝƂǌĞƐĂŶǁĞŝͲ
ƚĞ� �ƵƐƐĞŶĚƵŶŐ� ĚĞƐ� &ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚĞƐ�
ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ŝŶ�DŝĐŚĞůďĂĐŚ�ƐƚĂƩ͘� 
 
 
 
 
 
 
 

^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ 
 

�ŵ� �ŝĞŶƐƚĂŐ͕� ĚĞŶ�
ϯϬ͘� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�
ůĂĚĞŶ� ǁŝƌ� ŚĞƌǌůŝĐŚ�
ǌƵƌ�<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ� ŝŵ�
'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�
^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ�ĞŝŶ�–�

ĚŝĞƐĞƐ� DĂů� ƵŶƚĞƌ� ĚĞŵ� DŽƩŽ�
ͣ�ƌŶƚĞĚĂŶŬ͘͞ 
 
'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŝŶͲ
ĚĞƌŶ� ĚĂƌƺďĞƌ� ŶĂĐŚĚĞŶŬĞŶ͕� ǁŽĨƺƌ�
ǁŝƌ� ĚĂŶŬďĂƌ� ƐĞŝŶ� ŬƂŶŶĞŶ� –� Ĩƺƌ�
'ŽƩĞƐ� 'ĂďĞŶ͕� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� &ƺůůĞ� ĂŶ� >ĞͲ
ďĞŶƐŵŝƩĞůŶ͕� Ĩƺƌ� Ăůů� ĚĂƐ� 'ƵƚĞ͕� ĚĂƐ�
ƵŶƐ� ƚćŐůŝĐŚ� ďĞŐĞŐŶĞƚ͘� �ůƐ� �ĞŝĐŚĞŶ�
ƵŶƐĞƌĞƌ��ĂŶŬďĂƌŬĞŝƚ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ� ĞŝŶĞ� ďƵŶƚĞ� 'ĞŵƺƐĞƐƵƉͲ
ƉĞ� ŬŽĐŚĞŶ�–� ũĞĚĞƐ� <ŝŶĚ� ĚĂƌĨ� ĚĂĨƺƌ�
ŐĞƌŶĞ�ĞŝŶ�'ĞŵƺƐĞ�ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ  ͊
 
�Ƶƌ� ďĞƐƐĞƌĞŶ� WůĂŶƵŶŐ� ĨƌĞƵĞŶ� ǁŝƌ�
ƵŶƐ� ƺďĞƌ� ĞŝŶĞ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ;ƵŶƚĞƌ�
Ŭ͘ŬĂƵůŝĐŚΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ� ŽĚĞƌ�
ϬϲϭϮϰ-ϳϮϯϳϬͿ͕� ĂďĞƌ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ĚĂƌĨ�
ŵĂŶ�ĂƵĐŚ�ƐƉŽŶƚĂŶ� ŶŽĐŚ� ĚĂǌƵŬŽŵͲ
ŵĞŶ͊ 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĂŶ�ĂůůĞ�<ŝŶĚĞƌ�–�
ǁŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞƵĐŚ͊ 
 

<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ� 
-�dŚĞŵĂ��ƌŶƚĞĚĂŶŬ 

</E��Z�-�:h'�E��-�&�D/>/� 
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Ϯϴ 

 
�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ 
 

�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�
ϭϰ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
Ƶŵ�ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ�ĮŶͲ
ĚĞƚ�ĞŝŶ�ƂŬƵŵĞŶŝͲ
ƐĐŚĞƌ�<ŝŶĚĞƌͲ

ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ�WĨĂƌƌƐĂĂů�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�
ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ��ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ͕�
�ĂĐŬŚĂƵƐŐĂƐƐĞ�ϭϬ͕�ƐƚĂƩ͘�tŝƌ�ůĂĚĞŶ�
ĞƵĐŚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͊ 

 

tĞŚĞŶ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�
ǌƵƌ�<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ͊�^ŝĞ�
ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�
ĚĞŶ�ϭϰ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
Ƶŵ�ϭϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŬĂͲ
ƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�

,Ğƌǌ�DĂƌŝĂĞ�ŝŶ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ-tĞŚĞŶ�
ƐƚĂƩ͘��ŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�<ŝŶĚĞƌ�
ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ͘�EĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ŬƵƌͲ
ǌĞŶ�ĂůƚĞƌƐŐĞŵćƘĞŶ��ŶĚĂĐŚƚ�ǁŽůůĞŶ�
ǁŝƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ďĂƐƚĞůŶ͕�ƐƉŝĞůĞŶ�ƵŶĚ�
ďĞŝ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�ďĞŝĞŝŶĂŶĚĞƌ�

ƐŝƚǌĞŶ͘�<Žŵŵƚ�ǀŽƌďĞŝ͕�ǁŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�
ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞƵĐŚ͊�<ŝŶŐĂ�&ĂůƟŶ͕�ZĞďĞĐĐĂ�
,ĞƌŵĞƐ͕�DŝĐŚĂĞůĂ�<ĂůŬĞƌ͕��ĂƌŽůŝŶĞ�
WŽŚů�Θ�WĞƚƌĂ�dĞƌŵĞĞƌ 

�Ƶŵ�sŽƌŵĞƌŬĞŶ͗� /ŵ�KŬƚŽďĞƌ� ƉĂƵͲ
ƐŝĞƌƚ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ͘� /ŵ�EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ƵŶĚ�ƚƌĞīĞŶ�
ƵŶƐ� Ăŵ�Ϭϴ͘� EŽǀĞŵďĞƌ� Ƶŵ� ϭϳ� hŚƌ�
Ăŵ�DĂƌƟŶƐĨĞƵĞƌ͘� 
 

EĂĐŚ� ĞŝŶĞƌ� ĞƌĨŽůŐͲ
ƌĞŝĐŚĞŶ�WƌĞŵŝĞƌĞ�ŝŵ�
ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ� :ĂŚƌ�
ƐƚĂƌƚĞƚ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ�
WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝͲ
ůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ�ŶƵŶ�

ĚŝĞ� ǌǁĞŝƚĞ� ZƵŶĚĞ� ĚĞƐ� 'ĞŵĞŝŶͲ
ƐĐŚĂŌƐǁĞŐƐ� ǌƵƌ� �ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ͘�
�ĂƐ� <ŽŶǌĞƉƚ͕� ĚĂƐ� ŝŵ� ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�
:ĂŚƌ�ǀŽŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĞǀĂͲ
ůƵŝĞƌƚ� ƵŶĚ� ĂŶ� ǀŝĞůĞŶ� ^ƚĞůůĞŶ�ǁĞŝƚĞƌͲ
ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ� ǁƵƌĚĞ͕� ďĞŐůĞŝƚĞƚ� ĚŝĞ�
<ŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌ� ƵŶĚ� ŝŚƌĞ� &ĂŵŝͲ
ůŝĞŶ� ǀŽŶ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ďŝƐ� DĂŝ� ĚƵƌĐŚ�
ĚĂƐ�<ŝƌĐŚĞŶũĂŚƌ͘ 
�Ğƌ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐǁĞŐ� ǀĞƌďŝŶĚĞƚ�
ŐƌŽƘĞ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�
ŵŝƚ� ƚŚĞŵĂƟƐĐŚĞŶ� <ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞŶͲ

�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�
ƐƚĂƌƚĞƚ�–�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐǁĞŐ�
ŐĞŚƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�ǌǁĞŝƚĞ�ZƵŶĚĞ 

<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ� 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ� 
<ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
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Ϯϵ Ϯϵ 

Ϯϵ 

ƚƌĞīĞŶ͕� ŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ� �ŬƟŽͲ
ŶĞŶ�ƵŶĚ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞŶ�,ŝůĨƐƉƌŽũĞŬƚĞŶ͘�
�ŝĞů�ŝƐƚ�ĞƐ͕�ĚĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ǌƵ�
ͣůĞƌŶĞŶ͕͞� ƐŽŶĚĞƌŶ� ŝŵ� DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�
ǌƵ� ĞƌůĞďĞŶ͗� ŝŵ� 'ĞďĞƚ͕� ŝŶ� ĚĞƌ� &ĞŝĞƌ�
ĚĞƌ�>ŝƚƵƌŐŝĞ�ƵŶĚ�ŝŵ�dƵŶ�–�Žď�ŝŶ�ĚĞƌ�
&ĂŵŝůŝĞ͕� ŝŶ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ŽĚĞƌ� ŝŶ�
ĚĞƌ�tĞůƚ͘ 
dŚĞŽůŽŐŝƐĐŚ� ƐƚĞŚƚ� ĚĂďĞŝ� ĚŝĞ� mďĞƌͲ
ǌĞƵŐƵŶŐ� ŝŵ� DŝƩĞůƉƵŶŬƚ͕� ĚĂƐƐ� ĚĞƌ�
'ůĂƵďĞ� ĂŶ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚƵƐ� ŝŶ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ǁćĐŚƐƚ͘� �ŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ƐŽůͲ
ůĞŶ� ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕� ĚĂƐƐ� �ŚƌŝƐƚƐĞŝŶ� ŶŝĐŚƚ�
ŶƵƌ� ĞŝŶ� ^ŽŶŶƚĂŐƐĞƌĞŝŐŶŝƐ� ŝƐƚ͕� ƐŽŶͲ
ĚĞƌŶ� ŝŚƌĞŶ� �ůůƚĂŐ� ƉƌćŐƚ͘� /ŵ�DŝƩĞůͲ
ƉƵŶŬƚ� ƐƚĞŚƚ͕� :ĞƐƵƐ� ĂůƐ� &ƌĞƵŶĚ� ŬĞŶͲ
ŶĞŶǌƵůĞƌŶĞŶ͕� ĚĞƌ� ŵŝƚ� ƵŶƐ� ĚƵƌĐŚƐ�
>ĞďĞŶ�ŐĞŚƚ͘ 
tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�
sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐǌĞŝƚ͕� ŝŶ� ĚĞƌ� <ŝŶĚĞƌ͕�
�ůƚĞƌŶ� ƵŶĚ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�
ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ƐŝŶĚ�–�ŚŝŶ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ŐƌŽƘĞ�
&ĞƐƚ� ĚĞƌ� �ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ� ŝŵ� &ƌƺŚͲ
ũĂŚƌ�ϮϬϮϲ͘ 

 
Dŝƚ� ĚĞŵ� 'ĞŵĞŝŶͲ
ƐĐŚĂŌƐǁĞŐ� W>h^� ůĂͲ
ĚĞŶ� ǁŝƌ� ĂůůĞ� ŝŶƚĞƌĞƐͲ
ƐŝĞƌƚĞŶ� �ůƚĞƌŶ� ĞŝŶ͕�
ĚĞŵ� ĞŝŐĞŶĞŶ� 'ůĂƵͲ
ďĞŶ�ŶĞƵ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ƉƵƌ�

ǌƵ� ŬŽŵŵĞŶ� ƵŶĚ� ŝŚŶ� ŝŵ� 'ĞƐƉƌćĐŚ�

ŵŝƚ� ĂŶĚĞƌĞŶ� ǌƵ� ǀĞƌƟĞĨĞŶ͘� EĞďĞŶ�
ůĞďĞŶƐƉƌĂŬƟƐĐŚĞŶ� 'ůĂƵďĞŶƐĨƌĂŐĞŶ�
ŐĞŚƚ� ĞƐ� ĂƵĐŚ� Ƶŵ�ĚĞŶ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�
'ůĂƵďĞŶ͘� 
:ĞĚĞƌ��ďĞŶĚ�ďĞŐŝŶŶƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� �ƐƐĞŶ͕� ŐĞĨŽůŐƚ� ǀŽŶ� ĞŝͲ
ŶĞŵ� ŬƵƌǌĞŶ� /ŵƉƵůƐ� ƵŶĚ� ĂŶƐĐŚůŝĞͲ
ƘĞŶĚĞŵ�ŽīĞŶĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ͘��ŝĞů� ŝƐƚ�
ĞƐ͕� 'ůĂƵďĞŶ� ŝŵ� �ůůƚĂŐ� ĞƌĨĂŚƌďĂƌ� ǌƵ�
ŵĂĐŚĞŶ�–�Ĩƺƌ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
&ĂŵŝůŝĞ͘ 
�ŝĞ� dƌĞīĞŶ� ƐŝŶĚ� ŶŝĐŚƚ� ĂƵĨĞŝŶĂŶĚĞƌ�
ĂƵĩĂƵĞŶĚ͘� ^ŝĞ� ŬƂŶŶĞŶ� ƐŝĐŚ� ŐĞƌŶĞ�
ĂƵĐŚ� ŶƵƌ� Ĩƺƌ� ĞŝŶǌĞůŶĞ� dĞƌŵŝŶĞ� ĂŶͲ
ŵĞůĚĞŶ͕� ďŝƩĞ� ďŝƐ� ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ� ǌǁĞŝ�
tŽĐŚĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ͘��ŝĞ�
dĞŝůŶĞŚŵĞƌǌĂŚů� ŝƐƚ� ƉƌŽ� dĞƌŵŝŶ� ĂƵĨ�
ŵĂǆ͘�ϭϬ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ďĞŐƌĞŶǌƚ͘� 
 
Kƌƚ͗�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕�^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ�–��ĞͲ
ŐŝŶŶ�ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�ϭϵ�hŚƌ 
 
dĞŝůŶĂŚŵĞ͗�ŬŽƐƚĞŶĨƌĞŝ͕��ŶŵĞůĚƵŶŐ�
ĂŶ�Ŭ͘ŬĂƵůŝĐŚΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 
 
dĞƌŵŝŶĞ͗� 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϵ͘ϭϬ͘Ϯϱ 
DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϲ͘ϭϭ͘Ϯϱ 
DŽŶƚĂŐ͕�ϵ͘Ϯ͘Ϯϲ 
DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϵ͘ϰ͘Ϯϲ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϲ͘ϲ͘Ϯϲ 

'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐǁĞŐ�W>h^�–�
'ůĂƵďĞŶƐǌĞŝƚ�Ĩƺƌ��ůƚĞƌŶ 



���������^�E/KZ�E

 

ϯϬ ϯϬ 
ϯϬ 

 
 

 

 
�ĂŝƐďĂĐŚ 
 

,ĞƌďƐƚďŝůĚ 
�ŝĞƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�,ĞƌďƐƩĂŐ�
ǁŝĞ�ŝĐŚ�ŬĞŝŶĞŶ�ƐĂŚ͊ 
�ŝĞ� >ƵŌ� ŝƐƚ� ƐƟůů͕� ĂůƐ�
ĂƚŵĞƚĞ�ŵĂŶ�ŬĂƵŵ͘ 

hŶĚ�ĚĞŶŶŽĐŚ�ĨĂůůĞŶ�ƌĂƐĐŚĞůŶĚ͕�ĨĞƌŶ�
ƵŶĚ�ŶĂŚ͕ 
ĚŝĞ� ƐĐŚƂŶƐƚĞŶ� &ƌƺĐŚƚĞ� Ăď� ǀŽŵ�
�ĂƵŵ͘ 
K� ƐƚƂƌƚ� ƐŝĞ� ŶŝĐŚƚ͕� ĚŝĞ� &ĞŝĞƌ� ĚĞƌ�EĂͲ
ƚƵƌ͊ 
�ŝĞƐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�>ĞƐĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĞ�ƐĞůďĞƌ�Śćůƚ͕ 
ĚĞŶŶ�ŚĞƵƚĞ�ůƂƐƚ�ƐŝĐŚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ��ǁĞŝͲ
ŐĞŶ�ŶƵƌ͕ 
ǁĂƐ� ǀŽŶ� ĚĞŵ� ŵŝůĚĞŶ� ^ƚƌĂŚů� � ĚĞƌ�
^ŽŶŶĞ�Ĩćůůƚ͘ 
�����������������������������;ZĂŝŶĞƌ�DĂƌŝĂ�ZŝůŬĞͿ 
 
tŝƌ� ůĂĚĞŶ� ĞƵĐŚ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ǌƵŵ� ƂŬƵͲ
ŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�^ĞŶŝŽƌĞŶŬĂīĞĞ�Ăŵ��ŽŶͲ
ŶĞƌƐƚĂŐ͕� ϭϴ͘� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϮϱ͕� Ƶŵ�
ϭϱ� hŚƌ�ĞŝŶ͘��ĂƐ�dƌĞīĞŶ�ŝƐƚ�ǁŝĞ�ŝŵͲ
ŵĞƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ͘� 
tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ĂƵĨ� ĞƵĐŚ͕� ĞƵĞƌ�
<ĂīĞĞŬŽĐŚĞƌƚĞĂŵ 
;DĂƌŝŽŶ��ƵĚĂͿ 
 
 
 

tĞŚĞŶ 
 

�ŵ� DŝƩǁŽĐŚ͕� ĚĞŶ�
ϭϬ͘� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ůĂͲ
ĚĞŶ�ǁŝƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�Ƶŵ�
ϭϱ͗ϬϬ� hŚƌ� ĞŝŶ� ǌƵŵ�
ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ� �ĞŝͲ
ƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ� ďĞŝ�

<ĂīĞĞ� ƵŶĚ� <ƵĐŚĞŶ͕� ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�
Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶĞ�ͣ^ƉŝĞůĞƌƵŶĚĞ͘͞��ůůĞ�^ĞͲ
ŶŝŽƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ� ƐŝŶĚ� ŚĞƌǌͲ
ůŝĐŚ� ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͊ 
 
�Ƶŵ� sŽƌŵĞƌŬĞŶ͗� �ĂƐ� dƌĞīĞŶ� Ăŵ�
Ϯϰ͘� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŵƵƐƐ� ůĞŝĚĞƌ� ĂƵƐĨĂůͲ
ůĞŶ͘ 
 
 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 
�ŵ�ϮϮ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�DŝƩĂŐƐͲ
ƟƐĐŚ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�
ŝŵ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�
>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ͘ 

�ŝŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŝƐƚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ�ƵŶͲ
ƚĞƌ�ĚĞƌ�EƵŵŵĞƌ�ϬϲϭϮϬ�ϵϬϰϬϰϲϵ͘ 

 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ� 
^ĞŶŝŽƌĞŶŬĂīĞĞ 

DŝƩǁŽĐŚƐƚƌĞīĞŶ�ĚĞƌ� 
^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ŝŶ�

,Ğƌǌ�DĂƌŝĂĞ 

DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶ 



���������������������������^�E/KZ�E 

 

 
ϯϭ ϯϭ 

ϯϭ 

���������������������������^�E/KZ�E 

ZƺĐŬƐĐŚĂƵ͗� 
dƌĞī�ϲϬн�^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ� 
�ƵƐŇƵŐ�ŶĂĐŚ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ 

 

 

 

^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ 

�Ƶŵ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƐ�ĞƌƐƚĞŶ�,ĂůďũĂŚƌĞƐ�
ϮϬϮϱ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� dƌĞī� ϲϬн� 'ƌƵƉƉĞ� ;ϮϮ�
WĞƌƐŽŶĞŶͿ� ĨƵŚƌĞŶ� ǁŝƌ� Ăŵ� Ϯϳ͘Ϭϲ͘Ϯϱ�
ŵŝƚ�ĚĞŵ�PWEs�ŶĂĐŚ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ͘�EĂĐŚ�
�ŶŬƵŶŌ�ĂŶ�ĚĞƌ�h-�ĂŚŶƐƚĂƟŽŶ�ZƂŵĞƌ�
ŐŝŶŐ�ĞƐ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ǌƵƌ�ŐĞƐĐŚŝĐŚƚƐƚƌćĐŚͲ
ƟŐĞŶ�WĂƵůƐŬŝƌĐŚĞ͕�ǁŽ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�
Ƶ͘Ă͘� ĚĞŶ� ŝŵ� KďĞƌŐĞƐĐŚŽƐƐ� ďĞĮŶĚůŝͲ
ĐŚĞŶ�WůĞŶĂƌƐĂĂů�ďĞƐƚĂƵŶĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ͘ 
/ŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ� ǁĂƌƚĞƚĞ� ďĞƌĞŝƚƐ� ĞŝŶĞ�
ϱϬŵŝŶƺƟŐĞ�^ĐŚŝīƐƚŽƵƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�DĂŝŶ�
ŵŝƚ�ĚĞƌ�WƌŝŵƵƐ->ŝŶĞ�ĂƵĨ�ƵŶƐ͘ 
�Ğƌ� ƌƂŵŝƐĐŚ-ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ� <ĂŝƐĞƌĚŽŵ�
^ƚ͘� �ĂƌƚŚŽůŽŵćƵƐ� ŝŶ� &ƌĂŶŬĨƵƌƚ� Ăŵ�
DĂŝŶ� ;ŐƌƂƘƚĞƌ� ^ĂŬƌĂůďĂƵ� ĚĞƌ� ^ƚĂĚƚ�
ƵŶĚ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞ�tĂŚů-�ƵŶĚ�<ƌƂŶƵŶŐƐͲ
ŬŝƌĐŚĞ� ĚĞƌ� ƌƂŵŝƐĐŚ-ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ� <ĂŝͲ
ƐĞƌͿ͕� ĚŝĞ� ŶĞƵĞ� �ůƚƐƚĂĚƚ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� ZƂͲ
ŵĞƌďĞƌŐ� ƐŽǁŝĞ� ĚĞƌ� ZƂŵĞƌ� ǁĂƌĞŶ�
ǁĞŝƚĞƌĞ� ĂƩƌĂŬƟǀĞ� ^ƚĂƟŽŶĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�

�ĞƐŝĐŚƟŐƵŶŐĞŶ͕� ďĞǀŽƌ� ĞƐ� ǌƵƌ� &ƌĂŶŬͲ
ĨƵƌƚĞƌ� <ůĞŝŶŵĂƌŬƚŚĂůůĞ� ŐŝŶŐ͘� �Žƌƚ�
ŬŽŶŶƚĞŶ� ƐŝĐŚ�ĚŝĞ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ĂŶ�ĚĞŶ�
ǀŝĞůĞŶ�^ƚćŶĚĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ĞŝŶƐƚƺŶĚŝŐĞŶ�
WĂƵƐĞ� ĞƌĨƌŝƐĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞŶ� ,ƵŶŐĞƌ�
ƐƟůůĞŶ͘ 
�ůƐ�ůĞƚǌƚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵŵƉƵŶŬƚ�ƐƚĂŶĚ�ĞŝŶ�
�ĞƐƵĐŚ�ĚĞƐ�DĂŝŶ�dŽǁĞƌƐ�ĂŶ͕�ǁŽ�ĚŝĞ�
dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ϮϬϬŵ�ŚŽĐŚ�ŐĞůĞͲ
ŐĞŶĞŶ��ƵƐƐŝĐŚƚƐƉůĂƪŽƌŵ�ĞŝŶĞ�ŚĞƌƌůŝͲ
ĐŚĞ��ƵƐƐŝĐŚƚ�ƺďĞƌ�^ƚĂĚƚ�ƵŶĚ�hŵůĂŶĚ�
ŐĞŶŝĞƘĞŶ� ŬŽŶŶƚĞŶ͘� 
�ůůĞ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ǁĂƌĞŶ� ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ�
ǀŽŶ�ĚĞŵ�ƐĐŚƂŶĞŶ�dĂŐ͘ 
 
;dĞǆƚ� ƵŶĚ� �ŝůĚ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� dƌĞī� ϲϬн�
tŽůĨŐĂŶŐ�DƺůůĞƌͿ 
 
 
�Ƶŵ� sŽƌŵĞƌŬĞŶ͗�tŝƌ�ŵĂĐŚĞŶ� ũĞƚǌƚ��
ĞŝŶĞ�ŬƵƌǌĞ�^ŽŵŵĞƌƉĂƵƐĞ͘� 
 
�ŵ�ϭϵ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚƌĞīĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ǌƵ�
ĞŝŶĞŵ� ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ� �ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ�
ďĞŝ� �ǁŝĞďĞůŬƵĐŚĞŶ� ƵŶĚ� &ĞĚĞƌǁĞŝͲ
ƘĞŵ� ƵŶĚ� ĂŶĚĞƌĞŶ� >ĞĐŬĞƌĞŝĞŶ͘� ^ƚĂƌƚ�
ŝƐƚ� Ƶŵ�ϭϳ�hŚƌ� ŝŵ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ�ŝŶ�'ĞŽƌŐĞŶďŽƌŶ͘�hŵ�
�ŶŵĞůĚƵŶŐ� ďŝƐ� ǌƵŵ� ϭϮ͘� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ǁŝƌĚ� ŐĞďĞƚĞŶ� ;ǁŝĞ� ŝŵŵĞƌ� ďĞŝ� &ƌĂƵ�
�ƂƌŶĞƌ�ŝŵ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�WĨĂƌƌĂŵƚ�ŝŶ�
^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚͿ͘ 
 
�ŵ� ϭϯ͘� KŬƚŽďĞƌ� ŝƐƚ� ŶĂĐŚŵŝƩĂŐƐ� ĞŝŶ�
�ĞƐƵĐŚ� ĚĞƐ� <ůŽƐƚĞƌƐ� �ďĞƌďĂĐŚ� ŐĞͲ
ƉůĂŶƚ͘�EćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĨŽůŐĞŶ  ͘



����������������<KEd�<d� 

W�^dKZ�>d��D 

��EdZ�>�^�W&�ZZ�mZK� 

<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϳ͕�ϲϱϯϬϳ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ��������������dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϲϭϮϰ�ϳϮϯϳϬ 
DĂŝů͗�ƉĨĂƌƌĞŝΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ�����������������������,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�ǁǁǁ͘ŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗ 
Ϭϵ͗ϬϬ—ϭϮ͗ϬϬ�DŽŶƚĂŐ͕��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�DŝƩǁŽĐŚ͕�&ƌĞŝƚĂŐ 
ϭϲ͗ϬϬ—ϭϴ͗ϬϬ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ 

<ŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞŶ͗ 
,ĂŚŶ͗���������������ϬϮ͘Ϭϵ͘�ǀŽŶ�Ϭϵ͘ϬϬ�-�ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ 
tĞŚĞŶ͗������������ŝƐƚ�ŝŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁĞŐĞŶ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ 
�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ͗��Ϯϯ͘Ϭϵ͘�ǀŽŶ�ϭϯ͘ϬϬ�-��ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϯϮ 

^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ >ĞŝƚĞŶĚĞƌ�WĨĂƌƌĞƌ 

ϬϲϭϮϰ�ϳϮϯϳϭϮ������������������������� 

Ɛ͘ƐĐŚŶĞŝĚĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

WĞƚĞƌ�:ŽƐĞƉŚ� 
�ƌĂŶũĂŶŝǇŝů 

WĨĂƌƌǀŝŬĂƌ͕�WĂƚĞƌ�/^ĐŚ 
Ϭϭϱϱ�ϭϬϱϭϲϱϯϲ���������������������������������������������� 

����������ũ͘ĂƌĂŶũĂŶŝǇŝů-
WĞƚĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

<ƌŝƐƚŽĨ�tŝŶĚŽůĨ �ŝĂŬŽŶ Ŭ͘ǁŝŶĚŽůĨΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

�ĞŶĞĚŝŬƚ��ĞƌŐĞƌ WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ ď͘ďĞƌŐĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ� 

�ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�'ƌĂĨ WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 

Ϭϭϳϭ�ϱϰϮϬϮϱϲ����������������������������������� 

ŵ͘ŐƌĂĨΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ� 

dŽďŝĂƐ�^ĐŚŝƌŵĞƌ WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 

Ϭϭϳϲ�ϲϰϬϬϵϮϳϬ�������������������������� 

ƚ͘ƐĐŚŝƌŵĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

<ĂƚŚƌŝŶ�<ĂƵůŝĐŚ WĂƐƚŽƌĂůĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ 
Ϭϭϳϲ�ϴϰϳϭϮϴϯϭ���������������������������� 

Ŭ͘ŬĂƵůŝĐŚΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ���� 

EŽƞĂůůŶƵŵŵĞƌ� ϬϲϭϮϰ�ϳϮϯϳϬϵ���� 
 

Ĩƺƌ�ƐĞĞůƐŽƌŐůŝĐŚĞ�EŽƞćůůĞ�������������������������������������

'ŝŶŽ�'ĞŽƌŐĞ <ŽŽƉĞƌĂƚŽƌ͕�WĂƚĞƌ��D/ Ő͘ŐŝŶŽΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

:ŝŶŽŽ�sŝŶƐĞŶƚ WĨĂƌƌǀŝŬĂƌ͕�WĂƚĞƌ��D/ 
Ϭϭϳϴ�ϳϯϬϵϰϳϮ���������������������������������� 

ƉĨĂƌƌĞŝΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 


