
<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�WĨĂƌƌĞŝ 
,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ 
hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ 

:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϱ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚŶƵŶŐ�–�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 

Ϯϴ͘��ĞǌĞŵďĞƌ��ϮϬϮϰ�ďŝƐ�ϬϮ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϱ 



�Ě
ŝƚŽ

ƌŝĂ
ů 

Ϯ 

�ĂƐ��ŝůĚ�ǀŽƌŶĞ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞŵ�
WĨĂƌƌďƌŝĞĨ�ŬĞŶŶĞŶ�ďĞƐƟŵŵƚ�ĞŝŶŝͲ
ŐĞ�ǀŽŶ�/ŚŶĞŶ͘��Ɛ�ŚćŶŐƚ�ŝŵ�&ůƵƌ�
ĚĞƐ��ĞŶƚƌĂůĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽƐ͘�sŽƌ�ŐƵƚ�
ĞŝŶĞŵ�:ĂŚƌ�ŝƐƚ�ĞƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ǀŽŶ�
&ƌĂƵ�DŽŶŝŬĂ�<ĂŵƉŚĂŶƐ�ĂƵƐ��ĂĚ�
^ĐŚǁĂůďĂĐŚ͕�ĚŝĞ�ĞƐ�ŵŝƚ�Pů�ĂƵĨ�
>ĞŝŶǁĂŶĚ�ŐĞŵĂůƚ�ŚĂƚ͕�ƺďĞƌůĂƐƐĞŶ�
ǁŽƌĚĞŶ͘  

�ĂƐ��ŝůĚ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞ��ĂƌͲ
ƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ�&ĂŵŝůŝĞ͘��ĂͲ
ďĞŝ�ďŝůĚĞƚ�ĚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ �ĞŝͲ
ŶĞ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĐŚĞ��ŝŶŚĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
<ŝŶĚ�ĂůƐ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ͘��ŝĞ�'ĞƐŝĐŚͲ
ƚĞƌ�ǀŽŶ�DĂƌŝĂ͕�:ŽƐĞĨ�ƵŶĚ�:ĞƐƵƐ�ƐŝŶĚ�ŐĂŶǌ�ŝŶ�ǁĞŝƘ�ŐĞŚĂůƚĞŶ͘�	ŚŶůŝĐŚ�
ǁŝĞ�ďĞŝ��ŝďĞůĞƌǌćŚůĮŐƵƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ŝŚŶĞŶ�ƐĞůďƐƚ�ĞŝŶ�'ĞƐŝĐŚƚ�ŐĞͲ
ďĞŶ͗��͘�͘�ĞŝŶ�ŵƺƩĞƌůŝĐŚ�ůŝĞďĞŶĚĞƐ�'ĞƐŝĐŚƚ͕�ĞŝŶ�ǀćƚĞƌůŝĐŚ�ďĂƌŵŚĞƌǌŝŐĞƐ�
'ĞƐŝĐŚƚ͕�ĞŝŶ�ŬŝŶĚůŝĐŚ�ŶĞƵŐŝĞƌŝŐĞƐ�'ĞƐŝĐŚƚ͙ 

>ŝŶŬƐ�ŝƐƚ�:ŽƐĞĨ�ĂďŐĞďŝůĚĞƚ͘��ƌ�ƐĐŚĂƵƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶĞ͘��ƌ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ŐƌŽƘĞ�
dƌćƵŵĞƌ͘�/Ŷ�ĚĞƌ��ŝďĞů�ǁŝƌĚ�ĞƌǌćŚůƚ͕�ǁŝĞ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�ǀŽŶ�'ŽƩ�ĚƵƌĐŚ�ƐĞŝŶĞ�
dƌćƵŵĞ�ĨƺŚƌĞŶ�ůćƐƐƚ͘��ƌ�ƚƌćŐƚ�ĞŝŶĞ��ƌƚ�dƵƌďĂŶ�ƵŶĚ�ƐŽůů�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞ�tĞŝͲ
ƐĞ�ĚŝĞ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ǀŽŶ�DŽƌŐĞŶ-�ƵŶĚ��ďĞŶĚůĂŶĚ�ƐǇŵďŽůŝƐŝĞƌĞŶ͘ 

ZĞĐŚƚƐ�ŝƐƚ�DĂƌŝĂ�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ͘�^ŝĞ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ŐƌƂƘƚĞ�WĞƌƐŽŶ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�
�ŝůĚ�ĚĂƐ�,ĂƵƉƚ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ͘�/ŚƌĞ�ƌŽƚ-ŐŽůĚĞŶĞŶ�,ĂĂƌĞ�ƐƚĞŚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�
&ĞƵĞƌ�ĚĞƌ�>ŝĞďĞ͕�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ǁĞŝďůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚ�'ŽƩĞƐ͕�
ĚĞƌ�ŝŶ�ŝŚƌ�ǁŝƌŬƚ͘��ƵƌĐŚ�ĚŝĞƐĞŶ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚ�ŝŶ�DĂƌŝĂ�ŬĂŶŶ�'ŽƩ�
ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�DĞŶƐĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͘ 

/Ŷ�ĚĞƌ�DŝƩĞ�ŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͘��ƌ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�DŝƩĞ�ĚĞƐ�^ĞŝŶƐ͕�ĚĂƐ��ĞŶƚƌƵŵ͘��ƌ�ǁŝƌĚ�
ǀŽŶ�DĂƌŝĂ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ�ďĞŚƺƚĞƚ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�ZĞďĞůů͘�
�ƵƌĐŚ�ŝŚŶ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�tĞůƚ�ǀĞƌǁĂŶĚĞůƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ŝĞďĞ�'ŽƩĞƐ͘��ƌ�ƐŽůů�



ϯ 

/ŵŵĞƌ�ŐƵƚ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͗�ǁǁǁ͘ŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

<ŽŶƚŽ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ 

tŝĞƐďĂĚĞŶĞƌ�sŽůŬƐďĂŶŬ�/��E���ϲϳ�ϱϭϬϵ�ϬϬϬϬ�ϬϬϰϬ�ϯϴϲϳ�ϬϬ 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ͗��s͘ŝ͘^͘Ě͘W͗͘�WĨƌ͘�^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕�<ŝƌĐŚƐƚƌ͘�ϳ͕�ϲϱϯϬϳ��ĂĚ�
^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�:ĂŶƵĂƌ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨ͕�ĚĞƌ�ĚĞŶ��ĞŝƚƌĂƵŵ��Ϯϴ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ�
ďŝƐ�ϬϮ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ�ƵŵĨĂƐƐƚ͕�ŝƐƚ�Ăŵ�͗�ϭϮ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ� 

�Ě
ŝƚŽ

ƌŝĂ
ů 

ϯ 

ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ĂůƐ��ŚƌŝƐƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ĚĂƐ��ĞŶƚƌƵŵ�ƵŶƐĞƌĞƐ�>ĞͲ
ďĞŶƐ�ƐĞŝŶ͘ 

^Ž�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�DŝƩĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�:ĂŚƌ�ŐĞͲ
ŚĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ�&ĂŵŝůŝĞ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ŚŽůĞŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ�
'ůĂƵďĞŶ�ĂŶ�'ŽƩ͕�ĂŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚ͘�/ĐŚ�ǁƺŶͲ
ƐĐŚĞ�/ŚŶĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�<ƺŶƐƚůĞƌŝŶ�&ƌĂƵ�<ĂŵƉŚĂŶƐ�ĞŝŶ�ŐƵƚĞƐ�
ƵŶĚ�ǀŽŶ�'ŽƩ�ŐĞƐĞŐŶĞƚĞƐ�ŶĞƵĞƐ�:ĂŚƌ 

/Śƌ�^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ  

YƵĞůůĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĬĞůĨĞƌ͘ĚĞ 



/Ŷ
ŚĂ

ůƚƐ
ǀĞ
ƌǌ
Ğŝ
ĐŚ
Ŷŝ
Ɛ 

ϰ 



ϱ 

h
ŶƐ
Ğƌ
Ğ�
<ŝ
ƌĐ
ŚĞ

Ŷ�
ŝŵ

�m
ďĞ

ƌď
ůŝĐ
Ŭ�

 

ϱ 



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϲ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ� 
hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ 

 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϴ͘ϭϮ͘ hŶƐĐŚƵůĚŝŐĞ�<ŝŶĚĞƌ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ��ŵŵĞů�ƵŶĚ�
WůĂƐĐŚ 

 
  
&ĞƐƚ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ�&ĂŵŝůŝĞ 
DŬ�ϭϯ͕Ϯϰ-ϯϮ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϵ͘ϭϮ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ�WĂƚƌŽǌŝŶŝƵŵ�ĚĞƌ�

WĨĂƌƌĞŝ 
Ĩƺƌ��ŚƌŝƐƚĂ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞ�,ĂƵƐͲ
ŵĂŶŶ 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�ZĞŐŝŶĂ��ƌĞŵĞƌƐ 

  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  

 
DŽŶƚĂŐ͕�ϯϬ͘ϭϮ͘ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 

 
  
,ů͘�^ŝůǀĞƐƚĞƌ�/͕͘�WĂƉƐƚ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϯϭ͘ϭϮ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
  
ϭϬ͗ϬϬ tĞŚĞŶ �ŶĚĂĐŚƚ Η�Ğŝƚ�ĚĞƌ�^ƟůůĞΗ͕�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�

&ĂŵŝůŝĞŶ 
  
ϭϳ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ǌƵŵ�:ĂŚƌĞƐƐĐŚůƵƐƐ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ǌƵŵ�:ĂŚƌĞƐƐĐŚůƵƐƐ�ŵŝƚ�

  

  

  

  



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϳ 

dĞĚĞƵŵ�ƵŶĚ�^ĞŐĞŶ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ǌƵŵ�:ĂŚƌĞƐƐĐŚůƵƐƐ 
  
ϭϳ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ǌƵŵ�:ĂŚƌĞƐƐĐŚůƵƐƐ 
  
ϭϳ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ǌƵŵ�:ĂŚƌĞƐƐĐŚůƵƐƐ 
  
ϭϳ͗ϬϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ǌƵŵ�:ĂŚƌĞƐƐĐŚůƵƐƐ 

 
  
EĞƵũĂŚƌ͕ �,ŽĐŚĨĞƐƚ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐŵƵƩĞƌ�DĂƌŝĂ 
>Ŭ�Ϯ͕�ϭϲ-Ϯϭ 
DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
   
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ǌƵŵ��ǁŝŐĞŶ�'ĞďĞƚ�ŵŝƚ�

ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞƌ��ƵƐƐĞƚǌƵŶŐ͕�ĂŶƐĐŚůŝĞͲ
ƘĞŶĚ��ĞƚƐƚƵŶĚĞ�ŵŝƚ�DĞĚŝƚĂƟŽŶƐƚĞǆƚĞŶ 

  
ϭϴ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ^ĐŚůƵƐƐĂŶĚĂĐŚƚ�ŵŝƚ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞŵ�

^ĞŐĞŶ 
  

 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϬϮ͘Ϭϭ͘ ,ů͘��ĂƐŝůŝƵƐ�ĚĞƌ�'ƌŽƘĞ�ƵŶĚ�Śů͘�'ƌĞŐŽƌ�ǀ͘�EĂǌŝĂŶǌ͕��ŝƐͲ

ĐŚƂĨĞ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
  
ϭϲ͗ϭϱ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ EĂƵƌŽƚŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϯ͘Ϭϭ͘ ,ĞŝůŝŐƐƚĞƌ�EĂŵĞ�:ĞƐƵƐ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϰ͘Ϭϭ͘ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ƟůůĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ 
  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

  

  

  



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϴ 

Ĩƺƌ�DŽŶŝŬĂ�&ĂďĞƌ 
  
ϭϴ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
  
Ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ 
:ŽŚ�ϭ͕�ϭ-ϭϴ�;<&�ϭ͕�ϭ-ϱ͘�ϵ-ϭϰͿ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϱ͘Ϭϭ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ ŵŝƚ��ƵƐƐĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ�

^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ 
Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ǀĞƌƐƚ͘�WĨĂƌƌĞƌ�tŝůŚĞůŵ�,ĂĂƐ�ƵŶĚ�
ĚĞƐƐĞŶ�ǀĞƌƐƚ͘��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�WĞƚĞƌ�<ƵŶǌ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�:��WŚŝůŝƉƉ��ŶƚŽŶ�^ĐŚĞƵĞƌůŝŶŐ 

  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ ĂůƐ�:ƵŐĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
  
ϭϭ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ ŵŝƚ��ƵƐƐĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ�

^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ 
  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
  
�ƌƐĐŚĞŝŶƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ 
Dƚ�Ϯ͕�ϭ-ϭϮ 
DŽŶƚĂŐ͕�Ϭϲ͘Ϭϭ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
  
ϭϴ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϳ͘Ϭϭ͘ ,ů͘�sĂůĞŶƟŶ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�ZćƟĞŶ͕�Śů͘�ZĂŝŵƵŶĚ�ǀŽŶ�

WĞŶĂĨŽƌƚ͕�KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌ 
  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϴ͘Ϭϭ͘ ,ů͘�^ĞǀĞƌŝŶ͕�DƂŶĐŚ�ŝŶ�EŽƌŝŬƵŵ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

  

  

  

  



ϵ 

'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϵ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϵ͘Ϭϭ͘ 
  
ϭϱ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŝŵ��Z<�

<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
  
ϭϲ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŝŵ��Z<-^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
  
ϭϲ͗ϭϱ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϬ͘Ϭϭ͘ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  

 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϭ͘Ϭϭ͘ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�WĂƵůŝŶĞ�ƵŶĚ�WĂƵů�^ĐŚĂƌǇ�
ƵŶĚ�ĂůůĞ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�^ĐŚĂƌǇ 

 
  
dĂƵĨĞ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ 
>Ŭ�ϯ͕�ϭϱ-ϭϲ͘�Ϯϭ-ϮϮ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϮ͘Ϭϭ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ��ĨƌŝŬĂ�;�ĨƌŝŬĂƚĂŐͿ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ��ůůĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�<ƵŶͲ
ƐĐŚĞƌ�ƵŶĚ�>Ƶƚǌ 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ��ůĂƵƐ�dĂŐ 

  
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ͕�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�

<ŝƌĐŚŬĂīĞĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�>ĞďĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�
Ě͘�&Ăŵ͘�WŚŝůŝƉƉ�Ƶ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ�WĞƚƌǇ 

  
ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ͕�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐͲ

ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶͲ
ǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ 

  

  

  



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϭϬ 

  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
DŽŶƚĂŐ͕�ϭϯ͘Ϭϭ͘ ,ů͘�,ŝůĂƌŝƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�WŽŝƟĞƌƐ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 

 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϰ͘Ϭϭ͘ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  

 
DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϱ͘Ϭϭ͘ 
  
ϭϱ͗ϯϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ ŝŶ�ĚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶƌĞƐŝͲ

ĚĞŶǌ��ŵ��ŚƌĞŶŵĂů 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�DĞƐƐƐƟŌƵŶŐ�Ĩƺƌ�&ĂŵŝůĞ�^ƚƌĞĐŬĞƌ 
 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϲ͘Ϭϭ͘ 
  
ϭϲ͗ϭϱ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ EĂƵƌŽƚŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϳ͘Ϭϭ͘ ,ů͘��ŶƚŽŶŝƵƐ͕�DƂŶĐŚƐǀĂƚĞƌ�ŝŶ�	ŐǇƉƚĞŶ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�:ŽŚĂŶŶĂ�,ĞƌďƐƚĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϴ͘Ϭϭ͘ DĂƌŝĞŶ-^ĂŵƐƚĂŐ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
  
 
 

  

  

  

  

  

  

  



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ�

 

ϭϭ 

Ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 
:ŽŚ�Ϯ͕�ϭ-ϭϭ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϵ͘Ϭϭ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ��ŚĞ-�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶĂƌďĞŝƚ�ŝŵ��ŝƐƚƵŵ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ ĂůƐ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�

ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�^ƚĞŚĐĂĨĠ�ŝŵ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 
Ĩƺƌ��ĚƌŝĂŶ��ŽĐŚĞŶĞŬ 

  
Ϭϵ͗ϯϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�<Ăƌů�&ĂǇ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϱ͗ϬϬ >ŝŶĚƐĐŚŝĞĚ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

 
DŽŶƚĂŐ͕�ϮϬ͘Ϭϭ͘ ,ů͘�&ĂďŝĂŶ͕�WĂƉƐƚ�Ƶ͘�DćƌƚǇƌĞƌ͕�Śů͘�^ĞďĂƐƟĂŶ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 

 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϭ͘Ϭϭ͘ ,ů͘�DĞŝŶƌĂĚ͕�DƂŶĐŚ͕��ŝŶƐŝĞĚůĞƌ͕�DćƌƚǇƌĞƌ͕�Śů͘��ŐŶĞƐ͕�

:ƵŶŐĨƌĂƵ͕�DćƌƚǇƌŝŶ 
  
ϭϱ͗ϯϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ ŝŵ��^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ�

>ĞƐƐŝŶŐƐƚƌĂƘĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
DŝƩǁŽĐŚ͕�ϮϮ͘Ϭϭ͘ ,ů͘�sŝŶǌĞŶǌ͕��ŝĂŬŽŶ͕�DćƌƚǇƌĞƌ�ŝŶ�^ƉĂŶŝĞŶ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϳ͗ϬϬ >ŝŶĚƐĐŚŝĞĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϯ͘Ϭϭ͘ ^Ğů͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�^ĞƵƐĞ͕�KƌĚĞŶƐƉƌŝĞƐƚĞƌ͕�DǇƐƟŬĞƌ 
  
ϭϱ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŝŵ��Z<�

<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
  
ϭϲ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŝŵ��Z<-^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
  

  

  

  

  



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϭϮ 

ϭϲ͗ϭϱ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐ�>ŝƐƐŶĞƌ 
 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϰ͘Ϭϭ͘ ,ů͘�&ƌĂŶǌ�ǀ͘�^ĂůĞƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�'ĞŶĨ͕�KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌ͕�
<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 

  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϱ͘Ϭϭ͘ �ĞŬĞŚƌƵŶŐ�ĚĞƐ�Śů͘��ƉŽƐƚĞůƐ�WĂƵůƵƐ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
  
ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ�-�PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ��ŝďĞůƐŽŶŶƚĂŐ 
>Ŭ�ϭ͕�ϭ-ϰ͖�ϰ͕�ϭϰ-Ϯϭ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϲ͘Ϭϭ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�ZƵĚŝ�:ƵƌŬĂ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�WŝĂ�,ĞŝŵĂŶŶ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�

DĞƐƐĞ 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�
�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ 
Ĩƺƌ�ZĞŐŝŶĂ��ƌĞŵĞƌƐ�ƵŶĚ��ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ŶͲ
ŐĞŚƂƌŝŐĞ 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�DĂƌŝĂ�>ĂŵŵĞů�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂͲ
ƌŝŐĞ 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�'ĞŽƌŐ�<ůĞŝŶ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞ 

 

  

  

  

  



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϭϯ 

DŽŶƚĂŐ͕�Ϯϳ͘Ϭϭ͘ ,ů͘��ŶŐĞůĂ�DĞƌŝĐŝ͕�:ƵŶŐĨƌĂƵ͕�KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌŝŶ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 

 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϴ͘Ϭϭ͘ ,ů͘�dŚŽŵĂƐ�ǀŽŶ��ƋƵŝŶ͕�KƌĚĞŶƐƉƌŝĞƐƚĞƌ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϯϬ͘Ϭϭ͘ 
  
ϭϲ͗ϭϱ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 

 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϯϭ͘Ϭϭ͘ ,ů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ��ŽƐĐŽ͕�WƌŝĞƐƚĞƌ͕�KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϵ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ��ďĞŶĚŐĞďĞƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�

ĞǀĂŶŐů͘�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 
 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϭ͘ϬϮ͘ ^Ğů͘�DĂƌŝĂ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�<ĂƐƉĞƌ͕�:ƵŶŐĨƌĂƵ͕�KƌĚĞŶƐŐƌƺŶͲ
ĚĞƌŝŶ 

  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ƟůůĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
  
�ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ�-�>ŝĐŚƚŵĞƐƐ 
><�Ϯ͕�ϮϮ-ϰϬ�;ŽĚĞƌ�Ϯ͕ϮϮ-ϯϮͿ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϬϮ͘ϬϮ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĞƌŬĞ�ĚĞƌ���Z/d�^�/ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ���ŚĞůĞƵƚĞ�:ŽŚĂŶŶ�ƵŶĚ��ǀĂ�DĞŝƘŶĞƌ 
  

  

  

  

  

  



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ�

 

ϭϰ 

�/dd������,d�E�^/�͗ 

��/�'>�/�,�Z��/'EhE'�t�Z��E�^�,t�Z��,/EͲ
��Zd��D�E^�,�E���sKZ�h'd���Zm�<^/�,d/'d͘ 

�/��<�d,K>/^�,��</d��^ƚ͘�&�ZZhd/h^�/E�d�hEh^Ͳ
^d�/E����������>�/��E^d��d�^h�,d����^K&KZd� 

W	��'K'/^�,��&��,<Z	&d��;ŵͬǁͬĚͿ�/E�sK>>-ͬ�
hE��d�/>��/d� 

^/��^/E��/Ed�Z�^^/�Zd͍ 

��EE�&Z�h�E�t/Z�hE^��h&�/,Z����t�Z�hE'͊ 

t�/d�Z��/E&KZD�d/KE�E�&/E��E�^/��hEd�Z͗ 

ǁǁǁ͘ŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

ŽĚĞƌ�ƐĐĂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�YZ��ŽĚĞ͊ 

ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ĂůƐ�&ĂŵŝͲ

ůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
  
ϭϭ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

  



^Ă
Ŭƌ
Ăŵ

ĞŶ
ƚ�Ě

Ğƌ
�s
Ğƌ
ƐƂ
ŚŶ

ƵŶ
Ő�

 

ϭϱ 



<ŝ
ŶĚ

Ğƌ
–�
ƵŶ

Ě�
&Ă
ŵ
ŝůŝ
ĞŶ

ƐĞ
ŝƚĞ

� 

ϭϲ 

,Ăďƚ�ŝŚƌ�ĞƵĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ĚŝĞ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŬŝƌƉƉĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�
<ŝƌĐŚĞŶ�ĂŶŐĞƐĐŚĂƵƚ͍��Ă�
Őŝďƚ�ĞƐ�ƌŝĐŚƟŐ�ƚŽůůĞ��ŝŶŐĞ�
ǌƵ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͘�tĞƌ�ŝŵ�:ĂͲ
ŶƵĂƌ�>ƵƐƚ�ƵŶĚ��Ğŝƚ�ŚĂƚ͕�ƐŽůůͲ
ƚĞ�ĚĂƐ�ĂƵĨ�ũĞĚĞŶ�&Ăůů�ŶŽĐŚ�
ŵĂĐŚĞŶ͘�DĞŚƌ�ǌƵƌ�<ƌŝƉƉĞ�
ŝŶ�tĞŚĞŶ͕�ĮŶĚĞƚ�ŝŚƌ�ĂƵĨ�
^ĞŝƚĞ�ϯϬ͘ 

�ŝĞ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶͲ
ĚĞƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ŝŵ�:ĂŶƵĂƌ�
ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ŐƌŽƘĞŶ�
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŐŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ŐĂŶǌĞŶ�
&ĂŵŝůŝĞ͘��ŵ�ϭϮ͘ϭ͘�ŝŶ�
tĞŚĞŶ�ƵŶĚ�Ăŵ�Ϯϲ͘ϭ͘�ŝŶ�
�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ͘�tĞƌ�
ŵĂů�ĚĂďĞŝ�ƐĞŝŶ�ǁŝůů͕�ŝƐƚ�
ŝŵŵĞƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂͲ
ĚĞŶ͘�� 

DĞƌŬƚ�ĞƵĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ŵĂů�
ĚĞŶ�Ϯ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ǀŽƌ͊��Ă�
Őŝďƚ�ĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞ�
<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ�ŝŶ�>ĂƵͲ
ĨĞŶƐĞůĚĞŶ͘ 

/Ŷ��ĂŝƐďĂĐŚ�ƵŶĚ�ŝŶ�DŝĐŚĞůͲ
ďĂĐŚ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŶĞƵĞ�DŝŶŝƐƚƌĂŶͲ
ƚĞŶ͘�^ĐŚĂƵƚ�ĞƵĐŚ�ŵĂů�ĚŝĞ�ƚŽůͲ
ůĞŶ��ŝůĚĞƌ�ĂƵĨ�^ĞŝƚĞ�ϯϱ�н�ϱϮ�
ĂŶ͘�sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�ĂůůĞ�DŝͲ
ŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĞƵƌĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ŝŶ�
ĞƵŶƐĞƌĞŶ�<ƌŝĐŚĞŶ� 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�
&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�
dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ��ůĞŝĚĞŶͲ
ƐƚĂĚƚ͕�Ăŵ�ϭϵ͘ϭ͘�Ƶŵ�ϵ͘ϯϬ�
hŚƌ͕�ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ�
^ƚĞŚĐĂĨĠ͘ 



ϭϳ ϭϳ 

<ŝ
ŶĚ

Ğƌ
–�
ƵŶ

Ě�
&Ă
ŵ
ŝůŝ
ĞŶ

ƐĞ
ŝƚĞ

 

ϭϳ 

 



E
ĞƵ

ĞƐ
�Ă
ƵƐ
�Ƶ
ŶƐ
Ğƌ
ĞŶ

�<
ŝƚĂ

Ɛ 

ϭϴ 

.DWK��.LQGHUWDJHVVWlWWH�6W��(OLVDEHWK 

�ĚǀĞŶƚǌĞŝƚ� 
�ŝĞ�sŽƌǁĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ�ďƌŝŶŐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƚĂ�^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ�
ǀŝĞůĞ�ƐĐŚƂŶĞ��ƌůĞďŶŝƐƐĞ�ŵŝƚ�ƐŝĐŚ͘� 
WƺŶŬƚůŝĐŚ�ǌƵŵ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚĞƌ�<ƌŝƉƉĞŶǁĞŐ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚĞƌ�
sŽƌƐĐŚƵůŐƌƵƉƉĞ�ĞŝŶĞ�ůŝĞďĞǀŽůů�ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞ�<ƌŝƉƉĞ�ĂƵĨŐĞďĂƵƚ͘�Dŝƚ��ĞͲ
ŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�<ƌĞĂƟǀŝƚćƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�&ŝŐƵƌĞŶ�ĚĞƚĂŝůƌĞŝĐŚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�
ƵŶĚ�ůĂĚĞŶ�ŶƵŶ�ĂůůĞ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ǌƵŵ�sĞƌǁĞŝůĞŶ�ĞŝŶ͘ 
�ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ǁĂƌ�ĚĞƌ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƐ��ŝƐĐŚŽĨ�EŝŬŽůĂƵƐ͕�ĚĞƌ�
ĂůůĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŵŝƚ�ŐĞĨƺůůƚĞŶ�^ŽĐŬĞŶ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�&ƌĞƵĚĞ�ďĞƌĞŝƚĞƚĞ͘��ŝĞ�
ůĞƵĐŚƚĞŶĚĞŶ��ƵŐĞŶ�ĚĞƌ�<ůĞŝŶĞŶ�ƐƉƌĂĐŚĞŶ��ćŶĚĞ͕�ĂůƐ�ƐŝĞ�ŝŚƌĞ�mďĞƌƌĂͲ
ƐĐŚƵŶŐĞŶ�ĞŶƚŐĞŐĞŶŶĂŚŵĞŶ͘ 
�ƵĐŚ�ĚŝĞ��ĂŵĞŶ�ƵŶĚ�,ĞƌƌĞŶ�ĚĞƐ�ͣ<ƌĞŝƐ�ϱϬнĂŬƟǀΗ�ůŝĞƘĞŶ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�
ŶĞŚŵĞŶ͕�ĚŝĞ�<ŝƚĂ�ǌƵ�ďĞƐƵĐŚĞŶ͘�Dŝƚ�ƐĞůďƐƚŐĞďĂĐŬĞŶĞŶ�WůćƚǌĐŚĞŶ�ŝŵ�

'ĞƉćĐŬ�ƐŽƌŐƚĞŶ�ƐŝĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞ�
�ƚŵŽƐƉŚćƌĞ͘�'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ǁƵƌĚĞ�ŐĞƐƵŶͲ
ŐĞŶ͕�ŐĞůĞƐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ďĞƐŝŶŶůŝĐŚĞƌ��ĚǀĞŶƚͲ
ŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�ǀĞƌďƌĂĐŚƚ͘ 
�ŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�ĂŶ� 
ĂůůĞ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ� 
ǁƵŶĚĞƌǀŽůůĞŶ�DŽŵĞŶƚĞ͕� 
ĚŝĞ�ĚŝĞ��ĚǀĞŶƚƐǌĞŝƚ� 
ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƚĂ�^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ� 
ƐŽ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� 
ŵĂĐŚĞŶ͊ 
 



�ů
ůŐ
Ğŵ

Ğŝ
ŶĞ

Ɛ 

ϭϵ 

.DWK��.LQGHUWDJHVVWlWWH�6W��(OLVDEHWK 



ϮϬ 

<ŝ
ŶĚ

Ğƌ
–�
ƵŶ

Ě�
:Ƶ
ŐĞ
ŶĚ

Ăƌ
ďĞ

ŝƚ 

ϮϬ 

dƌĞīĞŶ�ĚĞƌ�:ƵŐĞŶĚǀĞƌƚƌĞƚĞƌ͗ŝŶŶĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 

^Ğŝƚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�ƚƌĞīĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚǀĞƌƚƌĞƚĞƌ͗ŝŶŶĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�
ŝŶ� ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞŶ� �ďƐƚćŶĚĞŶ͘� �ƵŶćĐŚƐƚ� ǁĂƌĞŶ� ĚŝĞ� dƌĞīĞŶ� ĞŝŶŵĂů� ŝŵ�
YƵĂƌƚĂů�ĂŶŐĞƐĞƚǌƚ͕�ƐĞŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ĮŶĚĞŶ�ĚŝĞ�dƌĞīĞŶ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ͕�
ĂůůĞ�ǌǁĞŝ�DŽŶĂƚĞ�ƐƚĂƩ͘� 

/Ŷ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ŐĂď� ĞƐ� ĞŝŶ� 'ƌŝůůĂďĞŶĚ� ŝŶ� tĞŚĞŶ͕� ĞŝŶĞ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�
&ĂŚƌƚ�ǌƵŵ�'ƌƺŶĚƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�ZĞŐŝŽŶ�ŶĂĐŚ�DĂƌŝĞŶƚŚĂů͕�
ĞŝŶ��ďĞŶĚƚƌĞīĞŶ�ŝŶ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ͕�ĂŶ�ĚĞŵ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ĚĂƐ�^ƚĂƌƚ-hƉ
-dƌĞīĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ŝƌŵďĞǁĞƌďĞƌ�ŐĞƉůĂŶƚ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�KŶůŝŶĞƚƌĞīĞŶ�ŝŵ�
EŽǀĞŵďĞƌ͕�ďĞŝ�ĚĞŵ�ĞƐ�ďĞƌĞŝƚƐ�Ƶŵ�ĚŝĞ�:ĂŚƌĞƐƉůĂŶƵŶŐ�ϮϬϮϱ�ŐŝŶŐ͘� 

�ĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�dƌĞīĞŶ� ƐŽůů� Ăŵ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ� ǀŽŵ�ϭϴ͘� ĂƵĨ�ĚĞŶ�ϭϵ͘� ŽĚĞƌ�
Ϯϱ͘�ĂƵĨ�ĚĞŶ�Ϯϲ͘�:ĂŶƵĂƌ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘�,ŝĞƌďĞŝ�ƐŽůů�ĞƐ�Ƶŵ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�WƌćͲ
ǀĞŶƟŽŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ� Ĩƺƌ�Dćƌǌ�ŐĞƉůĂŶƚĞŶ�^ƉŝĞůĞĂďĞŶĚ�ŐĞŚĞŶ͘�EĞďĞŶ�ĚĞŶ�
ŐĞǁćŚůƚĞŶ�:ƵŐĞŶĚǀĞƌƚƌĞƚĞƌŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ�:ƵͲ
ŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ� ǌƵ�ĚĞŶ�dƌĞīĞŶ�ĚĞƌ� :ƵŐĞŶĚǀĞƌƚƌĞƚĞƌƌƵŶĚĞ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘��Ğŝ�
ũĞĚĞŵ�dƌĞīĞŶ�Őŝďƚ� ĞƐ� ĞƚǁĂƐ� ǌƵ�ĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� ǌƵŵ��ƵƐͲ
ƚĂƵƐĐŚ͘ 

tĞŝƚĞƌĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� Őŝďƚ� ĞƐ�
ďĞŝ� WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ� dŽďŝĂƐ�
^ĐŚŝƌŵĞƌ 

EĞƵĞƌ�dĞƌŵŝŶ�ĚĞƐ��ĂƌŝƚĂƐ-�ƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ 
�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ�^ŝƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ��ĂƌŝƚĂƐ-
�ƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�ĮŶĚĞƚ�ƐƚĂƩ�Ăŵ 

ϭϲ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϱ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�>ĂŶĚŐƌĂĨ
-�ƌŶƐƚ-,ĂƵƐ�ŝŶ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ͕�<ŝƌĐŚƐƚƌ͘�ϳ 

�ůůĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ 

�ŝĂŬŽŶ�<ƌŝƐƚŽĨ�tŝŶĚŽůĨ 
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Ϯϭ 

�ŶŬƺŶĚŝŐƵŶŐ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�:ƵŐĞŶĚĨĞƐƟǀĂů�ϮϬϮϱ 

&ƺƌ� ĚĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ� ĚĞƐ� ϯϬ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϱ� ƉůĂͲ
ŶĞŶ�ǁŝƌ� ŝŶ�tĞŚĞŶ� ĞŝŶ� ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ� :ƵͲ
ŐĞŶĚĨĞƐƟǀĂů͕�Ĩƺƌ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ�ƵŶĚ�&ŝƌŵͲ
ďĞǁĞƌďĞƌ�ƵŶĚ�ĂůůĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŐĞƌͲ
ŶĞ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘��Ɛ�ƐŽůů�ĞŝŶ�ďƵŶͲ
ƚĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ŵŝƚ�DƵƐŝŬ͕�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƵŶĚ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

^ĐŚŽŶ� ũĞƚǌƚ� ƐƵĐŚĞŶ� ǁŝƌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞƐĞŶ� dĂŐ�
,ĞůĨĞƌ͗ŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� tŽƌŬƐŚŽƉůĞŝƚĞƌ͗ŝŶŶĞŶ�
ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ĚŝĞ�ĞŝŶ�ĂƩƌĂŬƟǀĞƐ�
�ŶŐĞďŽƚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�dĂŐ�ŵĂĐŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�
tĞƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŚĂƚ�ŽĚĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶĞŶ�ďĞŶƂƟŐƚ�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ�dŽďŝĂƐ�^ĐŚŝƌŵĞƌ�ŵĞůͲ
ĚĞŶ͘ 

^ƚĂƌƚ�ĚĞƌ�&ŝƌŵǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ 

Dŝƚ�ĚĞŵ�:ƵŐĞŶĚƚĂŐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ͕�ĚĞŵ�ͣ^ƚĂƌƚ-hƉ͞�Ăŵ�ϮϮ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�
ŝƐƚ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞ�&ŝƌŵŬƵƌƐ�ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ͕�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ďŝƐ� ǌƵƌ�&ŝƌŵƵŶŐ�Ăŵ�ϵ͘�EŽͲ
ǀĞŵďĞƌ� ϮϬϮϱ� ĞƌƐƚƌĞĐŬƚ͘� EĂĐŚ� ĚĞŶ� ƉĞƌƐŽŶĞůůĞŶ� 	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ� ǁĂƌ� ĞƐ�
ĚĞŵ�WĂƐƚŽƌĂůƚĞĂŵ�ǁŝĐŚƟŐ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƌ�<ƵƌƐ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ŬĂŶŶ�
ƵŶĚ� ĚŝĞ� �ŶŐĞďŽƚĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ǌƵ� ĞŶŐ� ŐĞƚĂŬƚĞƚ� ƐŝŶĚ͘�
^Žŵŝƚ�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƌ��ĞŝƚƌĂƵŵ�ĚĞƐ�<ƵƌƐĞƐ�ǀĞƌĚŽƉƉĞůƚ͘��Ƶŵ�^ƚĂƌƚ�ŬĂŵĞŶ�
ŬŶĂƉƉ�ϲϬ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�tĞŚĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ƵŶĚ�
ĞƌůĞďƚĞŶ� ĞŝŶĞŶ� ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞŶ� EĂĐŚŵŝƩĂŐ� ŵŝƚ� ĂůŬŽŚŽůĨƌĞŝĞŶ�
�ŽĐŬƚĂŝůƐ͕� �ĂŶĚǇďĂƌ͕� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� 'ƌƵƉƉĞŶƐƉŝĞůĞŶ� ƵŶĚ� ^ƚĂƟŽŶĞŶ�
ƵŶĚ� ĞŝŶĞŵ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕� ďĞŝ� ĚĞŵ� ĞƐ� ŐĂŶǌ� ĚĞŵ�DŽƩŽ�
ͣ^ƚĂƌƚ�hƉ͞� ĚĂƌƵŵ�ŐŝŶŐ͕� ĞƚǁĂƐ�EĞƵĞƐ� ĂŶǌƵŐĞŚĞŶ�ƵŶĚ� ǌƵ�ƉƌŽďŝĞƌĞŶ͘�
�ĂƐ�ƐŽůů�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ĞǀŝƐĞ�ĚĞƐ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�<ƵƌƐĞƐ�ƐĞŝŶ͘� 



ϮϮ ϮϮ 
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:Ƶ
ŐĞ
ŶĚ
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ŝƚ 

ϮϮ 

/ŵ� EŽǀĞŵďĞƌ� ŐĂď� ĞƐ� ďĞƌĞŝƚƐ�
ĞŝŶĞŶ� �ďĞŶĚ� ǌƵŵ� dŚĞŵĂ�
ͣůĞƚǌƚĞƌ� >ŝĞĚĞƌ� sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞƌ͞�
ƵŶĚ� ĞŝŶ� �ƵƐƚĂƵƐĐŚƚƌĞīĞŶ� ŵŝƚ�
ĚĞƌ� >ĞŝƚĞƌŝŶ� ĚĞƐ� ,ŽƐƉŝǌĞƐ� ^ƚ͘�
&ĞƌƌƵƟƵƐ͕� &ƌĂƵ� >ƵƩƌŝŶŐĞƌ� ŝŶ�
�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ͘� 

:ĞĚĞŶ� DŽŶĂƚ� ďĞƐƵĐŚĞŶ� ĚŝĞ�
&ŝƌŵďĞǁĞƌďĞƌ͗ŝŶŶĞŶ� ĞŝŶĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ͘� /ŵ�
�ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĚĂƌĂŶ�ŝƐƚ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�
�Ğŝƚ�Ĩƺƌ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ƵŶĚ�&ƌĂŐĞŶ͘� 

�ƵƘĞƌĚĞŵ� ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ�
ũƵŶŐĞŶ� >ĞƵƚĞ� ŝŶ�ĞŝŶĞŵ� ƐŽǌŝĂůĞŶ�
WƌŽũĞŬƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ͘� 

/ŵ� �ĞŝƚƌĂƵŵ�Dćƌǌ�–� :ƵŶŝ�ǁŝƌĚ� ĞƐ� ǌƵĚĞŵ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ� ƚŚĞŵĂƟƐĐŚĞ�
�ŶŐĞďŽƚĞ͕�ǁŝĞ�ĚĞƌ��ĞƐƵĐŚ�ĞŝŶĞƌ�'ĞĚĞŶŬƐƚćƩĞ͕�ĞŝŶ�<ŝƌĐŚĞŶƌĂƵŵƉƌŽͲ
ũĞŬƚ͕� ĞŝŶ� WƌŽũĞŬƚ� ǌƵƌ� �ĞǁĂŚƌƵŶŐ� ĚĞƌ� ^ĐŚƂƉĨƵŶŐ͕� ĚĂƐ� :ƵŐĞŶĚƉŝůŐĞƌŶ�
;ƐŝĞŚĞ��ŶŬƺŶĚŝŐƵŶŐͿ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ�ŐĞďĞŶ͘�^ŽůůƚĞ�ĞƐ�ŚŝĞƌ�ŶŽĐŚ�WƌŽũĞŬͲ
ƟĚĞĞŶ� ŐĞďĞŶ� ŵĞůĚĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ŐĞƌŶĞ� ďĞŝ� WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ� dŽďŝĂƐ�
^ĐŚŝƌŵĞƌ͘� 

�ƵƘĞƌĚĞŵ� ƐƵĐŚĞŶ� ǁŝƌ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� �ĞŝƚƌĂƵŵ� &ƌƺŚůŝŶŐ� ͬ� ^ŽŵŵĞƌ�
ͣ'ůĂƵďĞŶƐǌĞƵŐĞŶ͕͞�ĂůƐŽ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ďĞƌĞŝƚ�ƐŝŶĚ�
ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� <ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞ� ǀŽŶ�ϯ-ϰ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ� ŝŶ�ĚĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ƺďĞƌ�
ŝŚƌĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ǌƵ�ŐĞŚĞŶ͘�,ŝĞƌŵŝƚ� ŝƐƚ�ŬĞŝŶĞ�<ĂƚĞĐŚĞƐĞ� ŝŵ�ŬůĂƐƐŝƐĐŚĞŶ�
^ŝŶŶĞ� ŐĞŵĞŝŶƚ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ĞŝŶ� ĞŝŶŵĂůŝŐĞƐ� dƌĞīĞŶ� Ăŵ� EĂĐŚŵŝƩĂŐ� ͬ�
�ďĞŶĚ͘��Ğŝ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƵŶĚ�ZƺĐŬĨƌĂŐĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ŚŝĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�
ďĞŝ�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ�dŽďŝĂƐ�^ĐŚŝƌŵĞƌ͘� 
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Ϯϯ 

<Ăƌ-�ƵŶĚ�KƐƚĞƌƚĂŐĞ�Ĩƺƌ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ� 

sŽŶ� 'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ� ďŝƐ� KƐƚĞƌƐŽŶŶͲ
ƚĂŐ� ďŝĞƚĞƚ� ĚŝĞ�WĨĂƌƌĞŝ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ� ŝŶƚĞƌĞƐͲ
ƐŝĞƌƚĞŶ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�Ăď�ϭϱ�:ĂŚƌĞŶ�ďĞͲ
ƐŽŶĚĞƌƐ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞ�<Ăƌ-�ƵŶĚ�KƐƚĞƌƚĂŐĞ�
ĂŶ͘� �ĂďĞŝ� ǁĞƌĚĞŶ� ǁŝƌ� ĚĞŶ�tĞŐ� ǀŽŵ�
^ƺĚĞŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ� ďŝƐ� ǌƵ� ƵŶƐĞƌĞƌ�
hŶƚĞƌŬƵŶŌ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� :ĂŬŽďƐǁĞŐ� ďĞŝ�
�ŝŶŐĞŶ�ǌƵ�&ƵƘ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�&ćŚƌĞ�ďĞǁćůƟŐĞŶ͘��ŝŶĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ��ƌĨĂŚͲ
ƌƵŶŐ͘��ŵ�<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ĚĂŶŶ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ĞŝŶĞ�ĞƚǁĂƐ�ŬƺƌǌĞƌĞ��ƚĂƉͲ
ƉĞ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� ƌŚĞŝŶŚĞƐƐŝƐĐŚĞŶ� :ĂŬŽďƐǁĞŐ� ŐĞďĞŶ͘� �ƵƘĞƌĚĞŵ�ǁĞƌĚĞŶ�
ǁŝƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�<ŽĐŚĞŶ͕�ĞŝŶĞ�ƚŽůůĞ��Ğŝƚ�ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�dĂŐĞ�Ƶŵ�KƐͲ
ƚĞƌŶ� ŚĞƌƵŵ� ĞŝŶŵĂů� ŐĂŶǌ� ĂŶĚĞƌƐ� ĞƌůĞďĞŶ� ƵŶĚ� ƚŽůůĞ� /ŵƉƵůƐĞ� ƵŶĚ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ĞƌůĞďĞŶ͘��ŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�&ĂŚƌƚ�ŬŽƐͲ
ƚĞƚ�ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶ�ϱϬ��ƵƌŽ͘��ŶŵĞůĚĞƐĐŚůƵƐƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ϯϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ͘��ŝĞ��ŶͲ
ŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ� ŝŶ�<ƺƌǌĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�
,ŽŵĞƉĂŐĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ͘� 

tĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚĞƌ� <ŝŶŽďĞƐƵĐŚ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐǁĞŐ�
ǌƵƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ� 

/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝͲ
ŽŶǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ŚĂƩĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�
ďĞƐŽŶĚĞƌĞ��ƌůĞďŶŝƐ͕�ŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵ�ŵŝƚ�ƌƵŶĚ�ϵϬ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ŝŶƐ�
<ŝŶŽ�ǌƵ�ŐĞŚĞŶ͘��Ɛ�ǁĂƌ�ĞŝŶ�ƵŶͲ
ǀĞƌŐĞƐƐůŝĐŚĞƌ�DŽŵĞŶƚ�ĚĞƌ�
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ĚĞƐ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂůƚƐ͕�ĚĞƌ�ƵŶƐ�ĂůƐ�'ƌƵƉƉĞ�ĞŝŶ�^ƚƺĐŬ�
ŶćŚĞƌŐĞďƌĂĐŚƚ�ŚĂƚ͘��Ğƌ�&ŝůŵ͕�ĚĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞƐĞŚĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ǁĂƌ�ĞŝŶ�ǁƵŶͲ
ĚĞƌƐĐŚƂŶĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĮůŵ͕�ĚĞƌ�ĚŝĞ�,ĞƌǌĞŶ�ďĞƌƺŚƌƚĞ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�
ĨĞƐƚůŝĐŚĞ͕�ďĞƐŝŶŶůŝĐŚĞ��ƚŵŽƐƉŚćƌĞ�ĞŝŶƚĂƵĐŚĞŶ�ůŝĞƘ͘ 

&ƺƌ�ĂůůĞ�ǁĂƌ�ĞƐ�ĞŝŶĞ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕�ŝŶŵŝƩĞŶ�ĚĞƌ�ŽŌ�ŚĞŬƟͲ
ƐĐŚĞŶ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĞŝŶĞŶ�DŽŵĞŶƚ�ĚĞƌ�ZƵͲ
ŚĞ�ƵŶĚ�&ƌĞƵĚĞ�ǌƵ�ĞƌůĞďĞŶ͘��ŝĞ�ǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚĞ�^ƟŵŵƵŶŐ�ŝŵ�<ŝŶŽ͕�ĚĂƐ�

ͣ�Ž�ƵŶĚ�ĚĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐƐƚĞƌŶ͞�YƵĞůůĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĂŚŶŚŽĨƐǀĞƌĞŝŶ͘ĚĞͬ 
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)RWR��,��6FKQHLGHU 

DĞŵŽƌŝĂŵ-'ĂƌƚĞŶ�–�ĞŝŶ�ǁƺƌĚĞǀŽůůĞƌ�Kƌƚ�ǌƵŵ�dƌĂƵĞƌŶ 

sŝĞůĞ�:ĂŚƌĞ�ƵŶĚ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ŐŝŶŐĞŶ�ĚŝĞƐĞŵ�sŽƌŚĂďĞŶ�ǀŽͲ
ƌĂƵƐ͘��ůƐ��ŶĞƌŬĞŶŶƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĞůĞŝƐƚĞƚĞ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�,ŽƐƉŝǌ-�ƌďĞŝƚ�
ŬĂŶŶ�ĚŝĞƐĞƐ�sŽƌŚĂďĞŶ�ŶƵŶ�ǌƵŵ�Ϯϱ-ũćŚƌŝŐĞŶ��ĞƐƚĞŚĞŶ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ�
ĞŶĚůŝĐŚ�ƌĞĂůŝƐŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�DƂŐůŝĐŚ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ǀŽŵ�DĂŐŝƐƚƌĂƚ�
ǌƵŐĞƐĂŐƚĞ�^ƵŵŵĞ�ǀŽŶ�ϭϬ͘ϬϬϬ�Φ͕�ĚŝĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ƐƚćĚƚ͘�,ĂƵƐŚĂůƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�
�ƌƐƚĂŶůĂŐĞ�ĚĞƐ�DĞŵŽƌŝĂŵ-'ĂƌƚĞŶƐ�ŝŶǀĞƐƟĞƌƚ�ǁŝƌĚ͘��ƵĨ�ĚĞŵ��ĂĚ�
^ĐŚǁĂůďĂĐŚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂĨƺƌ�ĞŝŶĞ�&ůćĐŚĞ�ŝŵ�ŽďĞƌĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�
ĂƵƐŐĞǁćŚůƚ͕�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚĞŶ�ŚĂďĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�ďĞŐŽŶŶĞŶ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ�&ĞƌƟŐƐƚĞůͲ
ůƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�&ƌƺŚũĂŚƌƐďĞƉŇĂŶǌƵŶŐ�ŝŵ�DĂŝ�ϮϬϮϱ�ǌƵ�ƌĞĐŚŶĞŶ͕�ŝŶƐͲ
ŐĞƐĂŵƚ�ϯϮ �ƌĚ-�ƵŶĚ�hƌŶĞŶŐƌćďĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĂŶŶ�ďĞůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�Dŝƚ�
ǌǁĞŝ��ćŶŬĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶŐĞďĞƩĞƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�ĚĂƵĞƌŚĂŌ�ǀŽŶ�'ćƌƚŶĞƌŶ�ŐĞƉŇĞŐͲ

>ćĐŚĞůŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ�
ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ͕�
ĚŝĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĚĞŶ�&ŝůŵ�ŐĞŶŽƐͲ
ƐĞŶ͕�ƐĐŚƵĨĞŶ�ĞŝŶ�'ĞĨƺŚů�ĚĞƌ�sĞƌͲ
ďƵŶĚĞŶŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�DŝƚĞŝŶĂŶͲ
ĚĞƌƐ͘��Ɛ�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƵƚůŝĐŚ͕�ǁŝĞ�
ǁŝĐŚƟŐ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�
tĞŐ�ĚĞƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶǀŽƌďĞͲ
ƌĞŝƚƵŶŐ�ŝƐƚ͘ 

/Ŷ� ĚŝĞƐĞƌ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ� �Ğŝƚ͕� ĚŝĞ�
ƐŽǁŽŚů�ďĞƐŝŶŶůŝĐŚ�ĂůƐ� ĂƵĐŚ� ĨĞƐƚͲ
ůŝĐŚ� ŐĞƉƌćŐƚ� ŝƐƚ͕� ǁƵƌĚĞ� ƵŶƐ� ďĞͲ
ǁƵƐƐƚ͕� ǁŝĞ� ƐĞŚƌ� ĚĂƐ� dĞŝůĞŶ� ǀŽŶ�
�ƌůĞďŶŝƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�&ĞŝĞƌŶ�ƵŶƐ� ƐƚćƌŬƚ͘��Ğƌ�<ŝŶŽďĞƐƵĐŚ�
ǁĂƌ�ĞŝŶ�ƐĐŚƂŶĞƌ�^ĐŚƌŝƩ͕�Ƶŵ�ĚĞŶ�tĞŐ�ǌƵƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŵŝƚ�&ƌĞƵĚĞ�
ƵŶĚ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ǌƵ�ŐĞŚĞŶ͘ 
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Ϯϱ 

ƚĞ͕�ĂŶƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĐŚĞ��ŶůĂŐĞ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ĚŝĞƐĞƌ�DĞŵŽͲ
ƌŝĂŵ-'ĂƌƚĞŶ�ŶƵŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ��ƺƌŐĞƌ�ĂůƐ�ĞŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ��ĞƐƚĂƩƵŶŐƐĨŽƌŵ�
ĂƵĨ�ĚĞŵ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨ  ͘��Ƶƌ�ǁƺƌĚŝŐĞŶ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ƐŝŶĚ�
ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ�ΗDĞŵŽƌŝĂŵ-'ĂƌƚĞŶΗ�ŶŽĐŚ�^ƉĞŶĚĞŶ�
ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�EĂƐƉĂ-<ŽŶƚŽ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ ����������������������������� 

��ϴϳ�ϱϭϬϱ�ϬϬϭϱ�Ϭϯϵϯ�ϬϬϬϬ�Ϯϯ��������������������������������������������������������������� 

�ƌĨĂŚƌĞŶ�^ŝĞ�ŵĞŚƌ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�,ŽƐƉŝǌǀĞƌĞŝŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�DĞŵŽƌŝĂŵ-
'ĂƌƚĞŶ�ƵŶƚĞƌ ǁǁǁ͘ŚŽƐƉŝǌǀĞƌĞŝŶ-ďĂĚƐĐŚǁĂůďĂĐŚ͘ĚĞ 

ͣ>�d�d��&Z�'�E�–�t�^�^d�Z��E���t/^^�E�tK>>�E͞ 

�ŝŶ��ƵĐŚ�ǀŽŶ�WĨĂƌƌĞƌ�DĂƩŚŝĂƐ�^ƚƌƵƚŚ�–�<ůŝŶŝŬƐĞĞůƐŽƌŐĞƌ�Ăŵ�hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚćƚƐŬůŝŶŝŬƵŵ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ 

tĂƐ�ƚƌĞŝďƚ�ĞŝŶĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�Ƶŵ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�
^ƚƵŶĚĞŶ�ƐĞŝŶĞƐ�>ĞďĞŶƐ͍�tĞůĐŚĞ�ΗůĞƚǌƚĞŶ�&ƌĂͲ
ŐĞŶΗ�ƐƚĞůůĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŵ��ŶŐĞƐŝĐŚƚ�ĚĞƐ�dŽĚĞƐ͍�'ŝďƚ�
ĚĞƌ�'ůĂƵďĞ�,Ăůƚ�-�ŽĚĞƌ�ƺďĞƌǁŝĞŐƚ�ŝŵ�^ƚĞƌďĞŶ�
ĚĞƌ��ǁĞŝĨĞů͍�tŝĞ�ŐĞŚĞŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
dŽĚ�ŝŚƌĞƌ�>ŝĞďƐƚĞŶ�Ƶŵ͍�DĂƩŚŝĂƐ�^ƚƌƵƚŚ�ďĞͲ
ƌŝĐŚƚĞƚ�ǀŽŶ�ƐĞŝŶĞŵ�tŝƌŬĞŶ�ĂůƐ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�
^ĞĞůƐŽƌŐĞƌ�ŝŵ�hŶŝŬůŝŶŝŬƵŵ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�Ğƌ�ĚŽƌƚ�dĂŐ�Ĩƺƌ�dĂŐ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ͘�
sŝĞůĞ�ǀŽŶ�ŝŚŶĞŶ�ƐƚĞŚĞŶ�Ăŵ��ŶĚĞ�ŝŚƌĞƐ�>ĞďĞŶƐ͗�^ŝĞ�ďůŝĐŬĞŶ�ƌĞƐƺŵŝĞƌĞŶĚ�
ǌƵƌƺĐŬ�ŽĚĞƌ�ƵŶƐŝĐŚĞƌ�ŶĂĐŚ�ǀŽƌŶĞ͕�ǁŽůůĞŶ�ůĞƚǌƚĞ��ŝŶŐĞ�ŬůćƌĞŶ�ŽĚĞƌ�ůĞƚǌͲ
ƚĞ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ�ĮŶĚĞŶ͘��ŝĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞƌ�<ƌĂŶŬĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞƌ��ŶŐĞŚƂƌŝͲ
ŐĞŶ͕�ǀŽƌ�ĚĞƌ�ǁŝƌ�ŝŶ��ĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ŶƵƌ�ǌƵ�ŐĞƌŶĞ�ĚŝĞ��ƵŐĞŶ�ǀĞƌͲ
ƐĐŚůŝĞƘĞŶ͕�ƌƺĐŬƚ�^ƚƌƵƚŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�&ŽŬƵƐ͘��ŝŶ��ƵĐŚ�ǀŽůůĞƌ�ĞƌŚĞůůĞŶĚĞƌ�ƵŶĚ�
ŵƵƚŵĂĐŚĞŶĚĞƌ��ŶŶćŚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�^ƚĞƌďĞŶ͘ 

�ĂƐ��ƵĐŚ�ŝƐƚ�ŝŶ�ŐĞďƵŶĚĞŶĞƌ�&Žƌŵ�ŝŵ�tĞƐƚĞŶĚǀĞƌůĂŐ�ĞƌƐĐŚŝĞŶĞŶ͕�ƵŵͲ
ĨĂƐƐƚ�ϭϮϴ�^ĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ŬŽƐƚĞƚ�ϭϴ͕ϬϬ�Φ�;/^�E͗�ϵϳϴϯϴϲϰϴϵϰϰϴϬͿ 

� 



,P�1RYHPEHU�ODJHQ�LQ�GHQ�.LUFKHQ�XQVHUHU�3IDU�
UHL�.RQGROHQ]OLVWHQ�]XP�*HGHQNHQ�DQ�%LVFKRI�
HP��'U��)UDQ]�.DPSKDXV�DXV� 

0HKU�DOV�����*OlXELJH�KDEHQ�VLFK�GDULQ�HLQJHWUDJHQ� 

$P�����'H]HPEHU�ZXUGHQ�GLH�.RQGROHQ]OLVWHQ�LQ�/LPEXUJ�DQ�*HQH�
UDOYLNDU�'U��:ROIJDQJ�3D[��EHUJHEHQ� 

6LH�ILQGHQ�HLQHQ�3ODW]�LP�.RQGROHQ]EXFK��GDV�DXFK�LP�/LPEXUJHU�
'RP�DXVODJ� 

 

>ĞƚǌƚĞ-,ŝůĨĞ�-�tƺƌĚĞǀŽůůĞ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�>ĞďĞŶƐͲ
ƉŚĂƐĞ 

tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ŚŝůĨƐůŽƐ�ĚĂŶĞďĞŶƐƚĞŚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĞŝŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶůĞďĞŶ� ǌƵ� �ŶĚĞ� ŐĞŚƚ͘� �ďĞƌ�ǁĂƐ� ŬĂŶŶ� ŝĐŚ� ƚƵŶ͕� ǁŝĞ� ŬĂŶŶ� ŝĐŚ�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͍� /Ŷ�ĞŝŶĞŵ�<ƵƌƐ�ĂŶ�Ϯ��ďĞŶĚĞŶ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ŵĞŚƌ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�
ǌƵŵ�ͣ����ĚĞƐ�^ƚĞƌďĞŶƐ͗͞��ŵ�ϳ͘�ƵŶĚ�ϭϰ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϱ͕�ũĞǁĞŝůƐ�ǀŽŶ�ϭϳ�
ďŝƐ�Ϯϭ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĂĨĞƚĞƌŝĂ�ĚĞƐ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚĞƌ�<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵƐ͘�
Dŝƚ�^ĞůďƐƚƌĞŇĞǆŝŽŶ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞŶ�ŚŝůĨƌĞŝĐŚĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�<ƵƌƐ�
DƵƚ� ŵĂĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶ� 'ƌƵŶĚǁŝƐƐĞŶ� ǀĞƌŵŝƩĞůŶ͕� Ƶŵ� ƐŝĐŚ� ƐƚĞƌďĞŶĚĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�ǌƵǁĞŶĚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

�Ɛ�ƐŝŶĚ ϵ�Φ DĂƚĞƌŝĂůŬŽƐƚĞŶ�ǌƵ�ǌĂŚůĞŶ͕�ĞŝŶĞ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ�^ƉĞŶĚĞ�ŝƐƚ�ǁŝůůͲ
ŬŽŵŵĞŶ͘� /ŶƚĞƌĞƐƐĞŶƟŶŶĞŶ� ŵĞůĚĞŶ� ƐŝĐŚ� ďŝƩĞ� ďĞŝ� ĚĞƌ� �ŝŶƐĂƚǌůĞŝƚĞƌŝŶ�
ĚĞƐ�PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�,ŽƐƉŝǌǀĞƌĞŝŶƐ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�ƵŶĚ�^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ�
Ğ͘s͕͘�DŽŶŝŬĂ�,ŽĐŚ͗�dĞů͘�ϬϲϭϮϰ�–�ϱϬ�ϴϴ�ϴϴ͘ 

�ů
ůŐ
Ğŵ

Ğŝ
ŶĞ

Ɛ�
 

Ϯϲ Ϯϲ 



    
 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 +HU]�-HVX 
 ZŚĞŝŶŐĂƵĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�Ϯϭ 
 ϲϱϯϴϴ�^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ 

Ϯϳ Ϯϳ 

,
Ğƌ
ǌ�
:Ğ
ƐƵ
� 

Ϯϳ 

�ĂŶŬĞ 

Dŝƚ�ƟĞĨĞŵ��ĂŶŬ�ƵŶĚ�ŐƌŽƘĞƌ�&ƌĞƵĚĞ�ŵƂĐŚͲ
ƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ďĞŝ�/ŚŶĞŶ�ĂůůĞŶ�ďĞĚĂŶŬĞŶ͕�ĚŝĞ�
ĚŝĞ��ĂƌŝƚĂƐ-�ŬƟŽŶ�ͣ^ĐŚĞŶŬĞŶ�ŵŝƚ�,Ğƌǌ͞�
ƚĂƚŬƌćŌŝŐ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ŚĂďĞŶ͘��ƵĞƌ��ŶŐĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ƵŶĚ�ĞƵƌĞ�'ƌŽƘǌƺŐŝŐŬĞŝƚ�ŚĂďĞŶ�ĞƐ�
ŵƂŐůŝĐŚ�ŐĞŵĂĐŚƚ͕�ǀŝĞůĞŶ�ďĞĚƺƌŌŝŐĞŶ�&ĂŵŝͲ
ůŝĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĞŝŶĞ�ŐĂŶǌ�ďĞƐŽŶͲ
ĚĞƌĞ�&ƌĞƵĚĞ�ǌƵ�ďĞƌĞŝƚĞŶ͘ 

�Ɛ�ŝƐƚ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚ͕�ǁŝĞ�ǀŝĞů�>ŝĞͲ
ďĞ͕�DŝƚŐĞĨƺŚů�ƵŶĚ�,ŽīŶƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞƐĞ��ŬƟŽŶ�ǀĞƌďƌĞŝƚĞƚ�ǁŝƌĚ͘�
�ƵƌĐŚ�ĞƵƌĞ�^ƉĞŶĚĞŶ͕�ĞƵƌĞ��Ğŝƚ�ƵŶĚ�ĞƵƌĞ�tćƌŵĞ�ŚĂďƚ�ŝŚƌ�ŐĞŚŽůĨĞŶ͕�
ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ĚĞƌũĞŶŝŐĞŶ�ǌƵ�ďĞƌĞŝĐŚĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ��ĞŝƚĞŶ�hŶƚĞƌͲ
ƐƚƺƚǌƵŶŐ�ďƌĂƵĐŚĞŶ͘ 



�Ƶ
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Ϯϴ Ϯϴ 
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Ɛ�
ĚĞ

ŵ
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:Ğ
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Ϯϵ Ϯϵ 
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ŵ
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ŝƌĐ
ŚŽ

ƌƚ
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Ăƌ
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ϯϬ ϯϬ 



�Ƶ
Ɛ�
ĚĞ

ŵ
�<
ŝƌĐ
ŚŽ

ƌƚ
�,
Ğƌ
ǌ�
D
Ăƌ
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Ğ 

ϯϭ ϯϭ 



�Ƶ
Ɛ�
ĚĞ

ŵ
�<
ŝƌĐ
ŚŽ

ƌƚ
�,
Ğƌ
ǌ�
D
Ăƌ
ŝĂ
Ğ 

ϯϮ 

�ŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ƐŝŶĚ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ 
ͣ�ƌŚĞďƚ�ĞƵƌĞ�^ƟŵŵĞ͊�–�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�
<ŝŶĚĞƌƌĞĐŚƚĞ͞�ůĂƵƚĞƚ�ĚĂƐ�DŽƩŽ�ĚĞƌ�
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ�ϮϬϮϱ͘�hŶƚĞƌ�ĚŝĞƐĞŵ�
DŽƚƚŽ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�^ŝĞ�ďĞƐƵͲ
ĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚŶĞŶ�ĚĞŶ�^ĞŐĞŶ�-��ŚƌŝƐƚƵƐ�
ŵĂŶƐŝŽŶĞŵ�ďĞŶĞĚŝĐĂƚ�;�ŚƌŝƐƚƵƐ�ƐĞŐŶĞ�
ĚŝĞƐĞƐ�,ĂƵƐͿ�-�ŝŶ�ĚŝĞ�,ćƵƐĞƌ�ďƌŝŶŐĞŶ͘� 
�Ŷ�ĚĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�dĂŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶͲ
ƐŝŶŐĞƌ�ďĞŝ�ŝŚŶĞŶ�ŝŵ�Kƌƚ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ͗ 
KďĞƌŐůĂĚďĂĐŚ͗�DŽŶƚĂŐ�Ϭϲ͘�:ĂŶƵĂƌ�;Ăď�ϭϮ�hŚƌͿ� 
EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ͗�^ĂŵƐƚĂŐ�ϭϭ͘�:ĂŶƵĂƌ�;Ăď�ϭϬ�hŚƌͿ 
,ĂƵƐĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�,ƂŚĞ͗�^ŽŶŶƚĂŐ�Ϭϱ͘�:ĂŶƵĂƌ�;Ăď�ϭϯ�hŚƌͿ� 
/Ŷ�EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ�ŐĞŚĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǀŽŶ�,ĂƵƐ�ǌƵ�,ĂƵƐ�ƵŶĚ�ĞƐ�ǁćƌĞ�
ƐĐŚƂŶ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ĞƚǁĂƐ��Ğŝƚ�ŶĞŚŵĞŶ�ŬƂŶŶƚĞŶ�
ƵŶĚ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽƌ�ǀĞƌƐĐŚůŽƐƐĞŶĞƌ�dƺƌ�ƐƚĞŚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘� 
DƂĐŚƚĞŶ�ƐŝĞ�ŝŶ�KďĞƌŐůĂĚďĂĐŚ�ŽĚĞƌ�,ĂƵƐĞŶ�ǀ͘ �Ě͘�,͕͘�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶͲ
ŐĞƌ�ƐŝĞ�ďĞƐƵĐŚĞŶ͍��ĂŶŶ�ŵĞůĚĞŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƚƚĞ�ďĞŝ�DĂƌŝƚĂ�DĞǇĞƌ�Ĩƺƌ�
KďĞƌŐůĂĚďĂĐŚ�dĞů͗͘�ϬϲϭϮϵͬϱϬϮϯϬϱ�ŽĚĞƌ�ZŝƚĂ��ƚƚŝŶŐƐŚĂƵƐĞŶ�Ĩƺƌ�,ĂƵͲ
ƐĞŶ�ǀ͘ �Ě͘�,͘�dĞů͗͘�ϬϲϭϮϵͬϭϱϴϬ͘�� 



�Ƶ
Ɛ�
ĚĞ

ŵ
�<
ŝƌĐ
ŚŽ

ƌƚ
�^
ƚ͘
�	
Őŝ
Ͳ

Ěŝ
ƵƐ

 

ϯϯ 

�ƵĨƌƵĨ�ǌƵŵ�tŽƌƚŐŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶ 
�Ğŝ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĞŶ�tŽƌƚŐŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶ�Ăŵ�Ϭϳ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϱ�
Ƶŵ�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�,ĂƵƐ�	ŐŝĚŝƵƐ�EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ�ŵŝƚǀŽƌǌƵďĞƌĞŝƚĞŶ͕�
ďŝƚƚĞ�ďĞŝ��ĞĂƚĞ�<ĂŝƐĞƌ�ƵŶƚĞƌ�ϬϲϭϮϵͬϭϰϴϭ�ŽĚĞƌ��ĞĂͲ
ƚĞͺŬĂŝƐĞƌϴΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ�ŵĞůĚĞŶ͘ 

EćĐŚƐƚĞ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐƐŝƚǌƵŶŐ͗ 
hŶƐĞƌĞ� ŶćĐŚƐƚĞ� KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐƐŝƚǌƵŶŐ� ĨŝŶĚĞƚ�
Ăŵ�DŝƚƚǁŽĐŚ�ĚĞŶ�ϭϱ͘� :ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϱ�Ƶŵ�ϭϵ͗ϯϬ�
hŚƌ�ŝŵ�,ĂƵƐ�	ŐŝĚŝƵƐ�ƐƚĂƚƚ͘� 

E͘�^ĐŚǁĂƌǌ�Ξ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ƌƵĐŬĞƌĞŝ͘ĚĞ� 



    
 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 6W��%RQLIDWLXV 
 �ŽŶŝĨĂƟƵƐƐƚƌĂƘĞ�ϭ 
 ϲϱϯϮϲ��ĂƌďĞƌŐĞŶ� 

�Ƶ
Ɛ�
ĚĞ

ŵ
�<
ŝƌĐ
ŚŽ

ƌƚ
�^
ƚ͘
��
ŽŶ

ŝĨĂ
ƟƵ

Ɛ�
 

ϯϰ 



�Ƶ
Ɛ�
ĚĞ

ŵ
�<
ŝƌĐ
ŚŽ

ƌƚ
�^
ƚ͘
��
ŽŶ

ŝĨĂ
ƟƵ

Ɛ�
 

ϯϱ 



�Ƶ
Ɛ�
ĚĞ

ŵ
�<
ŝƌĐ
ŚŽ

ƌƚ
�^
ƚ͘
��
ŽŶ

ŝĨĂ
ƟƵ

Ɛ�
 

ϯϲ 

    
 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 6W��(OLVDEHWK 
 <ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϳ 
 ϲϱϯϬϳ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ� 

�ĂŶŬĞ 

tŝƌ�ƐĂŐĞŶ�ĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞƌ��ŬͲ
ƟŽŶ�^ĐŚĞŶŬĞŶ�ŵŝƚ�,Ğƌǌ�ŝŶ��ƵƐĂŵͲ
ŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ�ǀŽƌ�Kƌƚ�
ďĞƚĞŝůŝŐƚ�ŚĂďĞŶ͕�ĞŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶͲ
ŬĞƐĐŚƂŶ͘ 

�ŝĞ�ϯϬ�tƺŶƐĐŚĞ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ĚĂŶŬ�/ŚƌĞƌ�
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�
ĞƌĨƺůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ�ǌƵŵ�&ĞƐƚ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�ĂŶŐĞŬŽŵŵĞŶ͘ 

�ŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ�sĞƌŐĞůƚƐ�'ŽƩ�ĂƵĐŚ�ĂůůĞ�ĚĞŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ĞƌĨŽůŐͲ
ƌĞŝĐŚĞŶ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ��ŬƟŽŶ�ĞŝŶŐĞďƌĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ͘ 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƐĐŚŽŶ�ĂƵĨ�ĞƌŶĞƵƚĞ�ƌĞŐŚĂŌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ��ŬƟͲ
ŽŶ�ǌƵŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞƐƚ͘ 

^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ� 

/ŵ�:ĂŶƵĂƌ�ŝƐƚ�ĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ƐŽǁĞŝƚ͘�hŶƚĞƌ�ĚĞŵ�DŽƩŽ�ͣ�ƌŚĞďƚ�ĞƵƌĞ�
^ƟŵŵĞ͊�–�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌƌĞĐŚƚĞ͞�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌŝŶͲ
ŶĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚĞŶ�^ĞŐĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�,ćƵͲ
ƐĞƌŶ�ďƌŝŶŐĞŶ͘ 

tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ϮϬϮϱ�ŝŶ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�ĂŶ�ĚĞŶ�sŽƌŵŝƩĂŐĞŶ�ĚĞƐ�



�Ƶ
Ɛ�
ĚĞ

ŵ
�<
ŝƌĐ
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ƌƚ
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ƚ͘
��
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Ğƚ
Ś�

 

ϯϳ 

<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů� 

�ƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�
ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌŝƉƉĞŶĨĞŝĞƌ�ĞŝŶ�ƐĐŚƂŶĞƐ�
<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů�ŐĞƐĞŚĞŶ͘ 
�ŝĞƐŵĂů�ƐŽŐĂƌ�ŵŝƚ�<ĂŝƐĞƌ��ƵͲ
ŐƵƐƚƵƐ͘�tŝƌ�ǁĂƌĞŶ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�
'ƌƵƉƉĞ͕�ĞƚůŝĐŚĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƐƉŝĞůĞŶ�
ƐĐŚŽŶ�ƐĞŝƚ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�:ĂŚƌĞŶ�ŵŝƚ�
ƵŶĚ�ĞŝŶŝŐĞ�ƐŝŶĚ�ŶĞƵ�ŚŝŶǌƵŐĞŬŽŵŵĞŶ͘� 
/Ŷ�ƐŽ�ŵĂŶĐŚĞƌ�WƌŽďĞ�ŚĂďĞŶ��ĞŶũĂŵŝŶ͕��ůĂŝƌĞ͕��ůĂƌĂ͕��ůŝĂƐ͕�&ĠůŝĐĞ͕�
:ĂƐŽŶ͕�>ĂƌŝƐƐĂ͕�>ĞĂ͕�>ŝŶŶ͕�DĂƌůĞĞŶ͕�EŽƌĂ͕�ZŽďŝŶ�ƵŶĚ�tŝŶƚĂ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ŐƌŽͲ
ƘĞŶ�dĂŐ�ŐĞƺďƚ͘ 
>ĞŝĚĞƌ�ǁĂƌĞŶ�ďĞŝ�ĚŝĞƐĞƌ�WƌŽďĞ͕�ĞŝŶŝŐĞ�ǀŽŶ�ĞƵĐŚ�ŬƌĂŶŬ͘ 
tŝƌ�ŚĂƩĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĞŝŶĞ�ƐĐŚƂŶĞ��Ğŝƚ�ƵŶĚ�ǁĞŶŶ�ĂƵĐŚ�ĚƵ�ŝŵ�ŶćĐŚƐͲ
ƚĞŶ�:ĂŚƌ�ŵŝƚŵĂĐŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞƐƚ͕�ĚĂŶŶ�ŵĞůĚĞ�ĚŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ͘ 
�ŝƐ�ǌƵŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ŚĞŝƘƚ�-�tĞƌ�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�
ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ�ŵŝƚǌƵƐƉŝĞůĞŶ͍ 
:ƵůŝĂ�&ĞůĚĞ�ƵŶĚ��ŽƌĚƵůĂ�>ĂŵŵĞů 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϳ͘Ϭϭ͘�ƵŶĚ�DŝƩǁŽĐŚ�Ϭϴ͘Ϭϭ͘�ƐŽǁŝĞ�ǀŽƌŵŝƩĂŐƐ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚͲ
ŵŝƩĂŐƐ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ�ůĂƵĨĞŶ͘� 

tĞŶŶ�^ŝĞ�ďŝƐŚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽŶ�
ĚĞŶ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌŶ�ďĞƐƵĐŚƚ�
ǁƵƌĚĞŶ͕�ĂďĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ďĞͲ
ƐƵĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�
ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ŝŵ�
WĨĂƌƌďƺƌŽ�ƵŶƚĞƌ�ϬϲϭϮϰ-
ϳϮϯϳϬ�ŽĚĞƌ�ƚƌĂŐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�
ŝŶ�ĚŝĞ�>ŝƐƚĞ�ĞŝŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĂƵƐůŝĞŐƚ͘� 
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ŵ
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ƚ͘
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ŝĨĂ
ƟƵ

Ɛ�
 

ϯϴ 

͙ŐĞŚƂƌĞŶ�ƐĞŝƚ�ϮϬϭϵ�ǌƵ�ĚĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǌƵƌ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ͕�ƐŝŶĚ�ĂůƐŽ�ƐĐŚŽŶ�ƐŽ�ĞƚǁĂƐ�ǁŝĞ�dƌĂĚŝƟŽŶ�ƵŶĚ�ďŝůĚĞŶ�
ŵĞŝƐƚ�ĚĞŶ��ďƐĐŚůƵƐƐ͕�ĚĂ�ƐŝĞ�ŝŶ�ǌĞŝƚůŝĐŚĞƌ�EćŚĞ�ǌƵŵ��ƌĞŝŬƂŶŝŐƐĨĞƐƚ�
ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ�–�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�Ăŵ�sŽƌĂďĞŶĚ͘ 

^ĞŝƚĚĞŵ�ĚĂƐ�ŶĂĐŚǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚĞ�&ĞƐƚ�ŝŵ�>ĂŶĚŐƌĂĨ-�ƌŶƐƚ-,ĂƵƐ�
ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ͕�ƐŝƚǌĞŶ�ĚŝĞ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ŝŶ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞƌ��ƚŵŽƐƉŚćƌĞ�ĂŶ�
dŝƐĐŚƌĞŝŚĞŶ�ŵŝƚ�'ůƺŚǁĞŝŶ�ŽĚĞƌ�ĂůŬŽŚŽůĨƌĞŝĞŵ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐƉƵŶƐĐŚ�
ƐŽǁŝĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚŐĞďćĐŬ͘��Ƶŵ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ŐĞŚƂƌĞŶ�tŽƌƚĞ�ƵŶĚ�tĞŝͲ
ƐĞŶ�–�ĂůƐŽ�ǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ͕�'ĞĚŝĐŚƚĞ͕�>ŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�DĞůŽͲ
ĚŝĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŵ�tĞĐŚƐĞů�ǀŽƌŐĞƚƌĂŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂďĞŝ�ƐŝŶĚ�ĚĂŶŶ�ĂƵĐŚ�
tŽƌƚĞ�ŝŵ��ŝĂůĞŬƚ͘�hŶĚ�ĚŝĞ�tĞŝƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵŝƚ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�
/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ�ǀŽƌŐĞƚƌĂŐĞŶ�–�<ůĂǀŝĞƌ͕�'ŝƚĂƌƌĞ͕�sŝŽůŝŶĞ͕��ĞůůŽ�ƵŶĚ�ĞƌƐƚͲ
ŵĂůƐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ŝƚŚĞƌ͘��ƵĐŚ�ĞŝŶĞ�^ĐŚŽůĂ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌͲ
ďĞƌĞŝƚĞƚ͕�ĚŝĞ�ǌƵŵ�DŝƚƐŝŶŐĞŶ�ĞŝŶůĂĚĞŶ�ǁŝůů͘ 

�ŝĞƐĞƐ�ďƵŶƚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ĮŶĚĞƚ�ƐƚĂƩ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŵ�ϱ͘�:ĂŶƵĂƌ͕�Ƶŵ�
ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�>-�-,͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊��ŝŶƚƌŝƩ�ǁŝƌĚ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌŚŽďĞŶ�
–�ũĞĚĞͬƌ�ǌĂŚůƚ�Ĩƺƌ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ƵŶĚ�sĞƌǌĞŚƌ�ŶĂĐŚ��ĞůŝĞďĞŶ͘�hŶĚ�ĞŝŶ�
ĞǀĞŶƚƵĞůůĞƌ�mďĞƌƐĐŚƵƐƐ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞŵ�ŐƵƚĞŶ��ǁĞĐŬ�ǌƵŐĞĨƺŚƌƚ͘ 

hŵ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ŐĞďĞƚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĂƵŬƉŚΛǇĂŚŽŽ͘ĚĞ 
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)|UGHUNUHLV�NDWKROLVFKH���������������
0DULHQ-.LUFKH 

%DG�6FKZDOEDFK�/LQGVFKLHG�H�9� 

+HU]OLFKH��(LQODGXQJ� 
 

'HU�)|UGHUNUHLV�GHU�NDWK��0DULHQ-.LUFKH�������������
/LQGVFKLHG�H�9��OlGW�HLQ�]X�HLQHP� 

 
gNXPHQLVFKHQ�*RWWHVGLHQVW� 

 
DP�6RQQWDJ��������������XP�������8KU� 

 
LQ�GLH�0DULHQNLUFKH�LQ�/LQGVFKLHG�� 

 
'LH�0LWJOLHGHU�GHV�)|UGHUYHUHLQV�IUHXHQ�VLFK��
ZHQQ�6LH�WHLOQHKPHQ�-�XQG��ZHQQ�6LH�LP�$Q�
VFKOXVV�QRFK�]XP�%HLVDPPHQVHLQ�PLW�.DI�

IHH�XQG�.XFKHQ�LP�6lOFKHQ�YHUZHLOHQ� 

 

)�U�GHQ�9RUVWDQG�GHV�)|UGHUNUHLVHV� 
-XOLD�)HOGH� 



    
 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 6W��)HUUXWLXV� 
 6WLIWVKRI�� 
 ������7DXQXVVWHLQ�%OHLGHQVWDGW 
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�ĚǀĞŶƚƐďĂƐƚĞůŶ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�ϮϬϮϰ 
�ŵ�ϭϳ͘ϭϭ�ǁĂƌ�ĞƐ�ĞƌŶĞƵƚ�ƐŽǁĞŝƚ�͙͘���ĂƐ�ƐĞŚƌ�ďĞůŝĞďƚĞ��ĚǀĞŶƚƐďĂƐƚĞůŶ�
Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ�ƐƚĂŶĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐͲ
ƉůĂŶ�Ăŵ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ͘��ƵĐŚ��ůƚĞƌŶ͕�'ƌŽƘĞůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�
'ćƐƚĞ�ǁĂƌĞŶ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�
ŐƵƚ�ŐĞŚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘� 
tŝĞ�ŝŵŵĞƌ�ǁĂƌ�ƐĐŚǁĞƌ�ǌƵ�ĞƌŵŝƩĞůŶ͕�ǁŝĞ�ǀŝĞůĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĂŶǁĞƐĞŶĚ�ǁĂͲ
ƌĞŶ 
mďĞƌ�ϭϬϬ�ǁĂƌĞŶ�ĞƐ�ĂďĞƌ�ŐĂŶǌ�ƐŝĐŚĞƌ͘ 
EĂĐŚ�ĚĞŵ��ĂƐƚĞůŶ�ŬŽŶŶƚĞ�ũĞƚǌƚ�ĞŝŶ�ƚŽůůĞƐ��ƌŐĞďŶŝƐ�ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͗ 
�Ğƌ��ƌůƂƐ�ĂƵƐ�ĚĞŶ��ŝŶŶĂŚŵĞŶ�ǀŽŶ�<ƵĐŚĞŶ-�ƵŶĚ�'ĞƚƌćŶŬĞǀĞƌŬĂƵĨ͕�
,ŽůǌŶŝŬŽůĂƵƐǀĞƌŬĂƵĨ�ƵŶĚ�^ƉĞŶĚĞŶ�ůŝĞŐĞŶ�ŝŵ�ŽďĞƌĞŶ�ĚƌĞŝƐƚĞůůŝŐĞŶ��ĞͲ
ƌĞŝĐŚ�-�ŶĂĐŚ��ďǌƵŐ�ĚĞƌ��ƵƐŐĂďĞŶ͘ 
�Ğƌ��ƌůƂƐ�ǁŝƌĚ͕�ǁŝĞ�ĂŶŐĞŬƺŶĚŝŐƚ͕�ĂƵĨ�tƵŶƐĐŚ�ĚĞƌ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌ/ŶŶĞŶ�
Ĩƺƌ�ƐŽǌŝĂůĞ��ǁĞĐŬĞ�ŐĞƐƉĞŶĚĞƚ͘ 
/ŵ��ŝŶǌĞůŶĞŶ�ĞƌŚćůƚ�ĚŝĞ�'ƌƵƉƉĞ�ͣDŝŶŝƐƚƌĂŶƚ/ŶŶĞŶ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ͕͞� 
ĚĞƌ�ͣ�ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�<ŝŶĚĞƌĐŚŽƌ�^ƚ͘WĞƚĞƌ͞�ƵŶĚ�ͣ�tK�&ĞƌŝĞŶƐƉĂƘ�DĂŝͲ
ƐĞů͞�ũĞ�ĞŝŶĞŶ��ŶƚĞŝů͘�������������������������������������������� 
�Ğƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ�&ĞƌƌƵƟƵƐ�ďĞĚĂŶŬƚ�ƐŝĐŚ�ǀŝĞůŵĂůƐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ďĞŵĞƌͲ
ŬĞŶƐǁĞƌƚĞ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂůůĞƌ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�ŵŝƚ�ƐŽ�ǀŝĞůĞŶ�
&ĂĐĞƩĞŶ͘� 
Dŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ�&ŽƌŵĂƚ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞůĞďĞŶ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐ�ďĞƌĞŝĐŚĞƌƚ͘� 
�ůůĞ�ƐŝŶĚ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶŝŐ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�Η�ĚǀĞŶƚƐ�ƵŶĚ�KƐƚĞƌďĂƐƚĞůŶ�ŝŶ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟͲ
ƵƐ͞�ǌƵƌ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ŝƐƚ͘ 
 
 
�Ƶŵ�sŽƌŵĞƌŬĞŶ 
KƐƚĞƌďĂƐƚĞůŶ           �ϯϬ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϱ 
�ĚǀĞŶƚƐďĂƐƚĞůŶ ������ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ� 
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mďĞƌŐĂďĞ�ĚĞƌ�dĞŝůͲ
ƐƉĞŶĚĞ�Η�ƌůƂƐ�ǀŽŵ�
�ĚǀĞŶƚƐďĂƐƚĞůŶ�
ϮϬϮϰΗ�ĂŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌͲ
ĐŚŽƌ�ĚĞƌ�Ğǀ͘<ŝƌĐŚĞ�
^ƚ͘WĞƚĞƌ��ůĞŝĚĞŶͲ
ƐƚĂĚƚͬ^ĞŝƚǌĞŶŚĂŚŶ�
;�ŚŽƌůĞŝƚĞƌŝŶ�WŽŚů�
ƵŶĚ�WĨĂƌƌĞƌ��ůďĞƌƐͿ 
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�ĂĨĠ�&ĞƌƌǇ 
tŝĞ�ŝŵŵĞƌ�ƚƌĞīĞŶ�ƐŝĐŚ�ŶĞƩĞ�>ĞƵƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĞƌƌƵƟƵƐͲ
ƐƚƵďĞ�ŝŵ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�ǌƵ�ŐƵƚĞŶ�'ĞͲ
ƐƉƌćĐŚĞŶ͕�'ĞƐĞůůŝŐŬĞŝƚ͕��ůĞĐŚŬƵĐŚĞŶ͕�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�
dĞĞ͘ 
 
�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�dĞƌŵŝŶĞ�ƐŝŶĚ�ĂŶ�ĚĞŶ��ŝĞŶƐƚĂŐĞŶ͕� 
ϭϰ�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϱ�ͬϭϭ͘&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϱ�ͬ�ϭϭ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϱ� 
ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ͘  
 
�ŝĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌĞŶ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ŝŚƌĞ�'ćƐƚĞ͘� 

�ŬƚƵĞůůĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚǌĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�–ŽƌƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�
ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ 
/ŶĨŽůŐĞ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŵ�WĂƐƚŽƌĂůƚĞĂŵ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝͲ
ůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ�ŵƺƐƐĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶŵĂů�ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚǌĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�-ŽƌƚĞ�ŐĞćŶĚĞƌƚ�ďǌǁ͘�ĂŬƚƵĂůŝƐŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŬͲ
ƚƵĞůůĞ�,ŝŶǁĞŝƐĞ�ĮŶĚĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶĞƌ�
<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ǁǁǁ͘ŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

sŽůŬƐůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ�ŝŶ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�� 
�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ�ĚĞŵ�ϭϭ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϱ͕�ĮŶĚĞƚ�Ƶŵ�ϮϬ�hŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶ�
sŽůŬƐůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĞƌƌƵƟƵƐ-^ƚƵďĞ�ŝŶ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�ƐƚĂƩ͘ 

tŝĞ�ŐĞǁŽŚŶƚ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�&ĞƌƌƵƟƵƐ-^ƚƵďĞ�Ăď�ϭϵ�hŚƌ�Ĩƺƌ�^ƉĞŝƐ�ƵŶĚ�dƌĂŶŬ�
ŐĞƂīŶĞƚ͘ 

�ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ/ŶŶĞŶ�ŬƺŵͲ
ŵĞƌŶ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĚĂƐ�ůĞŝďůŝĐŚĞ�tŽŚů�ĚĞƌ�
'ćƐƚĞ͘ 

:ŽƐĞĨ�'ƌŽůŝŐ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŵ��ŬŬŽƌͲ
ĚĞŽŶ�ĚĂƐ�^ŝŶŐĞŶ͘ 

�Ğƌ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�ƌĞŐĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ͘ 
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EĂĐŚƐĐŚĂƵ�ϰϰ͘�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚ�ϮϬϮϰ� 
�ƵĐŚ�ϮϬϮϰ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŵ�&ĞƐƚĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚĞƌ�
dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�<ƵůŝƐƐĞ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�
&ĞƌƌƵƟƵƐ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞƌ�ϭϮϬϬũćŚƌŝŐĞŶ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ŝŵ�^ƟŌƐŚŽĨ�ƵŶĚ�ŝŵ�
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ͘� 

�Ƶƌ��ƌƂīŶƵŶŐ�ĚĞƐ���ϰϰ͘�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚĞƐ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟͲ
ƵƐ͕�ǁĂƌĞŶ�ǀŝĞůĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ͘��ĂƌƵŶƚĞƌ�ǁĂƌĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�
>ĂŶĚƌĂƚ�ĚĞƐ�ZŚĞŝŶŐĂƵ-ͬdĂƵŶƵƐ-<ƌĞŝƐĞƐ͕�^ĂŶĚƌŽ��ĞŚŶĞƌ͕�ĚŝĞ�sĞƌƚƌĞƚĞƌ�
ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�:ŽĂĐŚŝŵ�ZĞǇŵĂŶŶ͕�
ĚĞŵ�^ƚĂĚƚǀĞƌŽƌĚŶĞƚĞŶǀŽƌƐƚĞŚĞƌ�hǁĞ�>ƂƐĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�KƌƚƐǀŽƌƐƚĞŚĞƌ�
ǀŽŶ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ͕�DŝĐŚĂĞů�dƺƌĐŬŚĞŝŵ͘ 

�ŝĞ�ŽĮǌŝĞůůĞ��ƌƂīŶƵŶŐ�ĚƵĐŚ�ĚĞŶ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ĚĞƐ�KƌƚƐĂƵƐĐŚƵƐƐĞƐ�
EŽƌďĞƌƚ�tĞŝŵĂƌ͕�ǁƵƌĚĞ�ƵŵƌĂŚŵƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ůćƐĞƌŐƌƵƉƉĞ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟͲ
ƵƐ͘ 

�ƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĨĂŶĚĞŶ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ũĞĚĞŶ��ůƚĞƌƐ�ĂŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�
�ƵĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚćŶĚĞŶ�ǀŽŶ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϯϬ��ƵƐƐƚĞůůĞƌŶ�ǁŝĞĚĞƌ�sŝĞůĞƐ�ǁĂƐ�
ĚĂƐ�,Ğƌǌ�ďĞŐĞŚƌƚ�ƵŶĚ�ĞƌĨƌĞƵƚ͘�^Ž�ǁƵƌĚĞŶ�ŶĞďĞŶ�ŬƵůŝŶĂƌŝƐĐŚĞŶ�'ĞͲ
ŶƺƐƐĞŶ�ĂƵĐŚ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�,ĂŶĚĂƌďĞŝƚĞŶ͕�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĚĞŬŽƌĂƟŽŶ͕�
<ĞƌĂŵŝŬ͕�^ĐŚŵƵĐŬ�ƵŶĚ�ŵĂŶĐŚĞƐ�ŵĞŚƌ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘� 

/Ŷ�ĚĞƌ�ŝŵ�^ĂĂů�ĞŝŶŐĞƌŝĐŚƚĞƚĞŶ�ͣ�ĂĨĞ-�ĐŬĞ͞�ǁƵƌĚĞ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�dĞĞ�ǌƵ�
ůĞĐŬĞƌĞŵ͕�ŚĂƵƐŐĞŵĂĐŚƚĞŶ�<ƵĐŚĞŶ�ǀĞƌŬĂƵŌ͘� 

�ŝĞ� KƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌĞŶ� ĚĞƐ� dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶĞƌ� tĞŝŚŶĂĐŚƚŵĂƌŬƚĞƐ� ďŽƚĞŶ� ĂŶ�
ĚĞŶ�ďĞŝĚĞŶ�DĂƌŬƩĂŐĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ�ƵŶƚĞƌŵĂůƚĞ�DĞĚŝƚĂƟŽŶĞŶ�
ďĞŝ�<ĞƌǌĞŶƐĐŚĞŝŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĂŶ͘� 

�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ�ƐĂŶŐĞŶ�ĚŝĞ�^ŝůďĞƌďĂĐŚƐƉĂƚǌĞŶ�ǀŽŵ�DćŶŶĞƌŐĞƐĂŶŐǀĞƌͲ
ĞŝŶ�tĞŚĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�ƚƌĂƚ�ĚĂƐ�DƵƐŝŬĐŽƌƉƐ�
ĚĞƐ�^ƉŝĞůŵĂŶŶƐǌƵŐĞƐ�tĞŚĞŶ�ŝŶ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĂƵĨ͘� 

�Ğƌ�&ƂƌĚĞƌŬƌĞŝƐ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�ďĞƚƌŝĞď�ǁŝĞ�ŝŵͲ
ŵĞƌ�ĞŝŶĞŶ��ƺĐŚĞƌŇŽŚŵĂƌŬƚ͘��Ğƌ��ƌůƂƐ�ŬŽŵŵƚ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�
ǌƵŐƵƚĞ͘ 

�ŵ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽƌ�<ƵƌǌĞŵ�ĞŝŶ�ĞŝŐĞŶĞƌ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�
ǌƵŵ��ƌŚĂůƚ�ĚĞƐ�/ŶǀĞŶƚĂƌƐ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ƵƘĞŶĂŶůĂŐĞŶ�
ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ͘ /ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�ĞƌŚŝĞůƚĞŶ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚĞƐ�
ŶćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�^ƚĂŶĚ�ĚĞƐ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶƐ�ŝŵ�^ĂĂů͘ 
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,ĞƌǀŽƌǌƵŚĞďĞŶ�ŝƐƚ�ŶŽĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�,ŽƐƉŝǌ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�
ǁŝĞĚĞƌ�ĚŝĞ��ƌůƂƐĞ�ĚĞƐ�^ƚĂŶĚĞƐ�ĚĞƐ�^ĞŶŝŽƌĞŶŬƵůƚƵƌŬƌĞŝƐĞƐ�dĂƵŶƵƐͲ
ƐƚĞŝŶ͕��ďƚĞŝůƵŶŐ�,ĂŶĚĂƌďĞŝƚĞŶ͕�ĞƌŚćůƚ͘ 

�ĞƐŽŶĚĞƌĞ��ƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ�ŐĂůƚ�ĚĞŵ�^ƚĂŶĚ�ĚĞƌ�dŝĞƌĨƌĞƵŶĚĞ�dĂƵŶƵƐͲ
ƐƚĞŝŶ�Ğ͘s͕͘�ĚĞƌ�ŐĞŶĂƵ�ĚĂ�ŚŝůŌ͕�ǁŽ�ĚĞƌ�^ƉĞŶĚĞƌ�ĞƐ�ŵƂĐŚƚĞ͘�^Ğŝ�ĞƐ�ĞŝŶ�
WƌŽũĞŬƚ͕�ĞŝŶ�dŝĞƌŶŽƞĂůů�ŽĚĞƌ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ����ĚĞŶ�ϳϬϬ�dŝĞƌĨƌĞƵŶͲ
ĚĞŶ�ĂŶŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ�dŝĞƌƐĐŚƵƚǌǀĞƌĞŝŶĞŶ͘� 

�ƵĐŚ�ĚŝĞ�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌ�ďĞƚƌŝĞďĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�^ƚĂŶĚ͘�sŽŶ�ĚĞŵ��ƌůƂƐ�
ĚĞƌ�ĚŽƌƚ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶĞŶ�^ƺƘǁĂƌĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ��ŬƟŽŶĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ�'ƌƵƉƉĞ�
ĮŶĂŶǌŝĞůů�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͘� 

&ƺƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǁĂƌ�ĂŶ�ďĞŝĚĞŶ�dĂŐĞŶ�ĚŝĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǁĞƌŬƐƚĂƩ�ŝŵ�
�ůƵďƌĂƵŵ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵƐ�ǌƵŵ��ĂƐƚĞůŶ�ŐĞƂīŶĞƚ͘�� 

�ƵĐŚ�ĚĞƌ�EŝŬŽůĂƵƐ�ǁĂƌ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶŵĂů�ĂƵĨ�ĚĞŵ�DĂƌŬƚƉůĂƚǌ�ǌƵ�
ƐĞŚĞŶ͘��ƌ�ĞƌĨƌĞƵƚĞ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŵŝƚ�ŬůĞŝŶĞŶ�'ĞƐĐŚĞŶŬĞŶ͘� 

�Ğƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ĚĂŶŬƚĞ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ĚĞŶ�ǀŝĞůĞŶ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ�
,ĞůĨĞƌŶ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͕�ŽŚŶĞ�ĚŝĞ�ĞŝŶ�DĂƌŬƚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�'ƌƂͲ
ƘĞŶŽƌĚŶƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ďĞƚƌŝĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶƚĞ͘ 

�ƌ�ǁƺŶƐĐŚƚĞ�ĚĞŵ�ϰϰ͘�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚ�ǀŝĞů��ƌĨŽůŐ�
ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�ŐƵƚĞŶ�sĞƌůĂƵĨ͘ 

dŽďŝĂƐ�^ĐŚŝƌŵĞƌ͕�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞͲ
ƌĞŶƚ�ĂƵĐŚ�Ăŵ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�
&ĞƌƌƵƟƵƐ�ĞƌƂīŶĞƚĞ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�
'ƌƵƘǁŽƌƚ�ĚĞƐ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌƐ�
ĚĞŶ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶĞƌ�tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚ�ϮϬϮϰ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�
ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ�tŽƌƚ�ǌƵ�ĞƌƂīŶĞŶ͘�
�ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŚĂƚ�ĚĞƌ�KƌƚƐĂƵƐͲ
ƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�ĂůůĞ�'ćƐƚĞ�
^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�ǁƵƌĚĞ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�
ŬůĞŝŶĞŶ�hŵƚƌƵŶŬ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�
ƵŶĚ�ĂůůĞ��ŶǁĞƐĞŶĚĞŶ�ĚĂǌƵ�ĞƌͲ
ŵƵŶƚĞƌƚ͕�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŶƐ�'ĞͲ
ƐƉƌćĐŚ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͘ 
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&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�
Ğ͘s͘ ��dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ-�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 

�ŶůćƐƐůŝĐŚ�ĚĞƐ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚĞƐ�
Ăŵ�ϳ͘�ƵŶĚ�ϴ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ŚĂƚ�ĚĞƌ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�ŵŝƚ�
ĞŝŶĞŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ�^ƚĂŶĚ�ŝŵ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟͲ
ƵƐ�ƺďĞƌ�ƐĞŝŶĞ�ǌƵŬƺŶŌŝŐĞ��ƵĨŐĂďĞ�ǌƵŵ��ƌŚĂůƚ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵƐ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ��ƵƘĞŶĂŶůĂŐĞŶ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͘�'ůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ǁƵƌĚĞ�ĂƵĐŚ�Ƶŵ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�
ŐĞǁŽƌďĞŶ͘��ŝĞ�ZĞƐŽŶĂŶǌ�ǌĞŝŐƚ�ƵŶƐ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ƌͲ
ďĞŝƚ�ŐƌŽƘ�ŝƐƚ͘��ƵĐŚ�^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�sĞƌĞŝŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�/ŵ�
dƵƌŵ�ǀŽŶ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�ůŝĞŐĞŶ�&ůǇĞƌ͕�ĚŝĞ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
ǌƵŬƺŶŌŝŐĞŶ��ƌďĞŝƚ�ďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ƵŶĚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ��ƵĨŶĂŚŵĞĂŶƚƌćŐĞ�
Ĩƺƌ�^ŝĞ�ďĞƌĞŝƚ͊�^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ŵŝƚ�/ŚƌĞƌ�^ƉĞŶĚĞ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌďĞŝƚ�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŐĞƌŶĞ�ĂƵĐŚ�ƚĂƚŬƌćŌŝŐ�ŵŝƚ�ĂŶƉĂĐŬĞŶ͘��ŝĞ��ƌďĞŝͲ
ƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ǀŝĞůƐĐŚŝĐŚƟŐ͕�ǀŽŶ�ĚĞƌ�WŇĞŐĞ�ĚĞƌ�'ƌƺŶĂŶůĂŐĞŶ�ďŝƐ�ǌƵ�hŶƚĞƌͲ
ƐƚƺƚǌƵŶŐ�ďĞŝ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�&ĞƐƚĞŶ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�WĨĂƌƌĨĞƐƚ͕�
�ůĞŝƐĐŚƚĞƌ�<Ğƌď�ŽĚĞƌ�ĚĞŵ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚ͘��ŝƩĞ�ŵĂĐŚĞŶ�^ŝĞ�ŚŝĞƌǌƵ�
ĞŝŶĞŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�,ŝŶǁĞŝƐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ŶŵĞůĚĞĨŽƌŵƵůĂƌ͘��ŝĞ��ŶŵĞůĚĞĨŽƌŵƵͲ
ůĂƌĞ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ŝŶ�ĚĞŶ��ƌŝĞŅĂƐƚĞŶ�ǀŽŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�Ăŵ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�
^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�ĞŝŶǁĞƌĨĞŶ͕�ƉĞƌ�WŽƐƚ�ĂŶ�ĚĞŶ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ�
^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ͕�DŝƩĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�Ϯϭ�ϲϱϮϯϮ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ�ƐĐŚŝĐŬĞŶ�ŽͲ
ĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ƉĞƌ��-DĂŝů�ĂŶ͗��ĨŽĞƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ-Ɛƚ͘ĨĞƌƌƵƟƵƐΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĚĞ�
ƐĞŶĚĞŶ͘���ƵĨ�tƵŶƐĐŚ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ŐĞƌŶĞ��ŝŶďůŝĐŬ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞ�^ĂƚͲ
ǌƵŶŐ�ŶĞŚŵĞŶ͘� 
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 �ŝĞ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ�<ůŝŵĂŐƌƵƉƉĞ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ��ůĞŝͲ
ĚĞŶƐƚĂĚƚ�Θ��ŽƌŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�������������������������������������������������

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͗ 
/ŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞƐ�ŚĂƩĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ�hƌůĂƵď�ŝŵ��ůůŐćƵ�
ǀĞƌďƌĂĐŚƚ͘�hŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�
�ĂƐŝůŝŬĂ�^ƚ͘�>ŽƌĞŶǌ͕�ĞŝŶ�tĂŚƌǌĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�
<ĞŵƉƚĞŶ͕�ďĞƐƵĐŚƚ͘�^ŝĞ�Őŝůƚ�ĂůƐ�ĞƌƐƚĞƌ�ŐƌŽƘĞƌ�
<ŝƌĐŚĞŶďĂƵ�ŝŶ�^ƺĚĚĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ��ƌĞŝͲ
ƘŝŐũćŚƌŝŐĞŶ�<ƌŝĞŐ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ŚĞƵƚĞ�<ĞŵƉƚĞŶƐ�ŬĂͲ
ƚŚŽůŝƐĐŚĞ�^ƚĂĚƚƉĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ͘�/ŵ��ŝŶŐĂŶŐƐďĞͲ
ƌĞŝĐŚ�ůĂŐĞŶ�ŶĞďĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ��ƵƐůĂŐĞŶ�
ĂƵĐŚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐďƌŽƐĐŚƺƌĞŶ�ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞ�
KŵĂƐ�;ĂƵĐŚ�KƉĂƐͿ�ĨŽƌ�&ƵƚƵƌĞ͘��ŝĞƐĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�
ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ǀŽŵ��ƵŶĚĞƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ�Ĩƺƌ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌ�

ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ͘��ŝĞ�KŵĂƐ�ĨŽƌ�&ƵƚƵƌĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ϮϬϭϵ�ŝŶ�
>ĞŝƉǌŝŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�ϱϬн�ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ͘��ŝĞ��ĞͲ
ǁĞŐƵŶŐ�ƵŵĨĂƐƐƚ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ƺďĞƌ�ϴϬ�ZĞŐŝŽŶĂůŐƌƵƉƉĞŶ�
ďƵŶĚĞƐǁĞŝƚ�ƐŽǁŝĞ��ŬƟǀĞ�ŝŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�
EŝĞĚĞƌůĂŶĚĞŶ͘��ŝĞ�KŵĂƐ�ĨŽƌ�&ƵƚƵƌĞ�ƐĞƚǌĞŶ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶ�
Ĩƺƌ�<ůŝŵĂ͕�hŵǁĞůƚ͕��ŚĂŶĐĞŶŐůĞŝĐŚŚĞŝƚ�Ĩƺƌ�&ƌĂƵĞŶ�
ƵŶĚ��ĞŵŽŬƌĂƟĞ͘��ŝŶ�ǁŝĐŚƟŐĞƌ�>ĞŝƚƐƉƌƵĐŚ�ĚĞƌ�
KŵĂƐ�ĨŽƌ�&ƵƚƵƌĞ�ŝƐƚ͗��ŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ůŝĞŐƚ�ŝŶ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞŶ�,ćŶĚĞŶ͘�EŝĞ�ŚĂƩĞ�ĚŝĞƐĞƌ�^Ăƚǌ�ƐŽ�ǀŝĞů�
'ƺůƟŐŬĞŝƚ�ǁŝĞ�ŚĞƵƚĞ͘�tŝƌ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞŵ�,ĂŶĚĞůŶ͕�ǁŝĞ�ůĞďĞŶƐǁĞƌƚ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌĚĞ�ƵŶĚ�

ĚĂŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ƵŬƵŶŌ�ďůĞŝďƚ͘��ĂďĞŝ�ůŝĞŐƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶͲ
ŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ũĞĚĞƌ�ƵŶĚ�ũĞĚĞ�ĂůƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚĞƌ�ůĞŝƐƚĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ�WŽͲ
ƚĞŶǌŝĂů͘ tŝƌ�ĚƺƌĨĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�WŽůŝƟŬ�ŚŽīĞŶ͕�ǁŝƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ƵŶƐ�ƐĞůďƐƚ�
ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ�ŵĂĐŚĞŶ͘��ŝĞ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƐ�tĞŐĞƐ�ŝƐƚ�ƵŶƐ�ĂůůĞŶ�ďĞͲ
ŬĂŶŶƚ͘� 
/Ŷ�ĚĞŶ�ŶĂĐŚĨŽůŐĞŶĚĞŶ��ƵƐŐĂďĞŶ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�YƵŝǌ�ĚŝĞ��ƵƐͲ
ǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ�sĞƌŚĂůƚĞŶƐ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌĚĞ�ďĞǁƵƐƐƚ�ŵĂĐŚĞŶ͘�/Ŷ�
ĚŝĞƐĞƌ��ƵƐŐĂďĞ�ƐƚĂƌƚĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�&ƌĂŐĞ͗� 
 
�ćƵŵĞ�ƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶ��KϮ͊�ϲϳϯ�DŝůůŝŽŶĞŶ�dŽŶŶĞŶ��KϮ�ŚĂƚ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�
ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϯ�ĞƌǌĞƵŐƚ͘�tŝĞǀŝĞů�ǀŽŶ�ĚŝĞƐĞŵ��KϮ�ŬĂŶŶ�ĚĞƌ�ĚĞƵƚƐĐŚĞ�
tĂůĚ�ĂƵƐŐůĞŝĐŚĞŶ͍ 

%LOG��%LUJLW�6HXIIHUW�_�
IDFWXP�DGS 
,Q��3IDUUEULHIVHUYLFH�GH 
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>ƂƐƵŶŐ͗ 

EƵƌ�ϭϬй�ĚŝĞƐĞƐ��KϮ�ŬƂŶŶĞŶ�ŵŝƚ�Ăůů�
ƵŶƐĞƌĞŶ�tćůĚĞƌŶ�ĂƵƐŐĞŐůŝĐŚĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğƌ�ZĞƐƚ�ƐĂŵŵĞůƚ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�
ĚĞƌ��ƚŵŽƐƉŚćƌĞ�ƵŶĚ�Ğƌǁćƌŵƚ�ĚŝĞ�
�ƌĚĞ͊ 

hŶƚĞƌ�ĚĞŵ�DŽƩŽ͗�tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�/Śƌ�ĂůͲ
ƚĞƐ�,ĂŶĚǇ��,ĂŶĚǇƐ�^ƉĞŶĚĞŶ�'ƵƚĞƐ�
dƵŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�:ƵŶŝ��ƵƐŐĂďĞ�
ϮϬϮϰ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌďƌŝĞƐ�^ŝĞ�ŐĞďĞƚĞŶ�/ŚƌĞ�
ĂůƚĞŶ�,ĂŶĚǇƐ�ǌƵ�ƐƉĞŶĚĞŶ͘��ŝŶĞŶ�dĞŝů�
ĚĞƐ��ƌůƂƐĞƐ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ĞƌŚćůƚ�
D/^^/K�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞ�,ŝůĨƐƉƌŽũĞŬƚĞ͘��ŝĞ�
^ĂŵŵĞůďŽǆĞŶ�ƐƚĞŚĞŶ�/ŚŶĞŶ�ŝŵŵĞƌ�
ŶŽĐŚ�ĂŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ��ďŐĂďĞƐƚĞůůĞŶ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͗� 

�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϳ͕��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ͘� 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗�DŽŶƚĂŐ͕��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�DŝƩǁŽĐŚ�ƵŶĚ�&ƌĞŝƚĂŐ͗�:ĞǁĞŝůƐ�
ǀŽŶ͗�ϵ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϮ͗ϬϬ 
 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�dŚĞŽĚŽƌ-,ĞƵƐƐ-^ƚƌĂƘĞ�ϰ͕��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ͗� 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗� DŝƩǁŽĐŚ͗�ϭϲ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϴ͗ϬϬ 
   �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͗�ϵ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϮ͗ϬϬ 
 
<ŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ͕�^ƟŌƐŚŽĨ�ϯ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗� DŝƩǁŽĐŚ͗�ϭϱ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϳ͗ϬϬ 
^ŽǁŝĞ�ǀŽƌ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ŝŵ�dƵƌŵ� 
 
tŝƌ�ǁƺƌĚĞŶ�ƵŶƐ�ƐĞŚƌ�ĨƌĞƵĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ŶŽĐŚ�ŵĞŚƌ�ĂůƚĞ�,ĂŶĚǇƐ�ĂďŐĞŐĞͲ
ďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁƺƌĚĞŶ͊ 
 
tŝƌ͕ �ĚĂƐ�dĞĂŵ�ĚĞƌ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ�<ůŝŵĂŐƌƵƉƉĞ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŶ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�Θ��ŽƌŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�
&ĞƌƌƵƟƵƐ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�/ŚŶĞŶ�ĞŝŶ�ŐĞƐƵŶĚĞƐ�ƵŶĚ�ĨƌŝĞĚǀŽůůĞƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϱ 
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 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 6W��-RKDQQHV�1HSRPXN 
 �ĂƌƐƚƌĂƘĞ�ϭϰϬ 
 ϲϱϮϯϮ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ��,ĂŚŶ 

^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ�
ϮϬϮϱ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�
EĞƉŽŵƵŬ 

tŝĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�WĨĂƌƌͲ
ďƌŝĞĨ�ĂŶŐĞŬƺŶĚŝŐƚ͕�ǁĞƌĚĞŶ�

ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�ǁŝĞĚĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�
ƐĞŝŶ͕�Ƶŵ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�DŽƩŽ�ͣ'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌĚĞ�–�ŝŶ��ŵĂǌŽŶŝĞŶ�
ƵŶĚ�ǁĞůƚǁĞŝƚ͞�ĚĞŶ�^ĞŐĞŶ�ͣ�ŚƌŝƐƚƵƐ�ŵĂŶƐŝŽŶĞŵ�ďĞŶĞĚŝĐĂƚ͞�;�ŚƌŝƐƚƵƐ�ƐĞŐŶĞ�
ĚŝĞƐĞƐ�,ĂƵƐͿ�ŝŶ�ĚŝĞ�,ćƵƐĞƌ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�'ĞůĚ�Ĩƺƌ�ŶŽƚůĞŝĚĞŶĚĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ�
ĚĞŶ�ĂƌŵĞŶ�>ćŶĚĞƌŶ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ǌƵ�ƐĂŵŵĞůŶ͘��ŝĞ��ƵƐƐĞŶĚƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚ�Ăŵ�
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϱ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϱ͘ 

�Ɛ�ǁŝƌĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞ�>ŝƐƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ǀŽŶ��ĞƐƵĐŚƐǁƺŶƐĐŚĞŶ�ŝŵ��ŝŶͲ
ŐĂŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĂƵƐůŝĞŐĞŶ͕�ŝŶ�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
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,ĂƵƐďĞƐƵĐŚĞ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ĞŝŶƚƌĂŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�Ŷŝŵŵƚ�
ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�;dĞů͘�ϬϲϭϮϰ�ϳϮϯϳϬͿ�ĞŶƚŐĞŐĞŶ  ͘

�ƵƐćƚǌůŝĐŚ�ǌƵ�ĚĞŶ�,ĂƵƐďĞƐƵĐŚĞŶ�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚŝĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ŐĞďŽͲ
ƚĞŶ͕�ĚĞŶ�^ĞŐĞŶƐ-�ƵŅůĞďĞƌ�ϮϬΎ�нDн�ΎϮϰ�ǀŽƌ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ĂůůĞŶ�tŽĐŚĞŶĞŶĚͲ
ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�Ăď�ĚĞŵ�ϮϮ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ�ŐĞŐĞŶ�ĞŝŶĞ�^ƉĞŶĚĞ�ŵŝƚǌƵŶĞŚͲ
ŵĞŶ͘ 

tĞƌ�ŬĞŝŶĞŶ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ďĞƐƵĐŚĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ŚĂƚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ĚŝĞ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ĚĞŶ�^ĞŐĞŶƐ-�ƵŅůĞďĞƌ�Ăŵ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϰ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϱ�ŝŶ�
ĚĞƌ��Ğŝƚ�ǀŽŶ�ϵ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ŐĞŐĞŶ�ĞŝŶĞ�^ƉĞŶĚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŽŶͲ
ƚĂŬƚƐƚĞůůĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĂďǌƵŚŽůĞŶ͘ 

	ŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƚǌĞŝƚĞŶ 

/ŵ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨ��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ�ǁŝĞƐĞŶ�ǁŝƌ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĚĂƌĂƵĨ�ŚŝŶ͕�ĚĂƐƐ�
ĚŝĞ�ƐŽŶŶƚćŐůŝĐŚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ�Ăď�ĚĞŵ�
Ϭϱ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ�ǁŝĞĚĞƌ�Ƶŵ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ŷ�ũĞĚĞŵ�ϰ͘�
^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�ǁŝƌ�ŬĞŝŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘ 

�ĐŚƚƵŶŐ͗��ŝŶĞ��ƵƐŶĂŚŵĞ�ďŝůĚĞƚ�ĚĂƐ�tŽͲ
ĐŚĞŶĞŶĚĞ�ϭϭͬ͘ϭϮ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϱ͘�tĞŐĞŶ�ĞŝͲ
ŶĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƩĂƵƐĐŚƐ�ŵŝƚ�,Ğƌǌ�DĂƌŝĂĞ�
ŝŶ�tĞŚĞŶ�ĂƵƐ�ĂŬƚƵĞůůĞŵ��ŶůĂƐƐ�ĮŶĚĞƚ�ĚĞƌ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ĚĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ�Ăŵ�^ŽŶŶͲ
ƚĂŐ�Ƶŵ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ͕�ƐŽŶĚĞƌ�ďĞƌĞŝƚƐ�Ăŵ�
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϭ͘�:ĂŶƵĂƌ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬhŚƌ�
ƐƚĂƩ͘� 



    
 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 6W��.OHPHQV�0DULD�+RIEDXHU 
 �ĂĐŬŚĂƵƐƐƚƌĂƘĞ�ϭϬ 
 ϲϱϯϮϵ�,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ�� 

�Ƶ
Ɛ�
ĚĞ

ŵ
�<
ŝƌĐ
ŚŽ

ƌƚ
�^
ƚ͘
�<
ůĞ
ŵ
ĞŶ

Ɛ�
D
Ăƌ
ŝĂ
�,
Žĩ

ĂƵ
Ğƌ

 

ϱϬ 

^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞŶ�ϮϬϮϱ 
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ĂƵĐŚ�^ŝĞ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ĂŶĚĞƌĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ƚƌĂͲ
ƘĞŶ�ŐĞŚĞŶ͊�tĞŶŶ�ǀŝĞůĞ�ĞŝŶ�ďŝƐƐĐŚĞŶ�ŐĞďĞŶ͕�ŬĂŶŶ�ǀŝĞůĞŶ�ŐĞŚŽůĨĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͘� 
tĞƌ�ŶŽĐŚ�ďĞƐƵĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ŵĞůĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ďĞŝ�WĞƚƌĂ�
&ƌĂŶǌ͕�dĞů͘�ϬϲϭϮϬ�ϵϬϴϬϯϯ͕�ĂƵĐŚ�<ŝŶĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚŵĂĐŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�
ƌƵĨĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ĚŽƌƚ�ĂŶ͘ 

tĞƌ�ƐĐŚŽŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ĞƐƵĐŚƐůŝƐƚĞ�ƐƚĞŚƚ͕�ǁŝƌĚ�
ǁŝĞĚĞƌ�ďĞƐƵĐŚƚ͕�ǁĞŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�
ŽĚĞƌ�ƉĞƌ�DĂŝů�ĂďŐĞƐĂŐƚ�ǁŝƌĚ͘� 
ƉĞŶĚĞŶĚŽƐĞŶ�ƐƚĞŚĞŶ�ĂƵƘĞƌĚĞŵ�ďĞŝ�ĚĞŶ�
DĞƚǌŐĞƌŶ�ŝŶ��ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ͘ 
 

tŝĞ�ŐĞǁŽŚŶƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ŝŶ�
,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ�ĂŶ�ǌǁĞŝ�EĂĐŚŵŝƩĂŐĞŶ�;Ăď�
ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌͿ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ƐĞŝŶ͗� 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϬ͘Ϭϭ͘Ϯϱ�ŝŶ��ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ�ƵŶĚ� 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϭ͘Ϭϭ͘Ϯϱ�ŝŶ�^ƚĞĐŬĞŶƌŽƚŚ͕��ƵƌŐ-
,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ͕�,ŽůǌŚĂƵƐĞŶ�ƵŶĚ�^ƚƌŝŶǌ-DĂƌŐĂƌĞƚŚć 

�Ğƌ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ϮϬϮϱ�ǁŝƌĚ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚ�ŝŶ�^ƚĞĐŬĞŶƌŽƚŚ�ŐĞĨĞŝͲ
Ğƌƚ͕�ĚŝĞ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐĞŶ�ĚĂĨƺƌ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ďĂůĚ͘�DĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌͲ
ŶĞ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ŵŝƚ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�ŬŽŶŬƌĞƚĞŶ�
�ĞŝƚĞŶ�ƵŵŐĞŚĞŶĚ�ŵŝƩĞŝůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ƐŽďĂůĚ�ǁŝƌ�ƐŝĞ�ǁŝƐƐĞŶ͘� 
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,ĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ 

ĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞƌ�'ĞƐĐŚĞŶŬĂŬƟŽŶ�ďĞƚĞŝůŝŐƚ�ŚĂďĞŶ  ͊

�ĂƐ�ŝƐƚ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ͗�^ĐŚĞŶŬĞŶ͕�ǁĞŝů�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ďĞƐĐŚĞŶŬƚ�
ĨƺŚůĞ͖�ĚĂŶŬďĂƌ�ƐĞŝŶ�ĚĂĨƺƌ͕�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ĞƚǁĂƐ�ǌƵ�ǀĞƌƐĐŚĞŶŬĞŶ�ŚĂďĞ͘��ŝŶĞ�
ŬůĞŝŶĞ�;ŽĚĞƌ�ŵĂŶĐŚŵĂů�ĂƵĐŚ�ŐƌƂƘĞƌĞͿ�'ĂďĞ�ŚĂƚ�ŝŶ�ǀŝĞůĞ�tŽŚŶƵŶŐĞŶ�
&ƌĞƵĚĞ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘ 

EĞƵĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚŶƵŶŐ 

�Ğƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ�ǁƺŶƐĐŚƚ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƐŽ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ǁŝĞ�ŵƂŐͲ
ůŝĐŚ�ǁŝƌĚ͘��ĞƐŚĂůď�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ŝŵŵĞƌ�
ƐŽŶŶƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ�ĞŝŶĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ��ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ�ŚĂďĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ�–�ŽŌ�ƐŝŶĚ�ĞƐ�,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞŶ͘��ĞƐƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŐĞƌŶĞ�
ĞŝŶŵĂů�ĂŶĚĞƌĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ǁŝĞ��ŶĚĂĐŚƚĞŶ�ŽĚĞƌ�&ĞŝĞƌŶ�ĂŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�
KƌƚĞŶ�-�EĞƵĞƐ�ŬĂŶŶ�ŽŌ�ƐĞŚƌ�ŝŶƐƉŝƌŝĞƌĞŶĚ�ƐĞŝŶ͘ 

mďĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�,Ğƌǌ-:ĞƐƵ-<ĂƉĞůůĞ�ŝŶ��ƵƌŐ-,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ�
ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŵ�Dćƌǌ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͘� 

 



    
 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 6W��-RVHI 
 'ƌĂĨ-ǀŽŶ-'ĂůĞŶ-^ƚƌĂƘĞ�ϱ 
 ϲϱϯϮϲ��ĂƌďĞƌŐĞŶ���ĂŝƐďĂĐŚ� 

�Ƶ
Ɛ�
ĚĞ

ŵ
�<
ŝƌĐ
ŚŽ

ƌƚ
�^
ƚ͘
�:Ž

ƐĞ
Ĩ 

ϱϮ 

^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ŝŶ��ĂŝƐďĂĐŚ͕�WĂŶƌŽĚ���������� 

ƵŶĚ�,ĞŶŶĞƚŚĂů 

�ŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ŬŽŵŵĞŶ 

ŝŶ� �ĂŝƐďĂĐŚ� Ăŵ� ϯ͘� :ĂŶƵĂƌ� ϮϬϮϱ͖� ĨĂůůƐ� ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͕�
ĂƵĐŚ�ŶŽĐŚ�Ăŵ�ϰ͘�ďǌǁ͘�ϱ͘�:ĂŶƵĂƌ� ŝŶ�,ĞŶŶĞƚŚĂů�Ăŵ�ϭϬ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϱ�
ŝŶ�WĂŶƌŽĚ�Ăŵ�ϭϮ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϱ 
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sŽƌĂŶŬƺŶĚŝŐƵŶŐ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ϮϬϮϱ 

Dŝƚ�ͣ<ŝĂ�KƌĂŶĂ͕͞�ĚĞƌ�ŝŶ�<ŽůŽŶŝĂůǌĞŝƚĞŶ�ůĂŶŐĞ�ǀĞƌďŽƚĞŶĞŶ�^ƉƌĂĐŚĞ�ĚĞƌ�
DĂŽƌŝ͕�ďĞŐƌƺƘĞŶ�ĚŝĞ��ŚƌŝƐƟŶŶĞŶ�ĚĞƌ��ŽŽŬŝŶƐĞůŶ�ĂůůĞ�ǁĞůƚǁĞŝƚ͕�ĚŝĞ�
ĚĞŶ�t'd-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ϮϬϮϱ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ŝŚŶĞŶ�ĨĞŝĞƌŶ�–�ĚŝĞ��ŽŽͲ
ŬŝŶƐĞůŶ͕�ĞŝŶ�ĨĞƌŶĞƐ�dƌŽƉĞŶƉĂƌĂĚŝĞƐ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�&ĂĐĞƩĞŶ͘ 

ͣtƵŶĚĞƌďĂƌ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ͕͊͞�ƐŽ�ůĂƵƚĞƚ�ĚĂƐ�ďŝďůŝƐĐŚĞ�DŽƩŽ�ĚĞƐ�t'd�
ϮϬϮϱ�ĂƵƐ�WƐĂůŵ�ϭϯϵ͘��ŝĞ�sĞƌĨĂƐƐĞƌŝŶŶĞŶ�ĚĞƌ�>ŝƚƵƌŐŝĞ�ůĂĚĞŶ�ĚĂǌƵ�ĞŝŶ͕�
ĚĞŵ�<ůĂŶŐ�ĚĞƐ�DĞĞƌĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�tƵŶĚĞƌ�ĚĞƌ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ�ŶĂĐŚǌƵƐƉƺͲ
ƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ĂƵĐŚ�ǌƵ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ͕�ǁŝĞ�ďĞĚƌŽŚƚ�ƐŝĞ�ŝƐƚ͘�sŝĞůůĞŝĐŚƚ�
ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ǁĞƌƚǀŽůůĞŶ�ƐĐŚǁĂƌǌĞŶ�WĞƌůĞŶ͕�ĚŝĞ�ŚŝĞƌ�ŐĞǌƺĐŚƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĞŝŶ�
^ŝŶŶďŝůĚ�ĚĂĨƺƌ͗��ŝĞ�<ŽƐƚďĂƌŬĞŝƚ�ĚĞƌ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ�ŵƵƐƐ�ĞŶƚĚĞĐŬƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘�^ŝĞ�ŬĂŶŶ�ĞǆŝƐƚĞŶǌƐŝĐŚĞƌŶĚ�ŽĚĞƌ�ďĞĚƌŽŚƚ�ƐĞŝŶ͘��ďĞƌ�ƐŝĞ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�
ŐĞĨćŚƌĚĞƚ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ĚŝĞ�ƐĐŚƺƚǌĞŶĚĞŶ�;DƵƐĐŚĞů-Ϳ�^ĐŚĂůĞŶ�ǀĞƌůŝĞƌƚ͘ 

�ĞƐŚĂůď�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ĚĂƌƵŵ͕�ͣŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�'ĂďĞŶ�ƵŶĚ�dĂůĞŶƚĞŶ�ĚĞƌ�tĞůƚ�
ǌƵ�ĚŝĞŶĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵŵ�^ĞŐĞŶ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͕͞�ǁŝĞ�ĞƐ�ŝŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŚĞŝƘƚ͘� 

tŝƌ�ůĂĚĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚƌĞīĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞŶ�tĞůƚŐĞďĞƚƐͲ
ƚĂŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘�'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�Ăŵ� 

ϮϮ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�dŝƚĞůďŝůĚ�-�Ăŵ 

Ϭϱ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ�ƺďĞƌ�>ĂŶĚ�ƵŶĚ�>ĞƵƚĞ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͘ 

�ŵ�ϭϵ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶ�&ĞƐƚ͘��ůůĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĮŶĚĞŶ�Ƶŵ�
ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞƐĂĂů�ĚĞƌ�Ğǀ͘�<ŝƌĐŚĞ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ͕�,ŽůǌŚćƵƐĞƌ�
tĞŐ�ƐƚĂƩ͘� 

�ĂƐ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�/ŚƌĞŶ��ĞƐƵĐŚ͘ 
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�ŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ŬŽŵŵĞŶ͙ 
 

�ŝƩĞ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ĚŝĞƐĞ��ŬƟŽŶ�ĚĞƌ�
<ŝŶĚĞƌ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ǁĞůƚǁĞŝƚ͘ 

hŶƚĞƌ�ĚĞŵ�DŽƩŽ��ƌŚĞďƚ�ĞƵƌĞ�^ƚŝŵŵĞ͊�
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌƌĞĐŚƚĞ�ƐŝŶĚ�ĂƵĐŚ�
ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�
ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ 
tĞŶŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ͕�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�
ďŝƩĞ�ďĞŝ��Ś͘�>ĞůůŽǁ͕�-�dĞů͘�ϬϭϲϬ�ϵϱϰϬϳϴϰϱ�–�ĐŚƌŝƐƟŶĞΛůĞůůŽǁ-
ŚĞŝĚĞŶƌŽĚ͘ĚĞ�ŽĚĞƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ďŝƐ�Ϭϱ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ�ĂŶ͘ 

�ŝŶĞ�>ŝƐƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞƐƵĐŚƐǁƺŶƐĐŚĞ�ůŝĞŐƚ�ŝŶ�ĚĞŵ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�
ĂƵƐ͘� 

mďĞƌ�ĚĞŶ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ��ĞƐƵĐŚƐƚĞƌŵŝŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ĞŶƚǁĞĚĞƌ�ŝŵ�,ĞŝͲ
ĚĞŶƌŽĚĞƌ�d/W�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ�dĞůĞĨŽŶ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͘ 

�Ğƌ��ƵƐƐĞŶĚƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ŝƐƚ�Ăŵ�Ϭϱ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ�Ƶŵ�
ϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�WŚŝůŝƉƉƵƐ�ƵŶĚ�:ĂŬŽďƵƐ�ŝŶ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ͘� 
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dƌĞīĞŶ�mϲϬ 
�ď�DŝƩǁŽĐŚ�ĚĞŶ�ϭϱ͘�:ĂŶ͘�ϮϬϮϱ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ůŽƐ͘��ŝĞ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�
ƚƌĞīĞŶ�ƐŝĐŚ�Ăď�ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ�ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚ�ŝŵ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ŚĂƵƐ�ŝŶ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ͘��ĂƐ�dƌĞīĞŶ�ŝƐƚ�ŽīĞŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ�^ĞͲ
ŶŝŽƌĞŶ͘��ŝĞ�'ƌƵƉƉĞ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ͘ 

PŬ͘��ďĞŶĚŐĞďĞƚ 

�ŵ�ϯϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ�ĮŶĚĞƚ�ĚĂƐ�ĞƌƐƚĞ�PŬ͘��ďĞŶĚŐĞďĞƚ�ŝŵ�ŶĞƵĞŶ�:ĂŚƌ�ƐƚĂƩ͘ 

ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�–��ǀ͘�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ͘ 
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WĨĂƌƌĂŵƚ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ 
<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϳ͕�ϲϱϯϬϳ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϲϭϮϰ�ϳϮϯϳϬ 

DĂŝů ƉĨĂƌƌĞŝΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŝŶĨŽ ǁǁǁ͘ŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

ŐĞƂīŶĞƚ ŵŽŶƚĂŐƐ�ǀŽŶ�Ϭϵ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 

 ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ�ǀŽŶ�Ϭϵ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 

 ŵŝƩǁŽĐŚƐ�ǀŽŶ�Ϭϵ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 

 ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ �ǀŽŶ�ϭϲ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ 

 ĨƌĞŝƚĂŐƐ ǀŽŶ�Ϭϵ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 

WĂƐƚŽƌĂůƚĞĂŵ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 

· WĨĂƌƌĞƌ�^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ ϬϲϭϮϰ�ϳϮϯϳϭϮ 
Ɛ͘ƐĐŚŶĞŝĚĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

· <ŽŽƉĞƌĂƚŽƌ�W͘�'ŝŶŽ�'ĞŽƌŐĞ��D/ Ϭϭϱϳ�ϳϭϴϭϴϰϮϬ 
ŐŝŶŽǀĞŶŐŽŽƌĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

· WĂƐƚŽƌĂůƉƌĂŬƟŬĂŶƚ�W͘�:ŝŶŽŽ�sŝŶƐĞŶƚ��D/ Ϭϭϳϴ�ϳϯϬϵϰϳϮ 
ĐũŽďĐŵŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

· WĂƐƚŽƌĂůƉƌĂŬƟŬĂŶƚ������������������������������������������Ϭϭϱϱ�ϭϬϱϭϲϱϯϲ����������������������������������������������������
W͘�WĞƚĞƌ�:ŽƐĞƉŚ��ƌĂŶũĂŶŝǇŝů�/^ĐŚ�   
ũŽǌĞƉĞƚĞƌƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

· �ŝĂŬŽŶ�<ƌŝƐƚŽĨ�tŝŶĚŽůĨ Ϭϭϱϳ�ϴϴϮϯϬϱϰϵ� 
Ŭ͘ǁŝŶĚŽůĨΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

· WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ��ĞŶĞĚŝŬƚ��ĞƌŐĞƌ Ϭϭϳϱ�ϴϱϭϭϯϵϵ 
ď͘ďĞƌŐĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ� 

· WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ��ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�'ƌĂĨ Ϭϭϳϭ�ϱϰϮϬϮϱϲ 
Ěƌ͘ŵŝĐŚĂĞůŐƌĂĨΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ 

· WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ�dŽďŝĂƐ�^ĐŚŝƌŵĞƌ Ϭϭϳϲ�ϲϰϬϬϵϮϳϬ 
ƚ͘ƐĐŚŝƌŵĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

· DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ������� Ϭϭϱϳ�ϳϯϴϯϴϵϯϵ���������������������������������������������������������������
�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�<ĂƚŚƌŝŶ�<ĂƵůŝĐŚ 

�����Ŭ͘ŬĂƵůŝĐŚΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ� 
 

 


