
<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�WĨĂƌƌĞŝ 
,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ 
hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚŶƵŶŐ�–�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 

Ϯϰ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϰ�ďŝƐ�ϲ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϰ 



�Ě
ŝƚŽ

ƌŝĂ
ů 

Ϯ 

/LHEH�/HVHULQQHQ�XQG�/HVHU�XQVHUHV�3IDUUEULHIHV� 

ZHU� LP� 6SlWVRPPHU� VHLQHQ�
8UODXE� LQ� OlQGOLFKHQ� *HJHQ�
GHQ� YHUEULQJW�� YLHOOHLFKW� VRJDU�
LQ� 0HFNOHQEXUJ� PLW� VHLQHQ�
ULHVLJHQ� ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ�
)HOGHUQ��GHP�ZLUG�GLHVHV�%LOG�
YHUWUDXW� YRUNRPPHQ�� 'LH�
0lKGUHVFKHU� IDKUHQ� XQG� EULQ�
JHQ�GLH�(UQWH�HLQ��'LH�=HLW�GHV�
:DFKVHQV� LVW� DEJHVFKORVVHQ��
HLQH�QHXH�=HLW�LP�-DKUHVODXI�EHJLQQW�PLW�GHU�$XVVDDW� 

(LQHQ�VROFKHQ�:HFKVHO�YRQ�(UQWH�XQG�1HXEHJLQQ�GXUFKOHEHQ�JHUDGH�LQ�
GLHVHQ�:RFKHQ�DXFK�YLHOH�)DPLOLHQ�PLW�GHP�6FKXOMDKUHVEHJLQQ��9LHO�
OHLFKW�LVW�GLH�=HLW�LQ�.LQGHUJDUWHQ�RGHU�6FKXOH�YRUEHL�XQG�PLW�GHU�(LQ�
VFKXOXQJ�� GHP� .ODVVHQZHFKVHO� E]Z�� GHP� /HKU-� XQG� 6WXGLHQEHJLQQ�
IlQJW�HLQH�Y|OOLJ�QHXH�/HEHQVSKDVH�DQ��EHJOHLWHW�YRQ�)UHXGH�XQG�VSDQ�
QHQGHU�(UZDUWXQJ��YLHOOHLFKW�DEHU�DXFK�PLW�EDQJHQ�)UDJHQ�XQG�HLQHP�
lQJVWOLFKHQ�%OLFN�LQ�GLH�=XNXQIW� 

8P�HLQHQ�VROFKHQ�1HXEHJLQQ�DOV�&KDQFH�]X�EHJUHLIHQ�XQG�ZDKU]XQHK�
PHQ��EHGDUI�HV�LPPHU�DXVUHLFKHQG�9HUWUDXHQ��$EHU�DXFK�HLQH�JXWH�3RU�
WLRQ�DQ�*HODVVHQKHLW�NDQQ�GDEHL�VHKU�KLOIUHLFK�VHLQ��'HQQ�HV�PXVV�XQV�
EHZXVVW� VHLQ�� GDVV�YLHOHV� HLQIDFK� VHLQHQ�*DQJ�JHKW�� RKQH�GDVV�ZLU� LQ�
MHGHU�+LQVLFKW�HQWVFKHLGHQG�HLQJUHLIHQ�N|QQHQ� 

)�U�VROFKH�3KDVHQ�GHV�1HXHQ��GHU�8QJHZLVVKHLW�XQG�GHV�8QZlJEDUHQ�
Z�QVFKH�LFK�XQV�DXFK�LPPHU�DXVUHLFKHQG�*RWWYHUWUDXHQ�XQG�QDW�UOLFK�
GLH� QLH� YHUVLHJHQGH� +RIIQXQJ�� GDVV� (5� DOOHV� LQ� JXWH� %DKQHQ� OHQNHQ�
ZLUG� 

%OHLEHQ�6LH�EHK�WHW� 

,KU�0LFKDHO�*UDI 

 



ϯ 

/ŵŵĞƌ�ŐƵƚ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͗�ǁǁǁ͘ŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

<ŽŶƚŽ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ 

tŝĞƐďĂĚĞŶĞƌ�sŽůŬƐďĂŶŬ�/��E���ϲϳ�ϱϭϬϵ�ϬϬϬϬ�ϬϬϰϬ�ϯϴϲϳ�ϬϬ 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ͗��s͘ŝ͘^͘Ě͘W͗͘�WĨƌ͘�^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕�<ŝƌĐŚƐƚƌ͘�ϳ͕�ϲϱϯϬϳ��ĂĚ�
^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

dŝƚĞůďŝůĚ�YƵĞůůĞ͗���ƉŝǆĂďĂǇ 

ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�KŬƚŽďĞƌ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨ͕�ĚĞƌ�ĚĞŶ��ĞŝƚƌĂƵŵ��
Ϯϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϰ�ďŝƐ�Ϭϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ�ƵŵĨĂƐƐƚ͕�ŝƐƚ�Ăŵ�͗�ϭϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϰ� 

�Ě
ŝƚŽ

ƌŝĂ
ů 

ϯ 

�ŵ�ϭϵ͘ϵ͘ϮϬϮϰ�ƵŶĚ�ϰ͘ϭϬ͘��
ŝƐƚ�ĚĂƐ�� 

ǌĞŶƚƌĂůĞ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�������� 



/Ŷ
ŚĂ

ůƚƐ
ǀĞ
ƌǌ
Ğŝ
ĐŚ
Ŷŝ
Ɛ 

ϰ 



ϱ 

h
ŶƐ
Ğƌ
Ğ�
<ŝ
ƌĐ
ŚĞ

Ŷ�
ŝŵ

�m
ďĞ

ƌď
ůŝĐ
Ŭ�

 

ϱ 



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϲ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ� 
,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ 

 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϰ͘Ϭϴ͘ ,ů͘��ĂƌƚŚŽůŽŵćƵƐ͕��ƉŽƐƚĞů͕�ŝŶ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ͗�^ƚĂĚƚ-�ƵŶĚ�

�ŽŵƉĂƚƌŽŶ 
  
ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ dĂƵĨĞ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
  
Ϯϭ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϱ͘Ϭϴ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ tŽƌƚ�'ŽƩĞƐ�&ĞŝĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�&ƌĂŶǌ�^ĂŶĚŚƂĨŶĞƌ 
  
ϭϬ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ǌƵŵ�<ŝƌĐŚǁĞŝŚĨĞƐƚ ƵŶƚĞƌ�

DŝƚǁŝƌŬƵŶŐ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌƐ 
  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
   
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�DĂƌŝĂ�>ĂŵŵĞů�ƵŶĚ��ŶŐŚƂƌŝŐĞ 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�ZŽƐĂ�DĞŶĚƌŽǁƐŬŝ 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�:ŽƐĞ�DĂĚĂƚŚŝƉĂƌĂŵďŝů 

 
DŽŶƚĂŐ͕�Ϯϲ͘Ϭϴ͘ 
   
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
  

 
DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϴ͘Ϭϴ͘ ,ů͘��ƵŐƵƐƟŶƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�,ŝƉƉŽ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  

ϭϴ͗ϬϬ >ŝŶĚƐĐŚŝĞĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
Ĩƺƌ�,ŝůĚĞ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ�&ŽĐŬĞ͕�,ĞƌƚĂ�>ĂŶŐĞƌ�ƵŶĚ�
�ůĂƵƐ�<ĞƐƉĞůŚĞƌ 

  

  

  

  



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϳ 

 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϵ͘Ϭϴ͘ �ŶƚŚĂƵƉƚƵŶŐ�:ŽŚĂŶŶĞƐΖ�ĚĞƐ�dćƵĨĞƌƐ 
  
ϭϲ͗ϭϱ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 

 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϯϬ͘Ϭϴ͘ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϵ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ��ďĞŶĚŐĞďĞƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�

ĞǀĂŶŐů͘�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 

 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϯϭ͘Ϭϴ͘ ,ů͘�WĂƵůŝŶƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�dƌŝĞƌ͕�DćƌƚǇƌĞƌ͖�DĂƌŝĞŶ-

^ĂŵƐƚĂŐ 
  
ϭϰ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ dƌĂƵƵŶŐ 
  
ϭϰ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ dƌĂƵƵŶŐ� 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
ϭϴ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

ϮϮ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϭ͘Ϭϵ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐŵŝƩĞů 
  
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ�

^ƚĞŚĐĂĨĠ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ĂůƐ�&ĂŵŝͲ

ůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�<ŝƌĐŚĞŶĐĂĨĠ 
  
ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�:ŽƐĞ�DĂĚĂƚŚŝƉĂƌĂŵďŝů 

  

  

  

WF
Heilige Messe

WF
Niedergladbach

WF
9:30



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϴ 

  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
DŽŶƚĂŐ͕�ϬϮ͘Ϭϵ͘ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 

 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϯ͘Ϭϵ͘ ,ů͘�'ƌĞŐŽƌ�ĚĞƌ�'ƌŽƘĞ͕�WĂƉƐƚ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϰ͘Ϭϵ͘ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϱ͘Ϭϵ͘ 
  
ϭϲ͗ϭϱ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ EĂƵƌŽƚŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϲ͘Ϭϵ͘ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�Ĩƺƌ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ��ƌĞŵĞƌƐ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϳ͘Ϭϵ͘ DĂƌŝĞŶ-^ĂŵƐƚĂŐ 
  
Ϭϯ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ^ƚĂƟŽ͕͕��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ��Η'ĞůŽďƚĞŶ�

�ůĞŝĚĞŶƐƚćĚƚĞƌ�tĂůůĨĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ�EŽƚŚͲ
ŐŽƩĞƐΗĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�&ƵƘǁĂůůĨĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ�
DĂƌŝĞŶƚŚĂů 

  
ϭϬ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ŝŶ�DĂƌŝĞŶƚŚĂů�ĂŶůćƐƐůŝĐŚ�

ĚĞƌ�Η'ĞůŽďƚĞŶ��ůĞŝĚĞŶƐƚćĚƚĞƌ�tĂůůĨĂŚƌƚ�
ŶĂĐŚ�EŽƚŚŐŽƩĞƐΗĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�
<ƌĞƵǌǁĞŐ�ƵŶĚ��ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ 

  
ϭϰ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ �ŶĚĂĐŚƚ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�'ŶĂĚĞŶďŝůĚ�ŝŶ�EŽƚŚͲ

ŐŽƩĞƐ 
  

  

  

  

  

  



ϵ 

'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϵ 

ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ƟůůĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
  
Ϯϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϴ͘Ϭϵ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ǁĞůƚŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ĚĞƐ��ŝƐƚƵŵƐ 
  
  
Ϭϵ͗ϯϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ŽŵĚĞŬĂŶ��ŽƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�
&ĂŵŝůŝĞ 

  
Ϭϵ͗ϯϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ��ƌŝŬĂ�,ĂĐŬĞŶďĞƌŐ 
  
ϵ͗ϯϬ� EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ� 

ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ĂůƐ�&ĂŵŝͲ

ůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Ĩƺƌ�:ŽŚĂŶŶ�>ĂŵŵĞů�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ��ůůĞǆ͕�,ŽĐŚ�ƵŶĚ�
�ŝŶĚĞů 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�:ŽƐĞ�DĂĚĂƚŚŝƉĂƌĂŵďŝů 

  
ϭϭ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 

 
DŽŶƚĂŐ͕�Ϭϵ͘Ϭϵ͘ ,ů͘�WĞƚƌƵƐ��ůĂǀĞƌ͕�WƌŝĞƐƚĞƌ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 

 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϬ͘Ϭϵ͘ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϭ͘Ϭϵ͘ ,ůů͘��ƵĐŚĂƌŝƵƐ͕�sĂůĞƌŝƵƐ͕�DĂƚĞƌŶƵƐ͕��ŝƐĐŚƂĨĞ�ŝŶ�dƌŝĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

  

  

  

  



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϭϬ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϮ͘Ϭϵ͘ ,ĞŝůŝŐƐƚĞƌ�EĂŵĞ�DĂƌŝĞŶƐ�;DĂƌŝć�EĂŵĞŶͿ 
  
ϭϱ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŝŵ��Z<�

<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
  
ϭϲ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŝŵ��Z<-^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
  
ϭϲ͗ϭϱ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϯ͘Ϭϵ͘ ,ů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ��ŚƌǇƐŽƐƚŽŵƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�<ŽŶƐƚĂŶͲ

ƟŶŽƉĞů͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�,ĂŶƐ-:ŽĂĐŚŝŵ�&ŝƐĐŚĞƌ�ŵŝƚ��ĚŝƚŚ�ƵŶĚ�WĞͲ
ƚĞƌ 

  
ϭϱ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ &ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�<ŝdĂ�^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ KďĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϰ͘Ϭϵ͘ <ƌĞƵǌĞƌŚƂŚƵŶŐ 
  
ϭϬ͗ϬϬ tĞŚĞŶ <ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�&ĂŵŝͲ

ůŝĞŶ͕�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�
�ĂƐƚĞůŶ͕�^ƉŝĞůĞŶ�ƵŶĚ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ 

  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
  
Ϯϰ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϱ͘Ϭϵ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ �ĂŝƐďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

  

  

  

WF
/ Familiengottesdienst

WF
Heilige Messe zum Caritassonntag,

WF
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WF
9:30

WF
anschl. Kaffee/Getränke und Kuchen



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ�

 

ϭϭ 

  
ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�&ƌĂƵ��ĞŶƚĂ�<ĞŶƐĞŶŚĞƵĞƌ�ƵŶĚ�'ŝƵƐĞƉƉĞ�
'ŝŐŝŽ 

  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ� 
  Ĩƺƌ�,ĞĚǁŝŐ�^ĐŚůŝǁĂ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�:ŽƐĞ�DĂĚĂƚŚŝƉĂƌĂŵďŝů 

 
DŽŶƚĂŐ͕�ϭϲ͘Ϭϵ͘ ,ů͘�<ŽƌŶĞůŝƵƐ͕�WĂƉƐƚ�ƵŶĚ�Śů͘��ǇƉƌŝĂŶ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�

<ĂƌƚŚĂŐŽ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 

 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϳ͘Ϭϵ͘ ,ů͘�,ŝůĚĞŐĂƌĚ�ǀŽŶ��ŝŶŐĞŶ͕�	ďƟƐƐŝŶ͕�DǇƐƟŬĞƌŝŶ͕�'ƌƺŶͲ

ĚĞƌŝŶ�ZƵƉĞƌƚƐďĞƌŐ�Ƶ͘��ŝďŝŶŐĞ 
  
ϭϱ͗ϯϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ ŝŶ�ĚĞŵ�^ĞŶŝŽͲ

ƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ�>ĞƐƐŝŶŐƐƚƌĂƘĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϴ͘Ϭϵ͘ ,ů͘�>ĂŵďĞƌƚ͕��ŝƐĐŚŽĨ͕�'ůĂƵďĞŶƐďŽƚĞ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
  
ϭϱ͗ϯϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ ŝŶ�ĚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶƌĞƐŝͲ

ĚĞŶǌ��ŵ��ŚƌĞŶŵĂů 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϵ͘Ϭϵ͘ ,ů͘�:ĂŶƵĂƌŝƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀ͘�EĞĂƉĞů͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
  
ϭϲ͗ϭϱ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ EĂƵƌŽƚŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϮϬ͘Ϭϵ͘ ,ů͘��ŶĚƌĞĂƐ�<ŝŵ�dĂĞŐŽŶ͕�ƵŶĚ�Śů͘�WĂƵů��ŚŽŶŐ�,ĂƐĂŶŐ͕�

ƵŶĚ�'ĞĨćŚƌƚĞŶ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�>ĞďĞŶĚĞ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�
&ƌŽŵŵ�ƵŶĚ��ƌŶŽůĚ 

 

  

  

  

  



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϭϮ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϭ͘Ϭϵ͘ ,ů͘�DĂƩŚćƵƐ͕��ƉŽƐƚĞů�ƵŶĚ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ 
  
  
ϭϰ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ dƌĂƵƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
  
Ϯϱ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϮϮ͘Ϭϵ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĞƌŬĞ�ĚĞƌ���Z/d�^�// 
  
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ� 
  
ϭϭ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕�DĂŐĚĂ�ƵŶĚ��ŝĞƚĞƌ�^ĐŚůŝǁĂ 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�:ŽƐĞ�DĂĚĂƚŚŝƉĂƌĂŵďŝů  

ϭϱ͗ϬϬ tĞŚĞŶ sŽƌĂďƉƌŽŐƌĂŵŵ ǌƵŵ�:ƵͲ
ŐĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌĞŝũƵŐĞŶĚͲ
ƚĂŐĞƐ 

  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ :ƵŐĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ǌƵŵ�WĨĂƌƌĞŝũƵŐĞŶĚͲ

ƚĂŐ 

 
DŽŶƚĂŐ͕�Ϯϯ͘Ϭϵ͘ ,ů͘�WŝƵƐ�ǀŽŶ�WŝĞƚƌĞůĐŝŶĂ�;WĂĚƌĞ�WŝŽͿ͕�KƌĚĞŶƐƉƌŝĞƐƚĞƌ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 

 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϰ͘Ϭϵ͘ ,ů͘�ZƵƉĞƌƚ�Ƶ͘�Śů͘�sŝƌŐŝů͕��ŝƐĐŚƂĨĞ͕�'ůĂƵďĞŶƐďŽƚĞŶ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
 

  

  

  



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϭϯ 

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϱ͘Ϭϵ͘ ,ů͘�EŝŬůĂƵƐ�ǀŽŶ�&ůƺĞ͕��ŝŶƐŝĞĚůĞƌ͕�&ƌŝĞĚĞŶƐƐƟŌĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ >ŝŶĚƐĐŚŝĞĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϲ͘Ϭϵ͘ ,ů͘�<ŽƐŵĂƐ�Ƶ͘�Śů͘��ĂŵŝĂŶ͕�	ƌǌƚĞ͕�DćƌƚǇƌĞƌ�ŝŶ�

<ůĞŝŶĂƐŝĞŶ 
  
ϭϱ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŝŵ��Z<�

<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
  
ϭϲ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŝŵ��Z<-^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
  
ϭϲ͗ϭϱ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϳ͘Ϭϵ͘ ,ů͘�sŝŶǌĞŶǌ�ǀŽŶ�WĂƵů͕�WƌŝĞƐƚĞƌ͕�KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϵ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ��ďĞŶĚŐĞďĞƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�

ĞǀĂŶŐů͘�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 
 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϴ͘Ϭϵ͘ ,ů͘�>ŝŽďĂ͕�	ďƟƐƐŝŶ͕�Śů͘�tĞŶǌĞů͕�Śů͘�>ŽƌĞŶǌŽ�ZƵŝǌ�Ƶ͘�

'ĞĨćŚƌƚĞŶ͖�DĂƌŝĞŶ-^ĂŵƐƚĂŐ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
  
Ϯϲ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϵ͘Ϭϵ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ�sĞƌĂďƐĐŚŝĞĚƵŶŐ�ǀŽŶ�

'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ��ůćƌĞŵŝĞ�<ŽƵĐŚŚĂ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  

  

  

  



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ�

 

ϭϰ 

ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ��ĞƌŶŚĂƌĚŝŶĞ��ƌĞŵĞƌƐ�Ƶ͘��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�:ŽƐĞ�DĂĚĂƚŚŝƉĂƌĂŵďŝů 

  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  

 

DŽŶƚĂŐ͕�ϯϬ͘Ϭϵ͘ ,ů͘�,ŝĞƌŽŶǇŵƵƐ͕�WƌŝĞƐƚĞƌ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 

 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϭ͘ϭϬ͘ ,ů͘�dŚĞƌĞƐŝĂ�ǀŽŵ�<ŝŶĚĞ�:ĞƐƵƐ͕�KƌĚĞŶƐĨƌĂƵ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚͲ

ƌĞƌŝŶ 
  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
DŝƩǁŽĐŚ͕�ϬϮ͘ϭϬ͘ ,ĞŝůŝŐĞ�^ĐŚƵƚǌĞŶŐĞů 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϰ͘ϭϬ͘ ,ů͘�&ƌĂŶǌ�ǀŽŶ��ƐƐŝƐŝ͕�KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�:ŽŚĂŶŶĂ�,ĞƌďƐƚĞƌ 

 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϱ͘ϭϬ͘ ,ů͘�&ĂƵƐƚǇŶĂ�<ŽǁĂůƐŬǇ͕�:ƵŶŐĨƌĂƵ͖�DĂƌŝĞŶ-^ĂŵƐƚĂŐ 
  
ϭϰ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ dƌĂƵƵŶŐ�  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ƟůůĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ 
  
ϭϴ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ ǌƵ��ƌŶƚĞĚĂŶŬ 

ǌƵŵ��ĂŶŬ�ĂŶůćƐƐůŝĐŚ�'ŽůĚĞŶĞ�,ŽĐŚǌĞŝƚ 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�>ĞďĞŶĚĞ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�
�ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�'ŽƚƐĐŚĞƌ�-�ZĂĚƵ 

  
ϭϴ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

�Ƶŵ�:ĂŚƌĞƐŐĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�>ŝĞƐĞů�ƵŶĚ��ůĨŽŶ�
,ƂŚůĞƌ 

  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

  

  

  

  

  



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϭϱ 

 
  
Ϯϳ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϲ͘ϭϬ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ĂůƐ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
Ϭϵ͗ϯϬ������EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵ��ƌŶƚĞĚĂŶŬ�ďĞŝ�ĚĞŶ�

^ĐŚĂĨĞŶ� 
  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�DƐŐƌ͘�'ƺŶƚŚĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞŶ��ƌŝĞƐĐŚ 
  

�ŝŶƐĐŚƵůƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�� 
DŽŶƚĂŐ͕�Ϯϲ͘Ϭϴ͘ 
Ϭϴ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ŝŶƐĐŚƵůƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�E�K^ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϳ͘Ϭϴ͘ 
Ϭϴ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ŝŶƐĐŚƵůƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�tŝĞĚďĂĐŚͲ

ƐĐŚƵůĞ 
Ϭϵ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ŝŶƐĐŚƵůƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�tŝĞĚďĂĐŚͲ

ƐĐŚƵůĞ 
  
DŽŶƚĂŐ͕�Ϯϲ͘Ϭϴ͘ 
ϭϴ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ �ŝŶƐĐŚƵůƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
  
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϳ͘Ϭϴ͘ 
Ϭϴ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ �ŝŶƐĐŚƵůƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
  
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϳ͘Ϭϴ͘ 
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ �ŝŶƐĐŚƵůƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�Ğǀ͘�

<ŝƌĐŚĞ�,ĂŚŶ 
Ϭϵ͗ϬϬ� �ćƌƐƚĂĚƚ �ŝŶƐĐŚƵůƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�Ğǀ͘�

<ŝƌĐŚĞ� 
Ϭϴ͗ϬϬ� tĞŚĞŶ �ŝŶƐĐŚƵůƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�Ğǀ͘�

<ŝƌĐŚĞ� 
ϭϬ͗ϬϬ tĞŚĞŶ� �ŝŶƐĐŚƵůƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�Ğǀ͘�

<ŝƌĐŚĞ 
 ����� 

  

hŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ͘ 



/Ŷ
ĨŽ
ƌŵ

ĂƟ
ŽŶ

ĞŶ
� 

ϭϲ 

ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  



^Ă
Ŭƌ
Ăŵ

ĞŶ
ƚ�Ě

Ğƌ
�s
Ğƌ
ƐƂ
ŚŶ

ƵŶ
Ő�
� 

ϭϳ 



<ŝ
ŶĚ

Ğƌ
–�
ƵŶ

Ě�
&Ă
ŵ
ŝůŝ
ĞŶ

ƐĞ
ŝƚĞ

 

�ƵĨ�ŶĂĐŚ�EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ͊�
�ŵ�ϲ͘ϭϬ͘�ǁŝƌĚ�ĚŽƌƚ�ĞŝŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�^ĐŚĂĨĞŶ�
ŐĞĨĞŝĞƌƚ-� 

ͣ�ƌŶƚĞĚĂŶŬ�ďĞŝ�ĚĞƌ�,ĞƌͲ
ĚĞ͞�͘��ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ��ƌͲ
ůĞďŶŝƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�&ĂŵŝͲ
ůŝĞ͘�;DĞŚƌ�ĂƵĨ�^͘�ϱϬͿ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵƌ�
<ŝĚĞƌŬŝƌĐŚĞ�ŶĂĐŚ�dĂƵŶƵƐͲ
ƐƚĞŝŶ�tĞŚĞŶ͗��ŵ�ϭϰ͘ϵ͘�
Ăď�ϭϬ�hŚƌ͘�&ƌĞƵƚ�ĞƵĐŚ�
ĂƵƘĞƌĚĞŵ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ƚŽůůĞ�
�ƵĐŚĂƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�sŽƌŽƌƚ͘ 

;DĞŚƌ�ĂƵĨ�^͘�ϰϲͿ 

<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ�ǌƵ��ƌŶƚĞͲ
ĚĂŶŬ�ŝŶ�^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ͘�
�ŵ�ϭϰ͘ϵ͘�ǀŽŶ�ϭϰ-ϭϲ�hŚƌ�
ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�<ŝŶĚĞƌ�Ăď�ϲ�:ĂŚͲ
ƌĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘�
;DĞŚƌ�ĂƵĨ�^͘�ϰϭͿ 

:ƵŐĞŶĚƚĂŐ�ͣ^ƚĂƌƚ-ƵƉ͞�
ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�Ăŵ�ϮϮ͘Ϭϵ͘�
ŝŶ�tĞŚĞŶ—Ĩƺƌ�:ƵͲ
ŐĞŶĚůŝĐŚĞ�Ăď�ϭϰ�:ĂŚͲ
ƌĞ͘�;DĞŚƌ�ĂƵĨ�^͘�ϮϴͿ 

�ĂƵŵƉŇĞŐĞĂŬƟŽŶ�
ƵŶĚ�tĂůĚŐŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�ϲ͘ϵ͘�ŝŵ�
tĂůĚ�ďĞŝ�,ƵƉƉĞƌƚ͘�
;DĞŚƌ�ĂƵĨ�^͘�ϮϵͿ������������������������������������������ 

ϭϴ 



ϭϵ 

 

E
ĞƵ

ĞƐ
�Ă
ƵƐ
�Ƶ
ŶƐ
Ğƌ
ĞŶ

�<
ŝƚĂ

Ɛ 

.DWK��.LQGHUWDJHVVWlWWH�6W��)HUUXWLXV 
6WLIWVKRI����������7DXQXVVWHLQ 

tŝƌ�ŚĂďĞŶ�EĞƵŝŐŬĞŝƚĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌŬƺŶĚĞŶ͊͊͊�������������������������������������������������������� 

^Ğŝƚ�Ϯϵ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϰ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ǌĞƌƟĮǌŝĞƌƚĞ�<ŶĞŝƉƉ-
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ͘�� 

^ĐŚŽŶ�ƐĞŝƚ�ĞŝŶŝŐĞƌ��Ğŝƚ�ǁĞŶĚĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�<ŶĞŝƉƉ->ĞŚƌĞ�ďĂƐŝĞƌĞŶĚ�ĂƵĨ�
ĚĞŶ�ĨƺŶĨ�^ćƵůĞŶ͕�tĂƐƐĞƌ͕�<ƌćƵƚĞƌ͕�>ĞďĞŶƐŽƌĚŶƵŶŐ͕��ĞǁĞŐƵŶŐ�ƵŶĚ�
ŐĞƐƵŶĚĞ��ƌŶćŚƌƵŶŐ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�ĂŶ͘��ŝĞƐ�ĚŝĞŶƚ�
ĚĂǌƵ͕�ĚŝĞ�ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ŐĞŝƐƟŐĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŐĂŶǌŚĞŝƚͲ
ůŝĐŚ�ƵŶĚ�ƐƉŝĞůĞƌŝƐĐŚ�ǌƵ�ĨƂƌĚĞƌŶ͘��ŝĞƐ�ǁŝƌĚ�ĚƵƌĐŚ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞ�
�ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͘�;DĞŚƌ�ĚĂǌƵ�ĂƵĨ�^ĞŝƚĞ͗�ϯϮͿ 

.DWK��.LQGHUWDJHVVWlWWH�6W��(OLVDEHWK� 
$GROIVWU����G��������%DG�6FKZDOEDFK 

�ŝĞ�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ�ƐŝŶĚ�ǀŽƌďĞŝ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�
dĂŐĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�&ĞƌŝĞŶ�ŐĂď�ĞƐ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ǀŝĞů�ǌƵ�ĞƌͲ
ǌćŚůĞŶ͘�tĞƌ�ǁĂƌ�Ăŵ�DĞĞƌ͍�tĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ��ĞƌŐĞŶ͍�
tĞƌ�ŚĂƚ��ƵŚĂƵƐĞ�ǀŝĞů�ĞƌůĞďƚ͍��Ɛ�ŐĂď�ũĞĚĞ�DĞŶŐĞ�
EĞƵŝŐŬĞŝƚĞŶ͘�EĂƚƺƌůŝĐŚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�ƚŽůůĞ�
tĞƩĞƌ�ŐĞŶƵƚǌƚ�ƵŶĚ�ŚĂďĞŶ���ƌĂƵƘĞŶ�ŐĞƐƉŝĞůƚ͘�:Ğƚǌƚ�
ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ǀŝĞůĞ�ďĞǀŽƌƐƚĞŚĞŶĚĞ�����������������������������
�ƌůĞďŶŝƐƐĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƚĂ͘ 

ϭϵ 



�ů
ůŐ
Ğŵ

Ğŝ
ŶĞ

Ɛ 

ϮϬ 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�WŝůŐĞƌƚĂŐ�Ăŵ�ϯ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϰ 

ͣDĞŝŶ�,Ğƌǌ�ŝƐƚ�ďĞƌĞŝƚ͞ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϯ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϰ�ǀŽŶ�ϵ͗ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ�–�ZĞĐŬĞŶƌŽƚŚ�-�DŝĐŚĞůďĂĐŚ 

��^ƚƌĞĐŬĞŶůćŶŐĞ͗�ϵ͕ϱ�Ŭŵ 

�ĞǁƵƐƐƚ�ŐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂďĞŝ�ŝŶ�ƐŝĐŚ�ƐƉƺƌĞŶ͗�tĂƐ�ŝƐƚ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ǁŝĐŚƟŐ�ŝŶ�
ŵĞŝŶĞŵ�>ĞďĞŶ͍�tŽƌƵŵ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ŐĞƌĂĚĞ͕�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�DŽŵĞŶƚ͍�^ŝĐŚ�ŝŵ�
ƟĞĨƐƚĞŶ�/ŶŶĞƌŶ�ďĞƌƺŚƌĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘�'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ƉŝůŐĞƌŶ͕�ĚŝĞ�
^ĐŚƂŶŚĞŝƚ�ĚĞƌ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ͕�ŵŝƚ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ͕�ŵŝƚ�'ŽƩ�ŝŶ�<ŽŶͲ
ƚĂŬƚ�ŬŽŵŵĞŶ͘��Ğŝŵ�WŝůŐĞƌŶ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�tĞŐ�ĚĂƐ��ŝĞů͘ 

/ŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ŝƐƚ�ĞƐ�ǌƵƌ�ŐƵƚĞŶ�dƌĂĚŝƟŽŶ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŝŶ�ƂŬƵŵĞŶŝͲ
ƐĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ƉŝůŐĞƌŶ͘��Ğƌ�WŝůŐĞƌǁĞŐ�ǁŝƌĚ�ŶƵŶ�ǌƵŵ�ĚƌŝƩĞŶ�DĂů�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ��ĞŬĂŶĂƚ�ZŚĞŝŶŐĂƵ-dĂƵŶƵƐ�ǀŽƌďĞͲ
ƌĞŝƚĞƚ͘ 

�Ğƌ�WŝůŐĞƌǁĞŐ�ϮϬϮϰ�ďĞŐŝŶŶƚ�Ƶŵ�ϵ�hŚƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ŶĚĂĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽͲ
ůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�WŚŝůŝƉƉƵƐ�ƵŶĚ�:ĂŬŽďƵƐ�ŝŶ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ͘�WĂƌŬŵƂŐůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŽĚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�WĂƌŬƉůĂƚǌ�tŝĞƐďĂĚĞŶĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�
ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ͘�sŽŶ�ĚŽƌƚ�ůĂƵĨĞŶ�ǁŝƌ�ƺďĞƌ�ZĞĐŬĞŶƌŽƚŚ�ŝŶ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�DŝĐŚĞůͲ
ďĂĐŚ͘�hŶƚĞƌǁĞŐƐ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĚƌĞŝ�^ƚĂƟŽŶĞŶ�ŵŝƚ�ũĞ�ĞŝŶĞŵ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞŶ�/ŵͲ
ƉƵůƐ͕�ĞŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞƌĞ�tĞŐƐƚƌĞĐŬĞ�ƐŽůů�ŝŶ�^ƟůůĞ�ŐĞŐĂŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ŷ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞŵ��ŝĞůƉƵŶŬƚ�ŝŶ�DŝĐŚĞůďĂĐŚ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�
ĞŝŶĞ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ��ďƐĐŚůƵƐƐ-�ŶĚĂĐŚƚ͘��Ğŝ�
<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�ŝŵ��ŽƌĨŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐͲ
ŚĂƵƐ�ƐŽůů�ĚĞƌ�dĂŐ�ĚĂŶŶ�ŐĞŐĞŶ�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ�ĂƵƐͲ
ŬůŝŶŐĞŶ͘ 

�ŝĞ�ZƺĐŬĨĂŚƌƚ�ƐŽůůƚĞ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ƐĞůďƐƚ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�&ƺƌ�ĚŝĞũĞŶŝŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĂƐ�ŶŝĐŚƚ�
ŬƂŶŶĞŶ͕�ƐƚĞŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ-st-�ƵƐƐĞ�ďĞƌĞŝƚ͕�
ĚŝĞ�^ŝĞ�ǌƵŵ��ƵƐŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ǌƵƌƺĐŬďƌŝŶŐĞŶ͘�
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Ğŝ
ŶĞ

Ɛ 

Ϯϭ 

�Ăŵŝƚ�ǁŝƌ�ƉůĂŶĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ĚĂƌƵŵ͕�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�
Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ZƺĐŬĨĂŚƌƚ�ŝŵ��ƵƐ�ĂŶǌƵŵĞůĚĞŶ͘� 

DŝƚǌƵďƌŝŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�>ƵŶĐŚƉĂŬĞƚ�ƵŶĚ�dƌŝŶŬŇĂƐĐŚĞ͘�'ĞƚƌćŶŬĞ�ƐƚĞŚĞŶ�
Ăŵ��ŶĨĂŶŐ͕�ǌƵƌ�DŝƩĂŐƐǌĞŝƚ�ƵŶĚ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĚĞƌ�^ƚƌĞĐŬĞ�ďĞƌĞŝƚ͘�&ƺƌ�
ĚĂƐ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�^ƵƉƉĞ�ǁŝƌĚ�ŐĞƐŽƌŐƚ  ͘

 
�ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ĞƌďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϭϱ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝŵ�ĞǀĂŶŐĞůŝͲ
ƐĐŚĞŶ��ĞŬĂŶĂƚ�ZŚĞŝŶŐĂƵ-dĂƵŶƵƐ͕��ĞŬĂŶĂƚ͘ƌŚĞŝŶŐĂƵ-
ƚĂƵŶƵƐΛĞŬŚŶ͘ĚĞ͘�tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ƺďĞƌ͗ 
ŚĞŝŬĞ͘ďĞĐŬΛĞŬŚŶ͘ĚĞ͕�dĞů͘�ϬϭϲϬͬ�ϵϬϳ�ϴϮϮ�ϯϱ�ŽĚĞƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�
WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ�ƺďĞƌ��ŝĂŬŽŶ�<ƌŝƐƚŽĨ�tŝŶĚŽůĨ͕�
ƉĨĂƌƌĞŝΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŝŶĨŽ�͕�dĞůĞĨŽŶ�Ϭ�ϲϭ�Ϯϰ-ϳ�Ϯϯ�ϳϬ͘ 
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�ů
ůŐ
Ğŵ

Ğŝ
ŶĞ

Ɛ 

Ϯϯ 

&ĂŚƌƌĂĚŐƌƵƉƉĞ�ǌƵƌ�tĂůůĨĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ�DĂƌŝĞŶƚŚĂů� 

Ăŵ�ϳ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϰ 

�Ƶƌ�tĂůůĨĂŚƌƚ�ǀŽŶ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�ŶĂĐŚ�DĂƌŝĞŶƚŚĂů͕�ĚŝĞ�ĂŶ�ũĞĚĞŵ�ĞƌƐƚĞŶ�
^ĂŵƐƚĂŐ�ŝŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ͕�ďŝĞƚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ǌƵŵ�ĞƌƐͲ
ƚĞŶ�DĂů�ĞŝŶĞ�&ĂŚƌƌĂĚŐƌƵƉƉĞ�ĂŶ͘�dĞŝůŶĞŚŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�
^ƚƌĞĐŬĞ�ŵŝƚ�ŶŽƌŵĂůĞŵ�&ĂŚƌƌĂĚ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�Ğ-�ŝŬĞ�ǌƵƚƌĂƵĞŶ͘ 

dƌĞīƉƵŶŬƚ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ� ^ƚ͘� �ůŝƐĂďĞƚŚ� ŝŶ� �ĂĚ� ^ĐŚǁĂůďĂĐŚ͘� �Žƌƚ�
ĮŶĚĞƚ� Ăŵ� ϳ͘� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϮϰ� Ƶŵ� ϲ͘ϯϬ� hŚƌ� ĞŝŶĞ� �ƵƐƐĞŶĚƵŶŐƐĨĞŝĞƌ�
ƐƚĂƩ͘��ďĨĂŚƌƚ� ŝƐƚ�Ƶŵ�ϳ͘ϬϬ�hŚƌ͘��ŝĞ�^ƚƌĞĐŬĞ�ŐĞŚƚ�ǀŽŶ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�
ƺďĞƌ�>ĂŶŐĞŶƐĞŝĨĞŶ͕�tŝƐƉĞƌƐƚƌĂƘĞ͕�WƌĞƐďĞƌŐ�ƵŶĚ�^ƚĞƉŚĂŶƐŚĂƵƐĞŶ�ŶĂĐŚ�
DĂƌŝĞŶƚŚĂů͘� /Ŷ�DĂƌŝĞŶƚŚĂů� ĨĞŝĞƌŶ� ǁŝƌ� ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ� ĚĞŶ� &ƵƘƉŝůŐĞƌŶ�
ĚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ͘ 

�ůůĞ͕� ĚŝĞ� ŝŶ� ĚĞƌ� 'ƌƵƉƉĞ� ŵŝƞĂŚƌĞŶ� ǁŽůůĞŶ͕� ŵĞůĚĞŶ� ƐŝĐŚ� ďŝƩĞ� ĂŶ� ŝŵ�
�ĞŶƚƌĂůĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�EƵŵŵĞƌ�ϬϲϭϮϰͬϳϮϯϳϬ͘ 

tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ďĞŝ�&ĂŵŝůŝĞ�<ĂůďŚĞŶŶ���������������������
;dĞů͗�ϬϲϭϮϰͬ�ϳϮϲϲϰϯͿ 
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Ɛ 

Ϯϰ 

���������������������������������������������������������� 
 
ĨĞŝĞƌƚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ƐĞŝŶ�Ϯϱ-ũćŚƌŝŐĞƐ�:ƵďŝůćƵŵ 
EĂĐŚĚĞŵ�ŝŵ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ƐĐŚŽŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶŝŐĞŶ�ŐĞůƵŶŐĞŶĞŶ��ǀĞŶƚƐ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ�
ǁƵƌĚĞ͕�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�^ŽŵŵĞƌƉĂƵƐĞ�ǁĞŝƚĞƌ͗ 
�ŽƚƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ�dŽƚĞŶƚćŶǌĞ 
�ŵ�ϯϬ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŵ�>ĂŶĚŐƌĂĨ-�ƌŶƐƚ-,ĂƵƐ�ŝŶ��ĂĚ�
^ĐŚǁĂůďĂĐŚ� 
ZĞĨĞƌĞŶƚ�ŝƐƚ��ƌ͘�ŵĞĚ͘�dŚŽŵĂƐ�hŵƐĐŚĞŝĚ͕�>ĞŝƚĞŶĚĞƌ��ƌǌƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ĞůŝŽƐ-
<ůŝŶŝŬ͘��ƌ�ƐƉƌŝĐŚƚ�ǌƵ�ĚĞŶ��ĂƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�dŽƚĞŶƚćŶǌĞ͕�ĚŝĞ�ŝŵ�DŝƩĞůĂůͲ
ƚĞƌ�ŶŽĐŚ�ƐĞŚƌ�ǀĞƌďƌĞŝƚĞƚ�ǁĂƌĞŶ͘�/Ɛƚ�ŝŚƌĞ��ŽƚƐĐŚĂŌ�ŚĞƵƚĞ�ŶŽĐŚ�ǌĞŝƚŐĞͲ
ŵćƘ͍��ŝŶƚƌŝƩ�ĨƌĞŝ͕�ĞƐ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�^ƉĞŶĚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�,ŽƐƉŝǌǀĞƌĞŝŶ�ĞƌďĞƚĞŶ͘ 
dĞǆƚĞ�ǌƵŵ��ďƐĐŚŝĞĚ 
�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϲ͘�KŬƚŽďĞƌ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚĞƌ��ĂĨĠͲ
ŚĂůůĞ 
hŶƐĞƌ�ŐĂŶǌĞƐ�>ĞďĞŶ�ŝƐƚ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ǀŽŶ��ďƐĐŚŝĞĚĞŶ͘�ZĞŶĂƚĞ�<ŽŚŶ�ůŝĞƐƚ�
ĞŝŶĞ�ĞŝŐĞŶĞ��ƵƐǁĂŚů�ĂŶ�dĞǆƚĞŶ�ƵŶĚ�'ĞĚŝĐŚƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ��ďƐĐŚŝĞĚĞŶ�ŝŶ�
ǀŝĞůĞƌůĞŝ�'ĞƐƚĂůƚ�ĞƌǌćŚůĞŶ͘�DƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ǁŝƌĚ�ƐŝĞ�ǀŽŶ�ĚĞŵ�ďĞͲ
ŬĂŶŶƚĞŶ��ĞůůŝƐƚĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŵƉŽŶŝƐƚĞŶ��ŽƌŶĞůŝƵƐ�,ƵŵŵĞů͘��ŝŶƚƌŝƩ�ĨƌĞŝ͕�ĞƐ�
ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�^ƉĞŶĚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�,ŽƐƉŝǌǀĞƌĞŝŶ�ĞƌďĞƚĞŶ͘ 
>ĞƚǌƚĞ�>ŝĞĚĞƌ 
�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϯ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�Ƶŵ�ϭϳ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�ZĞĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶƐŬŝƌĐŚĞ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 
DĂŶ�ŵĂŐ�ĞƐ�ŬĂƵŵ�ŐůĂƵďĞŶ͕�ĂďĞƌ�ůĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚĂǀŽŶ�ƺďĞƌǌĞƵŐĞŶ͗��Ɛ�
ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�ŚĞŝƚĞƌ�ďĞƐŝŶŶůŝĐŚĞƌ��ďĞŶĚ�ǀŽůůĞƌ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�DƵƐŝŬ͘�^ƚĞͲ
ĨĂŶ�tĞŝůůĞƌ�ŚĂƚ�ĚĂĨƺƌ�ŵŝƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�Ăŵ�>ĞďĞŶƐĞŶĚĞ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ŐĞͲ
ĨƺŚƌƚ͕�ĚŝĞ�Ğƌ�ĚĞŶ��ĞƐƵĐŚĞƌ/ŶŶĞŶ�ǀŽƌƚƌĂŐĞŶ�ǁŝƌĚ͘��ŝŶƚƌŝƩ�ϭϱΦ͕�ĞƌŵćƘŝŐƚ�
ϭϬΦ͘ 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ůĂĐŬ�^ŚĞĞƉ�'ŽƐƉĞůĐŚŽŝƌ 
�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϳ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�Ƶŵ�ϭϭ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�ZĞĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶƐŬŝƌĐŚĞ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 
WƌĞĚŝŐƚ͗��ŶŶ-^ŽƉŚŝĞ�,ƵƉƉĞƌƐ 
 

P<hD�E/^�,�Z�,K^W/�s�Z�/E 
����^�,t�>���,�hE��^�,>�EͲ
'�E�����͘s͘ 
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Ɛ 
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tĂƐ�ůŝĞŐƚ�ĚĞŶ��ŬƟǀĞŶ�ĚĞƐ�,ŽƐƉŝǌǀĞƌĞŝŶƐ�Ăŵ�,ĞƌǌĞŶ͍��ŝƐ�ǌƵůĞƚǌƚ�ůĞͲ
ďĞŶ�ƵŶĚ�ƐƚĞƌďĞŶ�ŝŶ�tƺƌĚĞ�ĚŽƌƚ͕�ǁŽ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ǁŽŚůĨƺŚůƚ͘�:ĞĚĞƌ�ŵƂĐŚͲ
ƚĞ�ƵŵŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�ůŝĞďĞǀŽůů�ǀĞƌƐŽƌŐƚ�ƐĞŝŶ�ǀŽŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂƵĨ�ƉĞƌͲ
ƐƂŶůŝĐŚĞ�tƺŶƐĐŚĞ�ƵŶĚ��ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ�ĞŝŶŐĞŚĞŶ͘�KŌ�ŬŽŵŵƚ�ĚĂďĞŝ�-�ǀŽƌ�
ĂůůĞŵ�ŝŶ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�>ĞďĞŶƐƉŚĂƐĞ͕�ǁĞŶŶ�ĂŶĚĞƌĞ�&ƌĞƵĚĞŶ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�
ƐĞŚƌ�ĞŝŶŐĞƐĐŚƌćŶŬƚ�ŵƂŐůŝĐŚ�ƐŝŶĚ�-�ĚĞŵ��ƐƐĞŶ�ƵŶĚ�dƌŝŶŬĞŶ�ĞŝŶĞ�ďĞƐŽŶͲ
ĚĞƌĞ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ�ǌƵ͗��ĂŶŶ�ĚĂƌĨ�ĞƐ�ŐĞƌŶĞ�ĚŝĞ�>ŝĞďůŝŶŐƐƐƉĞŝƐĞ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�
ĞŝŶ��ŝĞƌ�ŽĚĞƌ�^ĞŬƚ�ƐĞŝŶ͘ 
tĂƐ�ŵĂĐŚĞŶ�ĚŝĞ��ŬƟǀĞŶ�ĚĞƐ�,ŽƐƉŝǌǀĞƌĞŝŶƐ͍�tŝƌ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ĂůƚĞ͕�
ĞŝŶƐĂŵ�ůĞďĞŶĚĞ͕�ƐĐŚǁĞƌ�ŬƌĂŶŬĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�
ĚƵƌĐŚ��ĞƐƵĐŚĞ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ�ŽĚĞƌ�ŝŵ�^ĞŶŝŽƌĞŶŚĞŝŵ͘�<ůĞŝŶĞ�^ƉĂǌŝĞƌŐćŶŐĞ�
ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞ�ZŽůůƐƚƵŚů-�ƵƐĨĂŚƌƚ͕�'ĞƐƉƌćĐŚĞ͕�ĞŝŶĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�DĂŚůǌĞŝƚ�
ŽĚĞƌ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŶƵƌ�ŵĂů�ͣĚĂ�ƐĞŝŶ͞�–�ĂůůĞƐ�ŝƐƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͘� 
^ŝĞ�ĚĞŶŬĞŶ͕�ǁŝƌ�ŬƂŶŶƚĞŶ�/ŚŶĞŶ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�/ŚƌĞƌ�hŵͲ
ŐĞďƵŶŐ�ŚĞůĨĞŶ͍��ĂŶŶ�ŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶƐǀŽůů�<ŽŶƚĂŬƚ�ĂƵĨ�
ŵŝƚ�ĚĞƌ��ŝŶƐĂƚǌůĞŝƚĞƌŝŶ�DŽŶŝŬĂ�,ŽĐŚ͕�dĞůĞĨŽŶ�ϬϲϭϮϰ�–�ϱϬ�ϴϴ�ϴϴ�;ĚĞƌ�
�ŶƌƵĩĞĂŶƚǁŽƌƚĞƌ�ǁŝƌĚ�ƚćŐůŝĐŚ�ĂďŐĞŚƂƌƚ͕�ĞŝŶ�ZƺĐŬƌƵĨ�ĞƌĨŽůŐƚ�ǌĞŝƚŶĂŚͿ� 
^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ͕�ŝŵ�,ŽƐƉŝǌ-dĞĂŵ�ŵŝƚǌƵǁŝƌŬĞŶ͍��ď�,ĞƌďƐƚ�
ůćƵŌ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƌ�YƵĂůŝĮǌŝĞƌƵŶŐƐŬƵƌƐ�Ĩƺƌ�,ŽƐƉŝǌďĞŐůĞŝƚĞƌ/ŶŶĞŶ͘��ƌƐƚĞ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŝŵ�&ůǇĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ǁǁǁ͘ŚŽƐƉŝǌǀĞƌĞŝŶ-
ďĂĚƐĐŚǁĂůďĂĐŚ͘ĚĞ�͘��ƵĐŚ�ĞŝŶ�/ŶĨŽ-�ďĞŶĚ�ǁŝƌĚ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͗��ŵ�&ƌĞŝͲ
ƚĂŐ͕�ϲ͘ϵ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϵ�hŚƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƵŵ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�<ƌĞƵǌŬŝƌĐŚĞ͕�
�ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚ-&ƌĞŝŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ͕��ƌďƐĞŶƐƚƌ͘�Ϯϴ͘�
�ŝĞ�<ƵƌƐůĞŝƚĞƌŝŶ�WĨƌ͘�ŝ͘Z͘�,ĞŝŶŬĞ�'ĞŝƚĞƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝŶƐĂƚǌůĞŝƚĞƌŝŶ�ĚĞƐ�,ŽƐͲ
ƉŝǌǀĞƌĞŝŶƐ�ŐĞďĞŶ�ĞŝŶĞŶ�mďĞƌďůŝĐŬ�ƺďĞƌ��ĂƵĞƌ�ƵŶĚ�/ŶŚĂůƚĞ�ĚĞƐ�<ƵƌƐĞƐ�
ƵŶĚ�ƐƚĞŚĞŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ĂƵŅŽŵŵĞŶĚĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘ 
�ƌĨĂŚƌĞŶ�^ŝĞ�ŵĞŚƌ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�,ŽƐƉŝǌǀĞƌĞŝŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŝŵ�
:ƵďŝůćƵŵƐũĂŚƌ�ƵŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ŚŽƐƉŝǌǀĞƌĞŝŶ-ďĂĚƐĐŚǁĂůďĂĐŚ͘ĚĞ� 
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EĂĐŚ�ϰϰ�:ĂŚƌĞŶ�ĂůƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�ŝŵ�ƉĂƐƚŽƌĂůĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ĚĞƐ�
�ŝƐƚƵŵƐ�>ŝŵďƵƌŐ͕�ĚĂǀŽŶ�ϰϯ�:ĂŚƌĞ�ŚĂƵƉƚƐćĐŚůŝĐŚ�ŝŶ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ-
,ĂŚŶ͕�ŝƐƚ�ĞƐ�ŶƵŶ��Ğŝƚ͕�ŵŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ZƵŚĞƐƚĂŶĚ�ǌƵ�ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞŶ͘ 

/Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�ůĂŶŐĞŶ��Ğŝƚ�ŝƐƚ�ǀŝĞů�ƉĂƐƐŝĞƌƚ͘�/ĐŚ�ŬĂŶŶ�ĂƵĨ�ŬĞŝŶĞŶ�&Ăůů�ĂůůĞƐ�
ĂƵĨǌćŚůĞŶ͘ 

�Ɛ�ŐĂď�ƵŶŐĞǌćŚůƚĞ�ƐĐŚƂŶĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ͕�ŐƵƚĞ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ͕�ǀŝĞů�ŚĞƌǌůŝͲ
ĐŚĞƐ�>ĂĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�DĞŶŐĞ�ƐƚĂďŝůĞƌ��ĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ŚŽīĞŶƚůŝĐŚ�
�ĞƐƚĂŶĚ�ŚĂďĞŶ͘�EĂƚƺƌůŝĐŚ�ŐĂď�ĞƐ�ĂƵĐŚ�&ƌƵƐƚ͕�	ƌŐĞƌ�ƵŶĚ��ŶƩćƵͲ
ƐĐŚƵŶŐ͕�ĂďĞƌ�ĚŝĞ�ƐƉŝĞůĞŶ�ĞŝŶĞ�ƵŶƚĞƌŐĞŽƌĚŶĞƚĞ�ZŽůůĞ͘��ƵĨƐ�'ĂŶǌĞ�ŐĞͲ
ƐĞŚĞŶ�ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�ĞŝŶĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ��ŝůĂŶǌ�ǌŝĞŚĞŶ͘��ĂĨƺƌ�ďŝŶ�ŝĐŚ�ĚĂŶŬďĂƌ͊ 

/ĐŚ�ĚĂŶŬĞ�ĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝĐŚ�ĂƵĨ�ŵĞŝŶĞŵ�ůĂŶŐĞŶ�tĞŐ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ŚĂďĞŶ͕�
ĚŝĞ�ŵŝĐŚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͕�ŵŝĐŚ�ĞƌŵƵŶƚĞƌƚ�ŚĂďĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ŵŝƌ�ŐĞůĂĐŚƚ�ƵŶĚ�
ŵĞŝŶĞ�dƌĂƵƌŝŐŬĞŝƚĞŶ�ŐĞƚĞŝůƚ�ŚĂďĞŶ͘��ƵĐŚ�ĚĂŶŬĞ�ŝĐŚ�Ăůů�ĚĞŶĞŶ͕�ĚŝĞ�
ŵŝĐŚ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞŶ�DĂĐŬĞŶ�ĞƌƚƌĂŐĞŶ�ŚĂďĞŶ͘��ĂƐ�ǁĂƌ�ďĞƐƟŵŵƚ�ŵĂŶͲ
ĐŚĞƐ�DĂů�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�ŐĂŶǌ�ƐĐŚƂŶĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ͘ 

�ůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝƌ�ďĞŐĞŐŶĞƚ�ƐŝŶĚ͕�ŚĂďĞŶ�ŵĞŝŶ�>ĞďĞŶ�ďĞƌĞŝͲ
ĐŚĞƌƚ͘��ĂĨƺƌ�ŵĞŝŶĞŶ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ͊ 

&ƺƌ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ǁƺŶƐĐŚĞ�ŝĐŚ�ĂůůĞŶ�'ŽƩĞƐ�^ĞŐĞŶ͕�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͕�'ůƺĐŬ�
ƵŶĚ�ĞŝŶ�ĞƌĨƺůůƚĞƐ�>ĞďĞŶ͘ 

/ĐŚ�ďŝŶ�ũĂ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�tĞůƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ΖŶƵƌΖ�ŝŶ�DĂŝŶǌ͘�sŝĞůůĞŝĐŚƚ�ƐŝĞŚƚ�
ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ũĂ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ĞŝŶ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕�ǌ͘��͘�ďĞŝ�ŵĞŝŶĞƌ�
sĞƌĂďƐĐŚŝĞĚƵŶŐ�Ăŵ�Ϯϵ͘�ϵ͘�ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϵ͗ϯϬŚ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ�
ŝŶ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ-,ĂŚŶ͘ 

/ĐŚ�ǁƺƌĚĞ�ŵŝĐŚ�ĨƌĞƵĞŶ͊ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ�'ƌƺƘĞ��� 
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'ƌƵƉƉĞŶďŝůĚ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĞŝŶĞƌ�<ůĂƵƐƵƌƚĂŐƵŶŐ�ĚĞƐ�W'Z�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ 

ŝŵ�tŝůŚĞůŵ-<ĞŵƉĨ-,ĂƵƐ�ŝŶ�tŝĞƐďĂĚĞŶ-EĂƵƌŽĚ͘ 

s͘�ů͘�Ŷ͘�ƌ͗͘��͘�<ŽƵĐŚŚĂ͕�,ĂŶƐ-�ĞƚůĞĨ�'ƌŽƘĞ-^ĐŚƵůƚĞ͕�,ĞƌŝďĞƌƚ�^ĐŚŵŝƩ�;U���-XWWD�
+DUWPDQQ��-XOFKHQ�<ĂůĂŶ�;U�� 

^ĂďŝŶĞ�tĞŝŶƐƚŽĐŬ͕�,ĞůŵƚƌƵĚ�&Ğŝů͕�DĂŶƵĞůĂ�'ƌŽƘĞ-^ĐŚƵůƚĞ�;U� 

,ŝŶƚĞƌĞ�ZĞŝŚĞ͗��ǆĞů�tĞŝŶƐƚŽĐŬ�;U����ĂŶŝĞůĂ�tĞŝŶƐƚŽĐŬ͕�EĂĚũĂ�WĞƚĞƌƐ�;ũĞƚǌƚ�
&ƌƂŚůŝĐŚͿ 

&ŽƚŽ͗�,ŝůĚĞŐĂƌĚ��ŶŐĞůƐ 

�Ăŵŝƚ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�&ĞŝĞƌ�ŐƵƚ�ƉůĂͲ
ŶĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞŶ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ͕�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�Ƶŵ�ǀŽƌŚĞƌŝͲ
ŐĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŝŵ��ĞŶƚƌĂůĞŶ�
WĨĂƌƌďƺƌŽ�ŝŶ�������������������������
�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ͗ 

dĞů͗͘�ϬϲϭϮϰ-ϳϮϯϳϬ 

DĂŝů͗� 

ƉĨĂƌƌĞŝΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŝŶĨŽ 
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:ƵŐĞŶĚƚĂŐ�ͣ^ƚĂƌƚ-ƵƉ͞�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�Ăŵ�ϮϮ͘Ϭϵ͘�ŝŶ�tĞŚĞŶ 

�ĞƌĞŝƚƐ�ŝŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨ�ǁĂƌ�
ĂƵĨ�ĚĞŶ�:ƵŐĞŶĚƚĂŐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ŝŵ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝŶ�tĞŚĞŶ�ŚŝŶŐĞǁŝĞƐĞŶ�
ǁŽƌĚĞŶ͘��ŝĞƐĞƌ�ǁĂƌ�ƵƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚ�
Ĩƺƌ�ĚĞŶ�Ϯϭ͘Ϭϵ͘�ŐĞƉůĂŶƚ͕�ŵƵƐƐƚĞ�
ĂďĞƌ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�sĞƌͲ
ĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�ϮϮ͘Ϭϵ͘�
ǀĞƌƐĐŚŽďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

,ŝĞƌǌƵ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�Ăď�ϭϰ�:ĂŚƌĞŶ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�:ƵͲ
ŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ĚŝĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�:Ƶůŝ�ϮϬϮϰ�ƵŶĚ�:ƵŶŝ�ϮϬϮϱ�ϭϲ�ǁĞƌĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŝŵ�
ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�:ĂŚƌ�ĚŝĞ�ϭϬ͘�<ůĂƐƐĞ�ďĞƐƵĐŚĞŶ͕�ŝƐƚ�ĚĞƌ�dĂŐ�ǌƵŐůĞŝĐŚ�ĚĞƌ�
�ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ�&ŝƌŵǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ͘��ŝĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĂůůĞ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ƐŝĞ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�dĂŐ͘ 

ͣ^ƚĂƌƚ-ƵƉ͞� ǁŝƌĚ� ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ� ĂůƐ� �ĞŐƌŝī� Ĩƺƌ� ĞŝŶ� ũƵŶŐĞƐ� hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�
ŵŝƚ� ŶĞƵĞŶ͕� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞŶ� /ĚĞĞŶ� ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ͘� �ŽĐŚ� ĚĞƌ� dŝƚĞů� ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�
ĂƵĐŚ� ƉĂƐƐĞŶĚ͕� Ĩƺƌ� ĚĂƐ͕� ǁĂƐ� Ăŵ� ϮϮ͘Ϭϵ͘� ƉĂƐƐŝĞƌĞŶ� ƐŽůů͘� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�
ƵŶĚ� ũƵŶŐĞ� �ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ� ǁĞƌĚĞŶ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ĞƚǁĂƐ�
EĞƵĞƐ�ƐƚĂƌƚĞŶ�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĞƌůĞďĞŶ͘��ŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ͗ŝŶŶĞŶ�ĞƌͲ
ǁĂƌƚĞƚ� ĚĂďĞŝ� ĞŝŶ� WƌŽŐƌĂŵŵ� ŵŝƚ� <ƌĞĂƟǀ-� ƵŶĚ� �ĐƟŽŶĂŶŐĞďŽƚĞŶ͕�
^ŶĂĐŬƐ� ƵŶĚ�DƵƐŝŬ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞŵ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘�
�Ğƌ�ŐĞƐĂŵƚĞ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ĚĞŵ�dĞĂŵ�ĚĞƌ�:ƵŐĞŶĚŬŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�
ĚĞŶ�ĂŬƟǀĞŶ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘ 

>ŽƐ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�Ƶŵ�ϭϱ�hŚƌ͕�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ďĞŐŝŶŶƚ�ĚĂŶŶ�Ƶŵ�ϭϴ�hŚƌ͘�
�ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶ��ƵƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ�Ăŵ�>ĂŐĞƌĨĞƵĞƌ�ŐĞďĞŶ͘�� 

^ŽůůƚĞƐƚ�ĚƵ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŶŽĐŚ�ďůĞŝďĞŶ�ǁŽůůĞŶ͕�ďŝƐƚ�ĚƵ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵŵ�
ĂďƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŶ� >ĂŐĞƌĨĞƵĞƌ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘� tĞƌ� ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ� ŵƂĐŚƚĞ͕�
ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ƵŶƚĞƌ��ŶŐĂďĞ�ǀŽŶ�EĂŵĞ�ƵŶĚ��ĚƌĞƐƐĞ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϭϯ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϰ�
ƉĞƌ��-DĂŝů�ƵŶƚĞƌ�ƉĨĂƌƌĞŝΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŝŶĨŽ�ĂŶŵĞůĚĞŶ͘� 
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�ĂƵŵƉŇĞŐĞĂŬƟŽŶ�ƵŶĚ�tĂůĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ���������������������������������������������
Ăŵ�ϲ͘Ϭϵ͘�ŝŵ�tĂůĚ�ďĞŝ�,ƵƉƉĞƌƚ 

/ŵ��Ɖƌŝů�ŚĂďĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�ďƵŶĚĞƐǁĞŝƚĞŶ�
ϳϮ-^ƚƵŶĚĞŶ-�ŬƟŽŶ�ĞŝŶ�tĂůĚƐƚƺĐŬ�ďĞŝ�,ƵƉͲ
ƉĞƌƚ�ĞŝŶŐĞǌćƵŶƚ�ƵŶĚ�ĚŽƌƚ�^ĞƚǌůŝŶŐĞ�ŐĞͲ
ƉŇĂŶǌƚ�ƵŶĚ�ƐŽ�ǌƵƌ��ƵīŽƌƐƚƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƐ�tĂůĚͲ

ƐƚƺĐŬĞƐ�ďĞŝŐĞƚƌĂŐĞŶ͘�EĂĐŚ�ĚĞŵ�ŶƵŶ�ĞŝŶŝŐĞ�DŽŶĂƚĞ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ͕�
ƐŽůůĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ũƵŶŐĞŶ��ćƵŵĞ�ŶƵŶ�ŐĞƉŇĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŵ�ϲ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�
ĚĞŵ�tĞůƚƐĐŚƂƉĨƵŶŐƐƚĂŐ͕�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�<ŝŶĚĞƌ͕�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ƵŶĚ��ƌǁĂĐŚͲ
ƐĞŶĞ͕�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌƵ�ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�dĞŝů�ǌƵƌ��ĞͲ
ǁĂŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ�ďĞŝǌƵƚƌĂŐĞŶ͘� 

 

dƌĞīƉƵŶŬƚ�ŝƐƚ�Ƶŵ�ϭϰ�hŚƌ�ĚĞƌ�KƌƚƐĂƵƐͲ
ŐĂŶŐ�ŝŶ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�^ƚĞŐĞƌ�,ŽĨ�;^ƚĞŐĞƌ�
tĞŐͿ͘��Ğƌ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ďŝůĚĞƚ�ĚĂŶŶ�ĞŝŶ�
tĂůĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�tĂůĚƐƚƺĐŬ�ŐĞŐĞŶ�
ϭϳ�hŚƌ͘�dƌĞīƉƵŶŬƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ŝƐƚ�Ƶŵ�ϭϲ͘ϰϱ�hŚƌ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ĚĞƌ�KƌƚƐĂƵƐͲ
ŐĂŶŐ͘ 

&ƺƌ�ĞŝŶĞ�ďĞƐƐĞƌĞ�WůĂŶƵŶŐ�ĚĞƌ��ŬƟŽŶ�
ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ƉĞƌ��-DĂŝů�ďŝƐ�ǌƵŵ�Ϭϯ͘Ϭϵ͘�ĂŶ�
ƚ͘ƐĐŚŝƌŵĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 
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ÄPH-WLPH³�LQ�GHU�6FKZDQJHUVFKDIW 

*UXSSHQDQJHERW�I�U�VFKZDQJHUH�)UDXHQ 
 

7UHIIHQ�I�U�DOOH�VFKZDQJHUHQ�)UDXHQ�]XP�JHPHLQVDPHQ�%HL�
VDPPHQVHLQ��LQV�*HVSUlFK�NRPPHQ��DQGHUH�6FKZDQJHUH�NHQ�
QHQOHUQHQ��$XVWDXVFK��EHU�9RUIUHXGHQ�XQG�6RUJHQ�UXQG�XP�GLH�

6FKZDQJHUVFKDIW�XQG�GDV�(OWHUQ-ZHUGHQ� 
'LH�7UHIIHQ�ZHUGHQ�EHJOHLWHW�YRQ�GHU�6FKZDQJHUVFKDIWVEHUD�

WXQJVVWHOOH�GHU�&DULWDV�:L57� 
 
7HUPLQH��%HJLQQ��DE�GHP��� ����������  
������������-HGHQ�]ZHLWHQ�'RQQHUVWDJ� 
�����������������JHUDGH�.DOHQGHUZRFKH� 

 
8KU]HLW��������-������8KU 

 
7UHIISXQNW���.DWKROLVFKH�.LUFKHQJHPHLQGH� 
���������������������%DG�6FKZDOEDFK 
 �������������3IDUU]HQWUXP�/(+ 

���������������������������������������.LUFKVWU�����������%DG�6FKZDOEDFK 
 
$QIDKUW�PLW�GHP�%XV��%XVKDOWHVWHOOH�.XUKDXV�� 
    �������%DG�6FKZDOEDFK 

 
(LQH�$QPHOGXQJ�LVW�QLFKW�Q|WLJ� 

 
 
 

.RQWDNW�  �&DULWDV�6FKZDQJHUVFKDIWVEHUDWXQJ�� 
�����-������ 
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ZDON�	�WDON 
6SD]LHUWUHIIHQ�I�U�$OOHLQ-�XQG�*HWUHQQWHU]LHKHQGH 

 
6SD]LHUJDQJ�LP�*U�QHQ�PLW�GHU�0|JOLFKNHLW�VLFK��EHU�JHPHLQ�

VDPH�7KHPHQ�DXV]XWDXVFKHQ�XQG�.RQWDNWH�]X�NQ�SIHQ� 
EHJOHLWHW�YRQ�GHU�6FKZDQJHUVFKDIWVEHUDWXQJVVWHOOH�GHU�&DULWDV�

:L57� 
'LH�6WUHFNHQ�VLQG�NLQGHUZDJHQJHHLJQHW� 

 
7HUPLQH�  ����������� 

�������� 
�������� 
�������� 

 
8KU]HLW�  �������-������8KU 

 
  7UHIISXQNW�������&DULWDV]HQWUXP�%DG�6FKZDOEDFK� 

������������5HLWDOOHH����������%DG�6FKZDOEDFK 
 

$QIDKUW�PLW�GHP�%XV� �%XVKDOWHVWHOOH�.XUKDXV��%DG�6FKZDOEDFK 
 

(LQH�$QPHOGXQJ�LVW�QLFKW�Q|WLJ� 
 

%HL�VWDUNHP�5HJHQ��*HZLWWHU�XQG�DQGHUHQ�8QZHWWHUQ�IlOOW�GHU�
6SD]LHUJDQJ�DXV� 

 
 

.RQWDNW��&DULWDV�6FKZDQJHUVFKDIWVEHUDWXQJ��/LVD�.�VWHUV��
�����–������������6FKZDQJHUVFKDIWVEHUDWXQJ#FDULWDV-ZLUW�GH 
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EĞƵĞƐ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŽŝŶŬŽŶǌĞƉƚ� 

ͣ'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐǁĞŐ�����������������������
ǌƵƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ͞ 

�ĂƐ�ŶĞƵĞ�<ŽŶǌĞƉƚ�ĚĞƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
WĨĂƌƌĞŝ�ďĂƐŝĞƌƚ�ŐĞŶĂƵ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞŶ�'ƌƵŶĚĨĞƐƚĞŶ͗�tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ĚĞŶ�
<ŝŶĚĞƌŶ�ŝŵ�sĞƌůĂƵĨ�/ŚƌĞƌ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐǌĞŝƚ�'ĞŵĞŝŶĚĞůĞďĞŶ�ĞƌͲ
ĨĂŚƌďĂƌ�ŵĂĐŚĞŶ-�ǁŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ƐŝĞ�ƚĞŝůŚĂďĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ĂŶ�ĚĞŵ�ǀŝĞůĨćůͲ
ƟŐĞŶ�ƵŶĚ�ƌĞŝĐŚŚĂůƟŐĞŶ��ŶŐĞďŽƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞ͘�/ŵ�sĞƌůĂƵĨ�
ŝŚƌĞƌ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐǌĞŝƚ�ĚƺƌĨĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�
&ĂŵŝůŝĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ĨĞŝĞƌŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�'ƌƵƉƉĞŶƐƚƵŶĚĞŶ�ǀŝĞůĞƐ�
ƺďĞƌ�:ĞƐƵƐ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͘�^ŝĞ�ĞƌůĞďĞŶ�ŚŝĞƌďĞŝ�ĚĂƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞůĞďĞŶ�ĂŶ�
ƵŶƐĞƌĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞŶ�ƵŶĚ�ůĞƌŶĞŶ�ǀŝĞůĞ��ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�ŬĞŶŶĞŶ�ƵŶĚ�
ĚĂĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ĂƐŝƐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂƌďĞŝƚ͘��ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�
ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ŝŵ�sĞƌůĂƵĨ�ĚĞƌ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐǌĞŝƚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��ƵƐͲ
ŇƺŐĞ�ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�ƐƟůůĞ��ŶĚĂĐŚƚĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ�ůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�ͣĞƚǁĂƐ�



�ů
ůŐ
Ğŵ

Ğŝ
ŶĞ

Ɛ 

ϯϱ ϯϱ 

'ƵƚĞƐ�ƚƵŶ͘͞��ĂƐ�ŶĞƵĞ�<ŽŶǌĞƉƚ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐǁĞŐ͗�'ĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ŐĂŶǌĞŶ�&ĂŵŝůŝĞ͕�ǁĞůĐŚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚŝĞ�ŵĂƘŐĞďůŝͲ
ĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐƐƟŌĞƌ�ƐŝŶĚ͕�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�/,E�E�ĂůƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�:ĞƐƵƐ͕�ŵĂĐŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ǀŝĞůĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĂƵĨ�
ĚĞŶ�tĞŐ�ĚĂƐ�'ĞŚĞŝŵŶŝƐ�ĚĞƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞ�ǌƵ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ�ŶćĐŚƐͲ
ƚĞŶ�:ĂŚƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĚĂƐ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ǌƵ�ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ͘� 

'ĞƌŶĞ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ĞŝŶ͕�ĞŝŶ�dĞŝů�ĚŝĞƐĞƐ�tĞŐĞƐ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘�<ŽŵŵĞŶ�^ŝĞ�
ǌƵ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ĨĞŝĞƌŶ�^ŝĞ�ŵŝƚ�ƵŶƐ͕�ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�
ĚĞŶ�<ĂƚĞĐŚĞƐĞŶ�ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŽĚĞƌ�ďƌŝŶŐĞŶ�^ŝĞ�
ĞŝŐĞŶĞ�/ĚĞĞŶ�ĞŝŶ͕�ǁĂƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐǌĞŝƚ�ĞŝŶĞ�
�ĞƌĞŝĐŚĞƌƵŶŐ�ƐĞŝŶ�ŬƂŶŶƚĞ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�:ĞĚĞŶ͕�ĚĞƌ�ĞŝŶ�dĞŝů�
ĚĞƐ�tĞŐĞƐ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ŐĞŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͘� 

^ƉƌĞĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ŐĞƌŶĞ�ĂŶ͊� 

<ĂƚŚƌŝŶ�<ĂƵůŝĐŚ͕��ĞŶĞĚŝŬƚ��ĞƌŐĞƌ�ƵŶĚ�dŽďŝĂƐ�^ĐŚŝƌŵĞƌ 

�ĂƐŝƐ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐǁĞŐĞƐ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞƐĞ�ĨƺŶĨ��ůĞŵĞŶƚĞ͗ 
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐ'Kdd�^�/�E^d 
-��ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�/ŚƌĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ǌƵ�
ďĞƐƟŵŵƚĞŶ�dŚĞŵĞŶ�ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞƌ�<ĂƚĞĐŚĞƐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�
&ĂŵŝůŝĞ� 
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐdZ�&&�E 
-�dƌĞīĞŶ�ŝŶ�ŬůĞŝŶĞƌĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶ�ǌƵƌ��ƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ǁŝĐŚƟŐĞƌ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐͲ
ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞƌ�dŚĞŵĞŶ 
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐ�h^��/d 
-�sĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƞŽƌŵĞŶ�ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ͘��Ƶŵ��ĞŝƐƉŝĞů�
ĞŝŶ�dĂŝǌĠ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞ�ƐƟůůĞ��ŶĚĂĐŚƚ� 
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐ�<d/KE 
-�'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��ƵƐŇƺŐĞ�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ƚĞŝůǁĞŝƐĞ�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�
&ĂŵŝůŝĞŶ 
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐ,/>&� 
-�'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��ŬƟǀŝƚćƚ�ŵŝƚ�ĐĂƌŝƚĂƟǀĞŵ��ǁĞĐŬ 
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Dŝƚ��ŝƌ�-�ZŽŵǁĂůůĨĂŚƌƚ�ϮϬϮϰ 

ͣDŝƚ��ŝƌ͞�ǁĂƌ�ĚĂƐ�DŽƩŽ�ĚĞƌ�ĚŝĞƐũćŚͲ
ƌŝŐĞŶ�DŝŶŝǁĂůůĨĂŚƌƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŝƚĂůŝĞŶŝͲ
ƐĐŚĞ�,ĂƵƉƚƐƚĂĚƚ�ZŽŵ͘�hŶĚ�ǁŝƌ�ǁĂͲ
ƌĞŶ�ĚĂďĞŝ͊ 

�ƌƐƚŵĂůŝŐ�ĂůƐ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�
hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�Ϯϯ�
DŝŶŝƐƚƌĂŶƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ�
ƐŽǁŝĞ�ϳ��ĞŐůĞŝƚƉĞƌƐŽŶĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�
tĞŐ�ŶĂĐŚ�ZŽŵ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘�EĂĐŚ�ŵĞŚͲ
ƌĞƌĞŶ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚƌĞīĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�
ŐĂŶǌ�ǀŝĞů�sŽƌĨƌĞƵĚĞ�ŬŽŶŶƚĞ�ĞƐ�Ăŵ�
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϳ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϰ͕�ĞŶĚůŝĐŚ�ůŽƐŐĞŚĞŶ͘�'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�
tŝĞƐďĂĚĞŶĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ŵĂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƉĞƌ��ƵƐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ�ŶĂĐŚ�
ZŽŵ͘ 

EĂĐŚ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞƌ��ŶŬƵŶŌ�Ăŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�dĂŐ͕�ŬƵƌǌĞƌ��ƌŬƵŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ�
hŵŐĞďƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞǌƵŐ�ĚĞƌ��ŝŵŵĞƌ͕�ŵĂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ�
ŵŝƚ�WŝůŐĞƌ-,Ƶƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�^ƚƺĐŬ�WŝǌǌĂ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ�ǌƵŵ�ĞƌƐƚĞŶ�ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǀŽŵ��ŝƐƚƵŵ�>ŝŵďƵƌŐ͘��ŝĞ�EĂĐŚƚ�ŝŵ��ƵƐ�
ŶŽĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŶŽĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ��ŝŶĚƌƺĐŬĞŶ͕�ŐŝŶŐ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞ�dĂŐ�
ƐĐŚŽŶ�ƐĞŚƌ�ƐĐŚŶĞůů�ƌƵŵ͘ 

�ŵ�DŽŶƚĂŐŵŽƌŐĞŶ�ƚƌĂĨ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ��ŝƐƚƵŵ�ǌƵŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ǁĂƌĞŶ�ďĞƌĞŝƚ�ZŽŵ�ǌƵ�ĞƌŬƵŶĚĞŶ͘�tŝƌ�ŚĂƩĞŶ�
ĞŝŶĞ�ƵŵĨĂŶŐƌĞŝĐŚĞ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞ�^ƚĂĚƞƺŚƌƵŶŐ�ŐĞďƵĐŚƚ͘�^Ž�ŬŽŶŶƚĞŶ�
ǁŝƌ�ĚŝƌĞŬƚ�ǀŝĞůĞ͕�ǀŝĞůĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ��ŝŶĚƌƺĐŬĞ�ƐĂŵŵĞůŶ�;ƵŶĚ�ĚĂƐ�ŵĞŝƐƚĞ�
<ƺŶƐƚůĞƌŝƐĐŚĞ�ǁĂƌ�ǀŽŶ͗�ͣ�ĞƌŶŝŶŝ͊͞Ϳ͗�ǀŽŵ�WŝĂǌǌĂ�EĂǀŽŶĂ͕�Ăŵ�WĂŶƚŚĞͲ
ŽŶ�ǀŽƌďĞŝ͕�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ĂŶŐĞŶĞŚŵ�ŬůŝŵĂƟƐŝĞƌƚĞ�,ĂŶĚĞůƐŬĂŵŵĞƌ�
ZŽŵƐ͕�ŵŝƚ�WĂƵƐĞ�Ăŵ�dƌĞǀŝ-�ƌƵŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚŝĞ�ƐƉĂͲ
ŶŝƐĐŚĞ�dƌĞƉƉĞ͘��Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŶŽĐŚŵĂů�ŐĂŶǌ�ĂƵƐͲ



�ů
ůŐ
Ğŵ

Ğŝ
ŶĞ

Ɛ� 

ϯϳ ϯϳ 

ĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ďĞŝ��ůůĞŶ�ďĞĚĂŶŬĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ�ƐŽůĐŚĞƌ�
hŶƚĞƌŶĞŚŵƵŶŐĞŶ�;Ƶ͘�͘�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�WŽƐƚŬĂƌƚĞŶ-�ŬƟŽŶͿ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ŚĂͲ
ďĞŶ͊ 

�ŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�dŚĞŵĞŶĨƺŚƌƵŶŐ�ǌƵŵ�ĂŶƟŬĞŶ�ZŽŵ�ĨƺŚƌƚĞ�ƵŶƐ�Ăŵ��ŝĞŶƐͲ
ƚĂŐǀŽƌŵŝƩĂŐ�ǀŽŵ�<ŽůŽƐƐĞƵŵ͕�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�&ŽƌƵŵ�ZŽŵĂŶƵŵ�ǌƵŵ�<ĂƉŝͲ
ƚŽů�;ƵŶĚ�sŝĞůĞƐ�ƉĂƐƐŝĞƌƚ�Ƶŵ�ͣϭϬϬ�ǀŽƌ��ŚƌŝƐƚƵƐ͞Ϳ͘��ĂŶĂĐŚ�ŵĂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�
ƵŶƐ�ĂƵĨ�ǌƵƌ��ŶŐĞůƐďƵƌŐ͕�ǁŽ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�ŐĂŶǌĞ��ŝƐƚƵŵ�>ŝŵďƵƌŐ�ƚƌĂĨ͕�Ƶŵ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ǌƵŵ�WĞƚĞƌƐƉůĂƚǌ�ǌƵ�ůĂƵĨĞŶ͘�,ŝĞƌ�ƐƚĂŶĚ�ĚĂƐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ�
WĂƉƐƚĂƵĚŝĞŶǌ�ĂŶ͘�Dŝƚ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚĞŶ�WůćƚǌĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƚĞƌ�ϱϬ͘ϬϬϬ�
DŝŶŝƐƚƌĂŶƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞƌ�sŝĞůǌĂŚů�ĂŶ�>ćŶĚĞƌŶ�ĚĞŶ�
WĂƉƐƚ�ŵĂů�ŐĂŶǌ�ŝŶ��ĐŚƚ�ĞƌůĞďĞŶ  ͘

hŶƐĞƌ��ŝƐĐŚŽĨ�'ĞŽƌŐ�ǁŽůůƚĞ�ŐĞƌŶĞ�ũĞĚĞ�WĨĂƌƌĞŝ�ŝŶ�ZŽŵ�ĞŝŶŵĂů�ďĞƐƵͲ
ĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽ�ƚƌĂĨĞŶ�ǁŝƌ�ŝŚŶ�Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚǀŽƌŵŝƩĂŐ�ŝŶ�ŬůĞŝŶĞƌ�ZƵŶĚĞ͘�
/Ŷ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ŬŽŶŶƚĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�ŐĞŬůćƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁĂƐ�Ğƌ�ĚĞŵ�WĂƉƐƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�
�ƵĚŝĞŶǌ�ŐĞƐĂŐƚ�ŚĂƩĞ�ŽĚĞƌ�Žď�Ğƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĐŚ�ƐĞůďƐƚ�WĂƉƐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŬƂŶŶƚĞ͘��ĂŶĂĐŚ�ǁĂƌ��Ğŝƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ďŝƐƐĐŚĞŶ��ƌŚŽůƵŶŐ�ƵŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�
�ƌŬƵŶĚƵŶŐƐƚŽƵƌĞŶ͘�/Ŷ�ŬůĞŝŶĞŵ�<ƌĞŝƐ�ŚĂƩĞŶ�ǁŝƌ�ƺďĞƌĚŝĞƐ�ŶŽĐŚ�ĚŝĞ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�KƌĚĞŶƐďƌƺĚĞƌ�ǀŽŶ�WĂƚĞƌ�:ŝŶŽŽ͕�ĚĞƌ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ŝŶ�
ZŽŵ�ǁĂƌ͕�ǌƵ�ďĞƐƵĐŚĞŶ͘��Ğƌ�dĂŐ�ƐĐŚůŽƐƐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�dĂŝǌĠ-'ĞďĞƚ�Ăŵ�
�ďĞŶĚ͕�ĚĂƐ�ĂůůĞ�ŶĂĐŚ�ĚŝĞƐĞŶ�ƚƵƌďƵůĞŶƚĞŶ�dĂŐĞŶ�ĞŝŶ�ǁĞŶŝŐ�ǌƵƌ�ZƵŚĞ�
ŬŽŵŵĞŶ�ůŝĞƘ͘ 

�Ɛ�ƐŽůůƚĞ�ĂďĞƌ�ŐĂŶǌ�ƵŶĚ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ůĂŶŐͲ
ǁĞŝůŝŐ�ǁĞƌĚĞŶ͘�^Ž�ŵĂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐǀŽƌŵŝƩĂŐ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�
tĞŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�sĂƟŬĂŶ͘��Žƌƚ�ĨĞŝĞƌƚĞŶ�ǁŝƌ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ��ŝƐƚƵŵ�
ĞŝŶĞ�DĞƐƐĞ�ŝŵ�WĞƚĞƌƐĚŽŵ͘�/ŵ��ŶͲ
ƐĐŚůƵƐƐ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�:ŝŶŽŽƐ�dĂŶƚĞ�
ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞŶ�ŐƌŽƘĂƌƟŐĞŶ��ƵƐďůŝĐŬ�ǀŽŵ�
'ŝĂŶŝĐŽůŽ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ�ƵŶĚ�ĚƵƌŌĞŶ�ĞŝŶĞŶ�
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ůŐ
Ğŵ
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ŶĞ
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ϯϴ ϯϴ 

ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ��ŝŶďůŝĐŬ�ŝŶ�ĚĂƐ�WŽŶƟĮĐŝŽ��ŽůůĞŐŝŽ�WŝŽ�ZŽŵĞŶŽ�ďĞŬŽŵͲ
ŵĞŶ͘ 

�Ğƌ�&ƌĞŝƚĂŐ�ǁĂƌ�ƐĐŚŽŶ�ƵŶƐĞƌ�ůĞƚǌƚĞƌ�ŐĂŶǌĞƌ�dĂŐ�ŝŵ�ZŽŵ͘��ůůĞ�ŚĂƩĞŶ�
ŶŽĐŚŵĂů��Ğŝƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŐĞŶĞ��ƌŬƵŶĚƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ��ĞƐŽƌŐƵŶŐĞŶ͘��ƌƐƚ�ŝŵ�
EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ŵĂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂůƐ�'ƌƵƉƉĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ͘��Ɛ�
ŐŝŶŐ�ǌƵŵ�>ŝŵďƵƌŐĞƌ��ďĞŶĚ͘��ŝĞƐĞƌ�ůĞƚǌƚĞ��ďĞŶĚ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŶ��ŝƐƚƵŵ�
ŵŝƚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŵ��ƐƐĞŶ͕�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�^ƉŝĞůƐƚĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�dĂŶǌͲ
ŇćĐŚĞ�ŵŝƚ��ĂŶĚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘��ůƐ�ŬƌƂŶĞŶĚĞƐ��ŶĚĞ�ŐĂď�ĞƐ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶ�
mďĞƌƌĂƐĐŚƵŶŐƐĨĞƵĞƌǁĞƌŬ͘� 
 
�ŝĞ�ZƺĐŬƌĞŝƐĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ�ǁƵƌĚĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�
ŬůĞŝŶĞŶ��ǁŝƐĐŚĞŶƐƚŽƉƉ�ŝŶ�WŝƐĂ�ƵŶƚĞƌďƌŽĐŚĞŶ͘�,ŝĞƌ�ŐĂď�ĞƐ�ŶŽĐŚ�ĞŝͲ
ŶĞŶ��ďƐĐŚůƵƐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǀŽŵ��ŝƐƚƵŵ�>ŝŵďƵƌŐ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƌ�
^ƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�^ƚĂĚƚ͕�ǀŽƌďĞŝ�Ăŵ�^ĐŚŝĞĨĞŶ�dƵƌŵ�ǀŽŶ�WŝƐĂ͕�
ĚƵƌŌĞ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĨĞŚůĞŶ͘��ŵ�^ŽŶŶƚĂŐŵŽƌŐĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ǁŝƌ�
ĚĂŶŶ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞŶ͕�ĞƌĞŝŐŶŝƐƌĞŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĞƌƐĐŚƂƉĨĞŶͲ
ĚĞŶ�tŽĐŚĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵŚĂƵƐĞ�ĂŶŐĞŬŽŵŵĞŶ͘ 

�ŝĞƐĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĨĂƐƐƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ZĞŝƐĞ�ŝƐƚ�ĚĞĮŶŝƟǀ�ƐĞŚƌ�ǀĞƌŬƺƌǌƚ͘�
^ŝĞ�ƐŽůů�ĞŝŶĞŶ��ŝŶďůŝĐŬ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌůĞďŶŝƐƐĞ�ŐĞďĞŶ͘�EĞďĞŶ�ĚĞŶ�ĂůůŐĞͲ
ŵĞŝŶĞŶ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ŬĂŵĞŶ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ǀŝĞůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ��ƌĨĂŚͲ
ƌƵŶŐĞŶ�ĚĂǌƵ͘�,ŝĞƌ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�tĞƌǁŽůĨ-�ďĞŶĚĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�
�ĂĐŚƚĞƌƌĂƐƐĞ�ƵŶƐĞƌĞƐ�,ŽƐƚĞůƐ͕�ĞƌƐƚŵĂůŝŐĞƐ�DĞƚƌŽĨĂŚƌĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�
'ƌŽƘƐƚĂĚƚ�ŽĚĞƌ�^ŝŶŐĞŶ�ŝŵ��ƵƐ�ĚĂǌƵ͘ 

�ĂƐ�ǁĂƌ�ĚŝĞ�DŝŶŝǁĂůůĨĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ�ZŽŵ�ŵŝƚ�ƵŶƐ͊ 
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 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 +HU]�-HVX 
 ZŚĞŝŶŐĂƵĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�Ϯϭ 
 ϲϱϯϴϴ�^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ �Ƶ
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ϰϬ ϰϬ 

Einladung zum Familiengottesdienst 

Am 1. September um 11 Uhr  

mit anschließendem Kirchencafé  



�Ƶ
Ɛ�Ě
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ŝƌĐ
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ƌƚ
�,
Ğƌ
ǌ�:
ĞƐ
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ϰϭ ϰϭ 

ZƺĐŬďůŝĐŬĞ�ϲϬн� 

EĞŝŶ͊��ĂƐ�ŝƐƚ�ŬĞŝŶ�^ĂůĂƩĞůůĞƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�&ƺŶĨ-^ƚĞƌŶĞ
-ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘ 

�ĂƐ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ^ĂůĂƩĞůůĞƌ͕� ĚĞƌ� ŶĂĐŚ� ƵŶƐĞƌĞƌ� <ƌćƵƚĞƌͲ
ǁĂŶĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�dƌĞī�ϲϬн�Ăŵ�Ϯϭ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϰ�ĂŶŐĞͲ
ƌŝĐŚƚĞƚ�ǁƵƌĚĞ͘ 

�ĂŶĞďĞŶ� ŐĂď� ĞƐ� <ƌćƵƚĞƌƋƵĂƌŬ�ŵŝƚ� WĞůůͲ
ŬĂƌƚŽīĞůŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞ� <ƌćƵƚĞƌƋƵŝĐŚĞ͘� �ŝŶ�
ŬŽŵƉůĞƩĞƐ�DĞŶƺ� ǁƵƌĚĞ� ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞͲ
ƐƚĞůůƚ� ƵŶĚ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ǀĞƌƐƉĞŝƐƚ͘� �ŝŶĞŶ�
dĞŝů� ĚĞƌ� <ƌćƵƚĞƌ� ŚĂƩĞŶ� ǁŝƌ� ƐĞůďĞƌ� ŐĞͲ
ƐĂŵŵĞůƚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�tĂŶĚĞƌƵŶŐ͘��ŶŐĞůĞŝƚĞƚ�
ŚĂƚ�ƵŶƐ�dĂŶũĂ�^ŝŶǌŝŐ-,ƵƐŬĂŵƉ͘� 

/Śƌ�ŶŽĐŚŵĂů�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ͊ 

)RWRV��0��0RGHV 
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ϰϮ ϰϮ 

hŶƚĞƌǁĞŐƐ�ǁĂƌ�ĚĞƌ�dƌĞī�ϲϬн�ĂƵĐŚ�ϭϲ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϰ͘� 

Dŝƚ� &ĂŚƌŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌĞŶ� ŐŝŶŐ� ĞƐ� ǌƵƌ� EĞƌŽďĞƌŐďĂŚŶ� ŶĂĐŚ���������������
tŝĞƐďĂĚĞŶ͘ 

�ĐŚ͊�,ĞƵƚĞ�ƐŝŶĚ�ƐƚĂŶĚĞƐĂŵƚůŝĐŚĞ�dƌĂƵƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�EĞƌŽďĞƌŐďĂŚŶ͊ 

^ŝĞ�Ŷŝŵŵƚ�ĞƌƐƚ�Ăď�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŚƌĞŶ�ŶŽƌŵĂůĞŶ��ĞƚƌŝĞď�ĂƵĨ͘�tĂƐ�ŶƵŶ͍
�Ɛ�ƚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂŶŶ�ĂďĞƌ�ĞŝŶĞ�>ƺĐŬĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ǌǁĞŝ�dƌĂƵƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ͕�ĚŝĞ�
ǁŝƌ� ƐŽĨŽƌƚ�ŶƵƚǌƚĞŶ͘�Dŝƚ�ĞŝŶĞƌ� ŬůĞŝŶĞŶ�sĞƌƐƉćƚƵŶŐ� ŬĂŵĞŶ�ǁŝƌ� ŽďĞŶ�
ĂŶ͘��ŝŶĞ�ĂŬƟǀĞ�'ƌƵƉƉĞ�ǁĂŶĚĞƌƚĞ͕�ĞŝŶĞ�ĞƚǁĂƐ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ĂŬƟǀĞ�'ƌƵƉͲ
ƉĞ� ŐŝŶŐ� <ĂīĞĞƚƌŝŶŬĞŶ͘� /ŵ� �ŚĂͲ
ƚĞĂƵ� EĞƌŽ� ŵĂĐŚƚĞŶ� ǁŝƌ� ĚĂŶŶ�
ĞŝŶĞŶ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� �ďƐĐŚůƵƐƐ�
ŵŝƚ� <ĂůƚŐĞƚƌćŶŬĞŶ� ƵŶĚ� ^ŶĂĐŬƐ͘�
�ŝŶ� ŐĞůƵŶŐĞŶĞƌ� EĂĐŚŵŝƩĂŐ͊�
�ĂŶŬĞ� ĂŶ� WĞƚƌĂ� ƵŶĚ� tŽůĨŐĂŶŐ�
DƺůůĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͊ 

)RWR��,��6FKQHLGHU 
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ǌ�D

Ăƌ
ŝĂ
Ğ�

 

ϰϰ 

ZĞŶŽǀŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�:ƵŐĞŶĚƌĂƵŵƐ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞǌĞŶƚƌƵŵ�tĞŚĞŶ 
/ŵ�:ƵŶŝ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌ�
ĚĞƐ�<ŝƌĐŚŽƌƚƐ�tĞŚĞŶ�ŵŝƚ�ƚĂƚŬƌćŌŝŐĞƌ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�
ĞŝŶŝŐĞƌ��ůƚĞƌŶ�ĚĞŶ�:ƵŐĞŶĚƌĂƵŵ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĂŶŐƌĞŶǌĞŶͲ
ĚĞŶ��ŝŵŵĞƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ 
ƌĞŶŽǀŝĞƌƚ͘�EĞďĞŶ�ĚĞƌ�ĚƌŝŶŐĞŶĚ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ��ƌŶĞƵͲ
ĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�tĂŶĚ-�ƵŶĚ��ĞĐŬĞŶĨĂƌďĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�:ĂŚƌĞ�ŐĞŬŽŵͲ
ŵĞŶĞŶ�^ĐŚƌĂŶŬƚƺƌĞŶ�ĂďŐĞƐĐŚůŝīĞŶ͕�ďƵŶƚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ŶĞƵĞŶ�
'ƌŝīĞŶ�ǀĞƌƐĞŚĞŶ͘ 

�Ƶŵ�WĨĂƌƌĨĞƐƚ�Ăŵ�ĚĂƌĂƵīŽůŐĞŶĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�ǁĂƌĞŶ�
ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ĚĞŶ��ƌĨŽůŐ�ĚĞƌ�
�ŬƟŽŶ�ǌƵ�ďĞƐŝĐŚƟŐĞŶ͘ 
�Ŷ�ĚƌĞŝ�^ŽŶŶƚĂŐĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�ZĞŶŽǀŝĞƌƵŶŐƐĂŬƟŽŶ�ŚĂͲ
ďĞŶ�ĚŝĞ�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌ�ŝŵ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ƶŵ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ŝŚƌĞƌ��ŬƟŽŶ�ŐĞďĞͲ
ƚĞŶ͘��ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ŐƌŽƘǌƺŐŝŐĞŶ�^ƉĞŶĚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ�ĚĂƐ 
�ƵĚŐĞƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ŝŶŬĂƵĨ�ǀŽŶ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ͕�&ĂƌďĞŶ�

ƵƐǁ͘�ĞƌŚƂŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƐĞŚƌ�ĚĂƌƺďĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ƵŶƐĞƌĞ�
DĞƐƐĚŝĞŶĞƌ-'ƌƵƉƉĞŶƐƚƵŶĚĞ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ��ŬƟͲ
ǀŝƚćƚĞŶ�ŶƵŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�ŶĞƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞŶ�ZćƵŵͲ
ůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�
ƵŶƐ�ƐĞŚƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ďĞŝ�ĚĞŶ�ŐƌŽƘǌƺŐŝŐĞŶ�^ƉĞŶͲ
ĚĞƌŶ͕�ĚĞŶ��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ͘ 

� 
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ϰϳ ϰϳ 

tĞŝŶ͕�tĞŝď�ƵŶĚ�'ĞƐĂŶŐ 
�ŝĞ�ŚŽĐŚ�Θ�ƟĞĨ�ƚŽĞŶĞƌ�ƐŝŶŐĞŶ�ƺďĞƌ�>ŝĞďĞ�ƵŶĚ�tĞŝŶ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϯϭ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϰ͕�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ�,Ğƌǌ�DĂƌŝć͕�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ-tĞŚĞŶ͕ 

DĂŝŶǌĞƌ��ůůĞĞ�ϯϴ͕�ϲϱϮϯϮ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ 
 

^Ğŝƚ�ϮϬϭϳ�Ŷŝŵŵƚ�ĚĂƐ�tŝĞƐďĂĚĞŶĞƌ�sŽŬĂůĞŶƐĞŵďůĞ�ŚŽĐŚ�Θ�ƟĞĨ�ƚŽĞŶĞƌ�
ƐĞŝŶ�WƵďůŝŬƵŵ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ͣtĞŝŶ͕�tĞŝď�ƵŶĚ�'ĞƐĂŶŐ͞�ĂƵĨ�ĚŝĞ�
ZĞŝƐĞ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� �ŚŽƌůŝƚĞƌĂƚƵƌ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ďŝƐ� ǌƵŵ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�
WŽƉƐŽŶŐ͘�EĞďĞŶ�ŶĞƵĞŶ�^ƚƺĐŬĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂƵĐŚ�ǀŝĞůĞ�ĚĞƌ�ďĞƐƚĞŶ�Ă�ĐĂƉƉĞůůĂ�
�ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƌ�ŚŽĐŚ�Θ�ƟĞĨ�ƚŽĞŶĞƌ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞ�ǌƵ�ŚƂƌĞŶ͘��ĂǌƵ�
Őŝďƚ�ĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�tĞŝŶĞ�ǌƵŵ�WƌŽŐƌĂŵŵ�–�ƵŶĚ�ďĞŝ�ŐƵƚĞŵ�tĞƩĞƌ�ĞŝŶ�KͲ
ƉĞŶ-�ŝƌ-<ŽŶǌĞƌƚ͘� 

tŝĞƐďĂĚĞŶͬdĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ͕�ϭϴ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϰ͘ 

�ƵůĞƚǌƚ�ǁĂƌ�ĚĂƐ�DćŶŶĞƌ-sŽŬĂůĞŶƐĞŵďůĞ�ŚŽĐŚ�Θ�ƟĞĨ�ƚŽĞŶĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
WƌŽŐƌĂŵŵ�ͣtĞŝŶ͕�tĞŝď�ƵŶĚ�'ĞƐĂŶŐ͞�ϮϬϭϵ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�,Ğƌǌ�DĂƌŝć�
ŝŶ� ĞŝŶĞŵ�KƉĞŶ-�ŝƌ-<ŽŶǌĞƌƚ� ǌƵ�ŚƂƌĞŶ͘��Ğƌ�ĞŝŶ�ŽĚĞƌ� ĂŶĚĞƌĞ�ǁŝƌĚ� ƐŝĐŚ�
ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŶŽĐŚ�ĂŶ�ĚĞŶ�ƉůƂƚǌůŝĐŚ�ĞŝŶƐĞƚǌĞŶĚĞŶ�tŽůŬĞŶďƌƵĐŚ�ĞƌŝŶŶĞƌŶ͕�
ǁĞƐŚĂůď�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞ�dĞŝů�ĚĞƐ�<ŽŶǌĞƌƚƐ�ƐƉŽŶƚĂŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶƌĂƵŵ�ǀĞƌͲ
ůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƵƐƐƚĞ͘��ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϯϭ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϴ�hŚƌ�ĮŶĚĞƚ�
ŶƵŶ�ĞŝŶ�tŝĞĚĞƌƐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�-ŚƂƌĞŶ�ƐƚĂƩ�-�ďĞŝ�ŐƵƚĞŵ�tĞƩĞƌ�ŝŵ�&ƌĞŝĞŶ�
ĚŝƌĞŬƚ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ͘ 

�ŝĞ�dŚĞŵĞŶ�tĞŝŶ�ƵŶĚ�>ŝĞďĞ�ƉƌćŐĞŶ�ĚŝĞ�ǁĞůƚůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ǀŽůŬƐƚƺŵůŝĐŚĞ�
�ŚŽƌŵƵƐŝŬ͘��ĞƌĞŝƚƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƐŽůůƚĞ�ĚŝĞƐĞ�DƵƐŝŬ�ǌƵŵ�dƌŝŶŬĞŶ�
ƵŶĚ�ǌƵŵ�dĂŶǌĞŶ�ĂŶƐƉŽƌŶĞŶ͕�ĂůƐŽ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ�^ƟŵŵƵŶŐ�ƐŽƌŐĞŶ͘��ŝĞͲ
ƐĞƐ��ŝĞů�ǀĞƌĨŽůŐĞŶ�ĚŝĞ�ŚŽĐŚ�Θ�ƟĞĨ�ƚŽĞŶĞƌ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŵ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ͣtĞŝŶ͕�
tĞŝď�ƵŶĚ�'ĞƐĂŶŐ͘͞��Ƶ�ŚƂƌĞŶ�ƐŝŶĚ�ǀŝĞůĞ�ŶĞƵĞ�^ƚƺĐŬĞ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�ŚŽĐŚ�Θ�
ƟĞĨ� ƚŽĞŶĞƌ� ŝŶ� ůĞƚǌƚĞŶ� :ĂŚƌĞŶ� ŝŶ� ŝŚƌ�ZĞƉĞƌƚŽŝƌĞ� ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�
ƐŽǁŝĞ� ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶŝŐĞ� ĚĞƌ� ďĞůŝĞďƚĞŶ� ƵŶĚ� ďĞƐƚĞŶ� ĐĂƉͲ
ƉĞůůĂ� �ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĚĞƌ� ŚŽĐŚ� Θ� ƟĞĨ� ƚŽĞŶĞƌ� ĂƵƐ� ĚĞƌĞŶ� ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�
ŵĞŚƌ� ĂůƐ� ϭϱ-ũćŚƌŝŐĞƌ�<ŽŶǌĞƌƩćƟŐŬĞŝƚ� -� ĂůƐŽ�ĞŝŶĞ�ďƵŶƚĞ��ƵƐǁĂŚů� ǀŽŶ�
ĨƌƂŚůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ďĞƐĐŚǁŝŶŐƚĞŶ�>ŝĞĚĞƌŶ͘��ĂƌƵŶƚĞƌ�ďĞŬĂŶŶƚĞ�sŽůŬƐůŝĞĚĞƌ͕�
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ϰϴ ϰϴ 

ĂŶƐƉƌƵĐŚƐǀŽůůĞ� DćŶŶĞƌĐŚŽƌ-tĞƌŬĞ͕� DƵƐŝĐĂů-� ƵŶĚ� WŽƉ-^ŽŶŐƐ͕� ^ĐŚůĂͲ
ŐĞƌ�ƵŶĚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶŝŐĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ�Ă�ĐĂƉƉĞůůĂ�<ŽŵƉŽƐŝƟŽŶĞŶ͘ 

 

�ŝĞ��ƵŚƂƌĞƌ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ�ĞŝŶĞ�ĞŶƚƐƉĂŶŶƚĞ�<ŽŶǌĞƌƚ-�ƚŵŽƐƉŚćƌĞ�ŵŝƚ�ƐĐŚƂͲ
ŶĞƌ͕� ůĞŝĐŚƚĞƌ�ƵŶĚ�ĨƌƂŚůŝĐŚĞƌ�DƵƐŝŬ�–�ŐĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�ŐƵƚĞŶ�'ůĂƐ�
tĞŝŶ͘� WĂƐƐĞŶĚ� ǌƵŵ� WƌŽŐƌĂŵŵ�ǁŝƌĚ� ĂŶ� ĚŝĞƐĞŵ��ďĞŶĚ� ĚĂƐ�tĞŝŶŐƵƚ�
�ĚĂŵ��ĂƐƟŶŐ�ĂƵƐ�KĞƐƚƌŝĐŚ-tŝŶŬĞů�ĚĞŶ��ĞƐƵĐŚĞƌŶ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�tĞŝŶĞŶ�
&ƌĞƵĚĞ�ďĞƌĞŝƚĞŶ͘�>ŝĞďŚĂďĞƌ�ĚĞƐ�ŬůĂƐƐŝƐĐŚ-ŚĞƌďĞŶ�ZŚĞŝŶŐĂƵĞƌ�ZŝĞƐůŝŶŐƐ�
ŐĞŶĂƵƐŽ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�&ƌĞƵŶĚĞ�ĨƌƵĐŚƟŐĞƌ�EŽƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽ�ĂƵĨ�ŝŚƌĞ�<ŽƐƚĞŶ�
ŬŽŵŵĞŶ͘�^ƚĂƌŬĞ�ZŽƚĞ�ƵŶĚ�ǌĂƌƚĞ�ZŽƐĠ-tĞŝŶĞ�ƌƵŶĚĞŶ�ĚŝĞ��ƵƐǁĂŚů�Ăď͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�����tĞŝŶ͕�tĞŝď�ƵŶĚ�'ĞƐĂŶŐ�-�ĚŝĞ�ŚŽĐŚ�Θ�ƟĞĨ�ƚŽĞŶĞƌ�ƐŝŶŐĞŶ�ƺďĞƌ� 

�����>ŝĞďĞ�ƵŶĚ�tĞŝŶ������������������ 

 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ͗�ŚŽĐŚ�Θ�ƟĞĨ�ƚŽĞŶĞƌ͕�&ŽƚŽ͗�ŚŽĐŚ�Θ�ƟĞĨ�ƚŽĞŶĞƌ 
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ϰϵ ϰϵ 

�ĂƌŝƚĂƐƐŽŶŶƚĂŐ 
�Ɛ� ŝƐƚ� ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶŵĂů� ƐŽǁĞŝƚ͊� �ŵ� ϭϱ͘� ^ĞƉͲ
ƚĞŵďĞƌ� ĮŶĚĞƚ� ǁŝĞĚĞƌ� ƵŶƐĞƌĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ�
^ƉĞŶĚĞŶĂŬƟŽŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĂƌŝƚĂƐ�ƐƚĂƩ͘��Ŷ�ĚŝĞͲ
ƐĞŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�ďŝĞƚĞŶ�ǁŝƌ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ� <ĂīĞĞͬ'ĞƚƌćŶŬĞ� ƵŶĚ� <ƵĐŚĞŶ� ĂŶ͘�
�ŝĞƐĞƌ� ŬĂŶŶ� ŐĞƌŶĞ� ǀŽƌ� Kƌƚ� ŐĞŐĞƐƐĞŶ� ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ƐŝĞ�ďƌŝŶŐĞŶ�ƐŝĐŚ�ŐĞĞŝŐŶĞƚĞ�'ĞĨćƘĞ�
ǌƵŵ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŵŝƚ͘� 

'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ 
�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�Ϭϯ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ĮŶĚĞƚ�ĚŝĞ�'ƌćďĞƌƐĞŐͲ
ŶƵŶŐ�ǁŝĞ�ŐĞǁŽŚŶƚ�Ƶŵ�ϭϯ�hŚƌ�ŝŶ�,ĂƵƐĞŶ�ǀ͘�Ě͘�,͕͘�
Ƶŵ�ϭϰ�hŚƌ�ŝŶ�KďĞƌŐůĂĚďĂĐŚ�ƵŶĚ�Ƶŵ�ϭϱ�hŚƌ�ŝŶ�EŝĞͲ
ĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ�ƐƚĂƩ͘ 

EćĐŚƐƚĞ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐƐŝƚǌƵŶŐ 
hŶƐĞƌĞ�ŶćĐŚƐƚĞ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐƐŝƚͲ
ǌƵŶŐ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚ�ĚĞŶ�ϭϭ͘�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ƶŵ�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�ŝŵ�,ĂƵƐ�
	ŐŝĚŝƵƐ�ƐƚĂƩ͘� 
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 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 6W��%RQLIDWLXV 
 �ŽŶŝĨĂƟƵƐƐƚƌĂƘĞ�ϭ 
 ϲϱϯϮϲ��ĂƌďĞƌŐĞŶ� 
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 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 6W��(OLVDEHWK 
 <ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϳ 
 ϲϱϯϬϳ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ� 
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>ĂŶŐ͕�ůĂŶŐ�ŝƐƚ͛Ɛ�ŚĞƌ͙ 

ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�ĚĂŵĂůŝŐĞ�&ĞƐƚĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ǀŽŶ�^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ�ĚĞƌ�DĞŝŶƵŶŐ�ǁĂƌ͕�
ǁŝƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�,ĞƌďƐƚ�ĞŝŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞĨĞƐƚ͘�tĂŶŶ�ĚĂƐ�ǁĂƌ͕�ǁĞŝƘ�
ƐŽ�ŐĞŶĂƵ�ŶŝĞŵĂŶĚ�ŵĞŚƌ�–�ŝĐŚ�ŬĞŶŶĞ�ĚĂƐ�ZĞďůĂƵƐĨĞƐƚ��ƐĞŝƚ�ϰϬ�:ĂŚƌĞŶ͙ 

mďĞƌ�ĚĂƐ�&ĞŝĞƌŶ�ǁĂƌ�ǀŽƌ�ĞŝŶŝŐĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĚŝĞƐ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨ�ǌƵ�ůĞƐĞŶ͗ 

�ĞŬĂŶŶƚůŝĐŚ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�&ĞƐƚĞ�ƵŶĚ�&ĞŝĞƌƚĂŐĞ͕�ĚŝĞ�ĚĞŶ��ůůͲ
ƚĂŐ�ƵŶƚĞƌďƌĞĐŚĞŶ�ƵŶĚ�&ƌĞƵĚĞ�ŵĂĐŚĞŶ͘�&ĞƐƚĞ�ĨĞŝĞƌŶ͕�ƐƚćƌŬƚ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶͲ
ƐĐŚĂĨƚ�ƵŶĚ�ďĞƌĞŝĐŚĞƌƚ�ƵŶƐĞƌ�>ĞďĞŶ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�
ŝŵ�:ĂŚƌĞƐƌŚǇƚŚŵƵƐ�ǁŝĞĚĞƌŬĞŚƌĞŶĚĞŶ�&ĞƐƚĞ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶĞƌ�
�ŶůĂƐƐ͕�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚ�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǌƵ�ĞƌůĞďĞŶ͘� 
dƌĂĚŝƚŝŽŶĞůů�ŐĞŚƂƌĞŶ�ǌƵŵ�ZĞďůĂƵƐĨĞƐƚ�&ĞĚĞƌǁĞŝƘĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�DĂƌƚŝŶƐƚͲ
ŚĂůĞƌ�tŝůĚƐĂƵ�ƵŶĚ�ǀŽŶ�ŚĞƐƐŝƐĐŚĞŶ�>ĂŶĚĨƌĂƵĞŶ�ŶĂĐŚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĞůůĞŶ�ZĞͲ
ǌĞƉƚĞŶ�ƐĞůďƐƚŐĞďĂĐŬĞŶĞƌ��ǁŝĞďĞůŬƵĐŚĞŶ͘� 

EĂƚƺƌůŝĐŚ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�WƌŽŐƌĂŵŵ͕�ĚĂƐ�ĞŶƚǁĞĚĞƌ�ǀŽŶ�<ƺŶƐƚůĞƌŶ�ĂƵƐ�
ĞŝŐĞŶĞŶ�ZĞŝŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ǀŽŶ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ�WƌŽĨŝƐ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǁŝƌĚ�–�ŚŝĞƌ�ĞƌŝŶͲ
ŶĞƌƚ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ĂŶ�ĚĞŶ�ZŚĞŝŶŐĂƵ-�ŝĐŚƚĞƌ��ƌ͘ �tŝŶĨƌŝĞĚ�ZĂƚŚŬĞ͕�
ĚĞŶ�DƵŶĚĂƌƚ-,ƵŵŽƌŝƐƚĞŶ�,ĞŝŶǌ�tĞƐŽůŽǁƐŬŝ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�,ĞŝŶǌ-�ŚƌŚĂƌĚƚ-
WĂƌŽĚŝƐƚĞŶ�tŽůĨŐĂŶŐ�^ĐŚŵŝĚƚ�–�Ƶŵ�ŶƵƌ�ĞŝŶŝŐĞ�ǌƵ�ŶĞŶŶĞŶ͘ 

/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĞƌƐƚĞƌ�>ŝŶŝĞ�ƐŝŶŐĞŶ�–�ƵŶĚ�ǌǁĂƌ�ZŚĞŝŶ-�ƵŶĚ�
tĞŝŶůŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ŬŬŽƌĚĞŽŶ-�ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�:ŽƐĞĨ�'ƌŽůŝŐ͘��ĂǌǁŝͲ
ƐĐŚĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�tĞŝŶŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ǀŽƌǌƵƚƌĂŐĞŶ�–�ŶĂĐŚͲ
ĚĞŶŬůŝĐŚĞ�ŽĚĞƌ�ůƵƐƚŝŐĞ͙ 

�Ğŝ�ĚŝĞƐĞŵ�ƐĞŝƚ�ƺďĞƌ�ϰϬ�:ĂŚƌĞŶ�ďĞǁćŚƌƚĞŶ�ZĞďůĂƵƐĨĞƐƚ-<ŽŶǌĞƉƚ�ŬĂŶŶ�
ĚĂǀŽŶ�ĂƵƐŐĞŐĂŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�>-�-,�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŵ�Ϯϴ͘�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕ �Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�Ś�ŵĂů�ǁŝĞĚĞƌ�ǀŽůů�ďĞƐĞƚǌƚ�ƐĞŝŶ�ǁŝƌĚ�-�ŐĂŶǌ�ŶĂĐŚ�
ĚĞŵ�DŽƚƚŽ�tĞƌ�ŵŝƚŵĂĐŚƚ͕�ĞƌůĞďƚ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͊� 
 
<ůĂƵƐ-W͘ �,ƺůůĞŶ 
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>ŝĞďĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�Ăŵ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ͕ 
ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ�ďĞŐŝŶŶƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ�ͣ^ĐŚƵůũĂŚƌ͞�-�ĂƵĐŚ�
Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘��Ğƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ�ŚĂƚ�ŵŝƚ�zǀŽŶŶĞ�
DĞŝƘŶĞƌ�ƵŶĚ�^ƵƐĂŶŶĞ�'ƌĞůů�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�sŽƌƐƚĂŶĚ͘� 
^Ž�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ĂůƐ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�DĂŶĚĂƚƐƉĞƌŝŽĚĞ�ŵŝƚ�
/ŚŶĞŶ�ƵŶĚ��ƵĐŚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�Ăŵ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�ƐĐŚĂƵĞŶ�ƵŶĚ�ůĂĚĞŶ�ŚĞƌǌͲ
ůŝĐŚ�ĞŝŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐƚƌĞīĞŶ�Ĩƺƌ� 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϮϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϰ͕�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�>ĂŶĚŐƌĂĨ-�ƌŶƐƚ-,ĂƵƐ�ŝŵ��ŶͲ
ƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘� 
'ĞŵĞŝŶĚĞůĞďĞŶ�ŬĂŶŶ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ǁĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͕�ǁĞŶŶ�
ǀŝĞůĞ�ƐŝĐŚ�;ĞŝŶ�ǁĞŶŝŐͿ�ďĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ͘�sŽƌ�ĚŝĞƐĞŵ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ�ŵƂĐŚƚĞŶ�
ǁŝƌ�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ�ƵŶĚ��ƵĐŚ�ƺďĞƌ�tƺŶƐĐŚĞ͕��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�	ŚŶůŝĐŚĞƐ�
ƐƉƌĞĐŚĞŶ�-�ƵŶĚ�ǌǁĂƌ�Ăŵ�>ŝĞďƐƚĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ZƵŶĚĞ�ǀŽŶ��ŶŐĞƐŝĐŚƚ�ǌƵ�
�ŶŐĞƐŝĐŚƚ͘� 
DƂŐůŝĐŚĞ�&ƌĂŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐĞŝŶ͗� 
tĂƐ�ƐŝŶĚ�ĂŬƚƵĞůů�dŚĞŵĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚ͍� 
tĂƐ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�PŬƵŵĞŶĞ�ŝŶ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ͍�
tŝĞ�ŵƂĐŚƚĞ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ͍� 
'ŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶĞ�EĂĐŚĨƌĂŐĞ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ͍� 
tĞůĐŚĞ�WĞƌƐƉĞŬƟǀĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�<ƌĞŝƐ�ϱϬн�ĂŬƟǀ͍� 
 
hŶĚ�ŵĂŶĐŚĞƐ�ŵĞŚƌ͘� 
mďĞƌ��ƵĞƌͬ/Śƌ�<ŽŵŵĞŶ�ǁƺƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƐĞŚƌ�ĨƌĞƵĞŶ͘� 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ�'ƌƺƘĞ�ǀŽŶ� 
 
zǀŽŶŶĞ�DĞŝƘŶĞƌ�ƵŶĚ�
^ƵƐĂŶŶĞ�'ƌĞůů� 
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 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 6W��)HUUXWLXV� 
 6WLIWVKRI�� 
 ������7DXQXVVWHLQ�%OHLGHQVWDGW 

�ďƌĂŚĂŵ͕�ĚĞƌ�hƌƐƉƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ZĞůŝŐŝŽŶ 
�Ğƌ�ŝŶƚĞƌƌĞůŝŐŝƂƐĞ��ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐ�ůćĚƚ�ĞŝŶ�ǌƵƌ�ϱ͘�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ǀŝĞƌ�
ŝŶ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ�ĂŬƟǀĞŶ�ĂďƌĂŚĂŵŝƐĐŚĞŶ�ZĞůŝŐŝŽŶĞŶ͕�:ƵĚĞŶƚƵŵ͕�
�ŚƌŝƐƚĞŶƚƵŵ͕�/ƐůĂŵ�ƵŶĚ��ĂŚĄ͛ş�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�DŽƩŽ͗ 

:ĞĚĞŵ��ŶĨĂŶŐ�ǁŽŚŶƚ�ĞŝŶ��ĂƵďĞƌ�ŝŶŶĞ͙ 

�ŶƚƐƚĞŚƵŶŐ�ĚĞƐ�'ůĂƵďĞŶƐ 

�ĂƐ�/ŶƚĞƌƌĞůŝŐŝƂƐĞ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ŝƐƚ�ĚŝĞƐŵĂů�ŝŶ�ĚĞƌ�ƚƺƌŬŝƐĐŚ-ŝƐůĂŵŝƐĐŚĞŶ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ� 

Ăŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ 

ŝŶ�ĚĞƌ�<ĂĚŝƌ�DŽƐĐŚĞĞ�,ĞďďĞůƐƚƌĂƘĞ�ϭ͕�ϲϱϮϯϮ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ 

:ĞĚĞ�ZĞůŝŐŝŽŶƐŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĞƌǌćŚůƚ�ĂƵĨ�ŝŚƌĞ�ĞŝŐĞŶĞ�tĞŝƐĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�
�ŶƚƐƚĞŚƵŶŐ�ŝŚƌĞƐ�'ůĂƵďĞŶƐ�ƵŶĚ�ĨĞŝĞƌƚ�ĚŝĞƐĞŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ͘�/ŵ�
ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�ZĞŝŚĞ�ͣ&ĞƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ZĞůŝŐŝŽŶĞŶ͞�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞƌ�
ǁĞŝƚĞƌĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĞŝŶ͘ 

^ŝĞ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ŵĞŚƌ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�ũƺĚŝƐĐŚĞ�^ĐŚĂǁƵŽƚ͕�ĚĂƐ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ�
WĮŶŐƐƞĞƐƚ͕�ŝƐůĂŵŝƐĐŚĞ�&ĞƐƩĂŐĞ�ƐŽǁŝĞ�ĚĂƐ�ZŝĚǀĂŶ-&ĞƐƚ�ĚĞƌ��ĂŚĄ͛ş�
ǀŽŶ�ĚĞŶ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�sĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƚƌĞƚĞƌŶ�ĚĞƌ�ZĞůŝŐŝŽŶƐŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĐŚĂŌĞŶ͘ 

/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵŵ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�ůĞĐŬĞƌĞŶ��ƵīĞƚ�
ĞŝŶ͘ 

tĞƌ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚŝĞ�ZćƵŵĞ�ĚĞƌ�DŽƐĐŚĞĞ�ďĞƐŝĐŚƟŐĞŶ�
ŵƂĐŚƚĞ͕�ŬĂŶŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�&ƺŚƌƵŶŐ�ŬŽŵŵĞŶ͘�
�ŝŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘ 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ͊ 

EćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ�ƺďĞƌ�EŽƌďĞƌƚ�WĨĂī͕�dĞů͗͘�ϬϲϭϮϴ-ϰϭϵϬϮ 
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�ĂĨĠ�&ĞƌƌǇ 
tŝĞ�ŝŵŵĞƌ�Ăŵ�Ϯ͘��ŝĞŶƐƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�ƚƌĞīĞŶ�ƐŝĐŚ�
ŶĞƩĞ�>ĞƵƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĞƌƌƵƟƵƐƐƚƵďĞ�ŝŵ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�ǌƵ�ŐƵƚĞŶ�'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ͕�
'ĞƐĞůůŝŐŬĞŝƚ͕��ůĞĐŚŬƵĐŚĞŶ�ƵŶĚ�<ĂīĞĞ͘ 
�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�dƌĞīĞŶ�ĮŶĚĞŶ�Ăŵ�ϭϬ͘Ϭϵ͘Ϯϰ�ͬ�Ϭϴ͘ϭϬ͘Ϯϰ�
ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ�ƐƚĂƩ͘ 
�Ăŵŝƚ�ĂƵĐŚ�ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�Ĩƺƌ��ůůĞ�ŐĞďĂĐŬĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͕�
ďŝƩĞŶ�ĚŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ǀŽƌŚĞƌŝŐĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�
ďĞŝ͗ 
EŽƌďĞƌƚ�WĨĂī�-�dĞů͗͘�ϬϲϭϮϴ-ϰϭϵϬϮ�–�ĞWŽƐƚ͗�ŶŽƌďĞƌƚ͘ƉĨĂīΛǇĂŚŽŽ͘ŝƚ 

sŽůŬƐůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ�ŝŶ�^ƚ�&ĞƌƌƵƟƵƐ 
�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ�ĚĞŶ�ϭϰ͘Ϭϵ͘�Ƶŵ�ϮϬ�hŚƌ͕�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĞƌƌƵƟͲ
ƵƐ-^ƚƵďĞ�ŝŶ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�ǁŝĞĚĞƌ�sŽůŬƐůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ�ĂŶͲ
ŐĞďŽƚĞŶ͘�tŝĞ�ŐĞǁŽŚŶƚ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�^ƚƵďĞ�Ăď�ϭϵ�hŚƌ�ŵŝƚ�
ďĞƌĞŝƚƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�^ƉĞŝƐĞŶ�ƵŶĚ�'ĞƚƌćŶŬĞŶ�ŐĞƂīŶĞƚ͘ 
�ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ŬƺŵŵĞƌŶ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĚĂƐ�ůĞŝďůŝĐŚĞ�tŽŚů�
ĚĞƌ��ĞƐƵĐŚĞƌ͘�:ŽƐĞĨ�'ƌŽůŝŐ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŵ��ŬŬŽƌĚĞŽŶ�ĚĂƐ�^ŝŶͲ
ŐĞŶ͘���Ğƌ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌͲ
ƚĂƵŶƵƐ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�ƌĞŐĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ��ŚƌĞŶĂŵƚůŝͲ
ĐŚĞ�DŝƚŚĞůĨĞƌ�ŝŵ�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 

&ĞƌƌǇǭƐ�tĞŝŶƐƚĂŶĚ�ŝŵ�^ƟŌƐŚŽĨ 
�Ğƌ�&ĞƐƚĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚŽƌƚƐ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�ůćĚƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵŵ�tĞŝŶͲ
ƐƚĂŶĚ�ŝŵ�^ƟŌƐŚŽĨ�ŝŶ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�ĞŝŶ͘ 
�Ŷ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�dĞƌŵŝŶĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�tĞŝŶĞ�ĚĞƐ�tĞŝŶŐƵƚƐ�:ĂŬŽď�:ƵŶŐ�ŝŶ�
�ƌďĂĐŚ�ŐĞŶŽƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ŬůĞŝŶĞ�^ƉĞŝƐĞŶ�ǀĞƌǌĞŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͗ 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϲ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ�ƵŶĚ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϳ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϮϮ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ�ƵŶĚ�^ĂŵƐͲ
ƚĂŐ͕�Ϯϯ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ�'ůƺŚǁĞŝŶƐƚĂŶĚ� 
&ƌĞŝƚĂŐƐ�ũĞǁĞŝůƐ�ǀŽŶ�ϭϳ-ϮϮ�hŚƌ͕�ƐĂŵƐƚĂŐƐ�
ǀŽŶ�ϭϲ-ϮϮ�hŚƌ� 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�/Śƌ�<ŽŵŵĞŶ͊ 
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�ŝĞ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ�<ůŝŵĂŐƌƵƉƉĞ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŶ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�Θ��ŽƌŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͗ 
� 

�ŵ�Ϯϲ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĮŶĚĞƚ�ŝŶ�,ĞƐƐĞŶ�ĚĞƌ�ϴ͘�
EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐƚĂŐ�ƐƚĂƩ͘� 
tĞŶŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�YZ-�ŽĚĞ�ƐĐĂŶŶĞŶ͕�ŐĞůĂŶŐĞŶ�
^ŝĞ�ǌƵ�ĚĞŵ�&ůǇĞƌ�ĚĞƐ�>ĂŶĚĞƐ�,ĞƐƐĞŶ͘��Žƌƚ�
ĞƌŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ŵĞŚƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�
EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐƚĂŐ�ŝŶ�,ĞƐƐĞŶ͘�,ŝĞƌ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�
^ŝĞ�ĂƵĐŚ͕�ǁŝĞ�^ŝĞ�ĂŬƟǀ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�dĂŐ�ƚĞŝůŶĞŚͲ
ŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
 

 
EĂĐŚŚĂůƚŝŐŬĞŝƚ�ďĞƐƚĞŚƚ�ŝŵ�tĞƐĞŶƚůŝĐŚĞŶ�ĂƵƐ�ĚƌĞŝ�^ćƵůĞŶ͗� 
 
 
PŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ 
tŝƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ĚŝĞ��ƌĚĞ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�ƐĐŚƺƚǌĞŶ͘�tŝƌ�ƐŽůůƚĞŶ�ƵŶͲ
ƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ǁĞŶŝŐĞƌ�Dƺůů�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ŵĞŚƌ��ćƵŵĞ�ƉĨůĂŶǌĞŶ͘�^Ž�ŚĞůͲ
ĨĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞƌ�hŵǁĞůƚ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�dŝĞƌĞŶ  ͘

PŬŽŶŽŵŝƐĐŚĞ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ 
�Ɛ�ŝƐƚ�ǁŝĐŚƟŐ͕�ĚĂƐƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŐƵƚ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĨĂŝƌ�ŚĂŶĚĞůŶ͘��ĂƐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĂŶ�WƌŽͲ
Įƚ�ĚĞŶŬĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ͘�^Ž�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ĞŝŶĞ�ŶĂĐŚŚĂůƟͲ
ŐĞ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ͕�ĚŝĞ�ĂůůĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŚŝůŌ  ͘
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^ŽǌŝĂůĞ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ 
^ŽǌŝĂůĞ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ďĞĚĞƵƚĞƚ͕�ĚĂƐƐ�ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŐƵƚ�ůĞďĞŶ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ͘�^ŽǌŝĂůĞ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ǁŝĐŚƟŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ� 
 
EĂĐŚŚĂůƚŝŐŬĞŝƚ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶĨƚ�ƐĞŚƌ�ǁŝĐŚƚŝŐ͘�^ŝĞ�ŚŝůĨƚ�ƵŶƐ͕�ĚŝĞ��ƌͲ
ĚĞ͕�ŝŚƌĞ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵ�ƐĐŚƺƚǌĞŶ͘�tŝƌ�ĂůůĞ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ůĞŝƐƚĞŶ͕�Ƶŵ�ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐĞƌ�ǌƵ�ůĞďĞŶ͘�tĞŶŶ�ǁŝƌ�
ĂůůĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ŬůĞŝŶĞŶ�^ĐŚƌŝƚƚĞŶ�ǀŝĞů�
ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͘��ĞŶŶ�EĂĐŚŚĂůƚŝŐŬĞŝƚ�ŐĞŚƚ�ƵŶƐ�ĂůůĞ�ĂŶ͘ 
tŝƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ��ůůƚĂŐ�ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐĞƌ�ŚĂŶĚĞůŶ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ŚĞůĨĞŶ͕�ĚĂƐ�'ůĞŝĐŚĞ�ǌƵ�ƚƵŶ͘��ƵƐĂŵŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ�
ďĞƐƐĞƌĞ��ƵŬƵŶĨƚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ƐĐŚĂĨĨĞŶ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:LU�&KULVWHQ�WUDJHQ�9HUDQWZRUWXQJ� 
I�U�*RWWHV�6FK|SIXQJ 
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&ĞƌƌǇŚĞůĨĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂŬƟǀ 
 
�Ğŝ�ĨĂƐƚ�ϯϬ�'ƌĂĚ�ŚĂďĞŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞ�ĚŝĞ��ůƵŵĞŶďĞĞƚĞ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚŽƌƚƐ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�EĞƵďĞƉŇĂŶǌƵŶŐ�ŝŵ�ŬŽŵͲ
ŵĞŶĚĞŶ�,ĞƌďƐƚ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ͘�EĂĐŚ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚ�ŬƺƌǌůŝĐŚĞŶ��ŬƟŽŶ�ǁƵƌĚĞ�ĞƌŶĞƵƚ�
hŶŬƌĂƵƚ�ŐĞǌƵƉŌ͕�ĞŝŶĞ�hŶŬƌĂƵƚƐƉĞƌƌĞ�ĂƵĨŐĞďƌĂĐŚƚ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ZŝŶĚĞŶŵƵůĐŚ�
ĂďŐĞĚĞĐŬƚ͘��ƵƐćƚǌůŝĐŚ�ǁƵƌĚĞŶ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞ�WůĂƩĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞůůŬĂŶƚĞŶ�ŐĞƌŝĐŚͲ
ƚĞƚ�ƵŶĚ�ƐŽ�ĚŝĞ��ĞĞƚĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�<ŝƌĐŚǁĞŝŚĨĞƐƚ�;�ůĞŝƐĐŚƚĞƌ�<ĞƌďͿ��ŶĚĞ��ƵŐƵƐƚ�
ĂŶƐĞŚŶůŝĐŚ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ͘ 
EĂĐŚ�ĚĞƌ�ƐĐŚǁĞŝƘƚƌĞŝďĞŶĚĞŶ��ƌďĞŝƚ�ĞƌǁĂƌƚĞƚĞ�ĚŝĞ�,ĞůĨĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�,ĞůĨĞƌ�
ĞŝŶ�ĚĞŌŝŐĞƐ͕�ǀŽŶ��ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ�ǌƵďĞƌĞŝƚĞƚĞƐ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ͘��ůůĞ�ǀĞƌƐƉƌĂͲ
ĐŚĞŶ�ŝŵ�,ĞƌďƐƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�EĞƵďĞƉŇĂŶǌƵŶŐ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚĂďĞŝ�ǌƵ�ƐĞŝŶ  ͘
tĞŝƚĞƌĞ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞ�,ĞůĨĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�,ĞůĨĞƌ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ  ͘
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sŝŶĐĞŶƚ�ǀĂŶ�'ŽŐŚ�ŝŶ�&ƌĂŶŬƌĞŝĐŚ�;ϭϴϴϲ�–�ϭϴϵϬͿ 

sŽƌƚƌĂŐ�ǀŽŶ�'ƺŶƚĞƌ�DĞĚĞƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ��^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ 
^ĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ǀŽŶ�ĚĞŵ�ďĞƌƺŚŵƚĞŶ��ŝůĚ�
ĚĞƌ�͢<ĂƌƚŽīĞůĞƐƐĞƌ͚�;ϭϴϴϱͿ�ŵĂů�Ăď͕�ƐŽ�
ƐŝŶĚ�ĞƐ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ŶƵƌ�ƐĞŝŶĞ�ůĞƚǌƚĞŶ�
ǀŝĞƌ�:ĂŚƌĞ�ŝŶ�&ƌĂŶŬƌĞŝĐŚ͕�ŝŶ�ĚĞŶĞŶ�
sŝŶĐĞŶƚ�ǀĂŶ�'ŽŐŚ�ƐĞŝŶĞŶ�ŵĂůĞƌŝƐĐŚĞŶ�
tĞůƚƌƵŚŵ�-�ŵŝƚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ƐĞŝŶĞƐ�
�ƌƵĚĞƌƐ�dŚĞŽ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�ƐƉćƚĞƌĞ�
ŬůƵŐĞ�DĂƌŬĞƟŶŐ�ƐĞŝŶĞƌ�^ĐŚǁćŐĞƌŝŶ�
:ŽŚĂŶŶĂ��ŽŶŐĞƌ�-�ďĞŐƌƺŶĚĞƚĞ͘� 

&ƌĂŐƚ�ŵĂŶ�ŝŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ�&ƌĞƵŶĚĞƐŬƌĞŝƐ�
ŶĂĐŚ͕�ĂŶ�ǁŝĞ�ǀŝĞůĞ�ƵŶĚ�ǁĞůĐŚĞ��ŝůĚĞƌ�
ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ǀŽŶ�WŝĐĂƐƐŽ͕�DŽŶĞƚ͕�DĂŶĞƚ͕�
�Ăůŝ�ŽĚĞƌ�ǀĂŶ�'ŽŐŚ�ĞƌŝŶŶĞƌŶ�ŬĂŶŶ͕�ŝƐƚ�ĞƐ�ŝŵŵĞƌ�ǀĂŶ�'ŽŐŚ͕�ǀŽŶ�ĚĞŵ�
ĚŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ��ŝůĚĞƌ�ŐĞŶĂŶŶƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�tŽŐĞŶĚĞ�tĞŝǌĞŶĨĞůĚĞƌ͕�^ŽŶͲ
ŶĞŶďůƵŵĞŶ͕��ǇƉƌĞƐƐĞŶ͕��ƌƺĐŬĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�WƌŽǀĞŶĐĞ͕��ĂĨĞƐ�ƵŶĚ�ďůĂƵĞ�
^ƚĞƌŶĞŶŚŝŵŵĞů�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�DŽƟǀĞ͕�ĚŝĞ�ŵĂŶĐŚĞŵ�ĞŝŶĨĂůůĞŶ͘ 

'ƺŶƚĞƌ�DĞĚĞƌ�ǌĞŝŐƚ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ�sŽƌƚƌĂŐ�ĂƵƐŐĞǁćŚůƚĞ��ŝůĚĞƌ�ǀŽŶ�ǀĂŶ�
'ŽŐŚ͕�ĞƌǌćŚůƚ�ƺďĞƌ�ƐĞŝŶĞ��Ğŝƚ�ŝŶ�&ƌĂŶŬƌĞŝĐŚ�ƵŶĚ�ŐĞŚƚ�ĚĂďĞŝ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�
ĚŝĞ�DǇƚŚĞŶ�ƵŶĚ�>ĞŐĞŶĚĞŶ�ĞŝŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĚĞŶ�DĂůĞƌ�ƌĂŶŬĞŶ͘� 

dĞƌŵŝŶ�͗�^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϭ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ 

Kƌƚ�͗�<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘&ĞƌƌƵƟƵƐ��ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ͕ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ͕�^ƟŌƐŚŽĨ�ϯ�ŝŵ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ� 

�Ğŝƚ�͗�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ͕��ŝŶůĂƐƐ�Ăď�ϭϴ͗ϯϬ�hŚƌ 

�Ğƌ��ŝŶƚƌŝƩ�ŝƐƚ�ĨƌĞŝ͘� 

&ƺƌ��ƐƐĞŶ�ƵŶĚ�dƌŝŶŬĞŶ�ŝƐƚ�ŐĞƐŽƌŐƚ 

WůĂƚǌƌĞƐĞƌǀŝĞƌƵŶŐĞŶ�ĞƌďĞƚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�Ϭϭϳϲ�ϯϬϱϬϯϱϴϭ 

ŽĚĞƌ��ŶŽƌďĞƌƚ-ǁĞŝŵĂƌΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ������������������ 



    
 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 6W��-RKDQQHV�1HSRPXN 
 �ĂƌƐƚƌĂƘĞ�ϭϰϬ 
 ϲϱϮϯϮ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ��,ĂŚŶ 
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KīĞŶĞ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�,ĂŚŶ�Ăŵ�<ƵŶƐƚŚĂŶĚǁĞƌŬƐŵĂƌŬƚ͕��ϭ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĮŶĚĞƚ�ŝŶ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ-,ĂŚŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�WĞƚĞƌ-
EŝŬŽůĂƵƐ-WůĂƚǌ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�ŝŵ��ƺƌŐĞƌŚĂƵƐ�ĚĞƌ��<ƵŶƐƚŚĂŶĚǁĞƌŬƐŵĂƌŬƚ�
ƐƚĂƩ͘��Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�dĂŐ�ǁŝƌĚ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ͕�ĚŝĞ�Ƶŵ�ϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ďĞͲ
ŐŝŶŶƚ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ�Ĩƺƌ�ĞŝŶŝŐĞ�^ƚƵŶĚĞŶ�ŽīĞŶ�ďůĞŝďĞŶ͘�
^Ž�ŬƂŶŶĞŶ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ĚĞƐ�,ĂŶĚǁĞƌŬƐŵĂƌŬƚĞƐ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ďĞƐƵĐŚĞŶ͘��Ɛ�
ďĞƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ��ĞƐŝĐŚƟŐƵŶŐ�ĚĞƐ�ŵŽĚĞƌŶĞŶ�'ŽƩĞƐŚĂƵƐĞƐ͕�
Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞƐ�'ĞďĞƚ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ǌƵŵ�ƐƟůůĞŶ�sĞƌǁĞŝůĞŶ͘ 

:LU�QHK�
PHQ�$EVFKLHG�YRQ�XQVHUHU�ODQJMlKULJHQ�.�VWHULQ� 
5HLQLJXQJVNUDIW�XQG�HKUHQDPWOLFKHQ�0LWDUEHLWHULQ 

 U0DQXHOD�*UR�H-6FKXOWH 
+HUU��JLE�LKU�GLH�HZLJH�5XKH��XQG�GDV�HZLJH�/LFKW�OHXFKWH�LKU� 
 
6LH�ZLUG�XQV�IHKOHQ�XQG�ZLU�ZHUGHQ�VLH�QLH�YHUJHVVHQ� 
 
)�U�GHQ�2UWVDXVVFKXVV�GHV�.LUFKRUWV�6W��-RKDQQHV�1HSRPXN�LQ�
7DXQXVVWHLQ-+DKQ 
&OlUHPLH�.RXFKKD 

Å,FK�ELQ�LQ�HLQH�DQGHUH�:HOW�JHJDQJHQ� 
'DV��ZDV�LFK�I�U�HXFK�ZDU� 
ELQ�LFK�LPPHU�QRFK� 
*HEW�PLU�GHQ�1DPHQ� 
GHQ�LKU�PLU�LPPHU�JHJHEHQ�KDEW� 
6SUHFKW�PLW�PLU� 
ZLH�LKU�HV�LPPHU�JHWDQ�KDEW� 
/DFKW�ZHLWHU��EHU�GDV� 
ZRU�EHU�ZLU�JHPHLQVDP�JHODFKW�KDEHQ� 
:DUXP�VROO�LFK�QLFKW�PHKU�LQ�HXUHQ�*HGDQNHQ�VHLQ� 
QXU�ZHLO�LFK�QLFKW�PHKU�LQ�HXUHP�%OLFNIHOG�ELQ" 
,FK�ELQ�QLFKW�ZHLW�ZHJ� 
,FK�ELQ�QXU�DXI�GHU�DQGHUHQ�6HLWH�GHV�:HJHV��� 
�QDFK�&KDUOHV�3HJX\� 
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^ƉĞŶĚĞŶƺďĞƌŐĂďĞ�ǀŽŶ�EĞƉŽŵƵŬƐ�YƵŝůƚĞƌŝŶŶĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�
<ŝdĂ�'ŵď,�ŝŶ��ŚƌǁĞŝůĞƌ����Dŝƚ�ŐƌŽƘĞƌ�
�ĂŶŬďĂƌŬĞŝƚ�ŶĂŚŵĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞŶĞŝŶƌŝĐŚͲ
ƚƵŶŐ��Śƌ-�ŝĨĞů�ŝŶ��ĂĚ�EĞƵĞŶĂŚƌ-�ŚƌǁĞŝůĞƌ�
Ăŵ�Ϯϰ͘�:ƵŶŝ�ĚĂƐ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�,ŝůĨƐĂŬƟŽŶ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�YƵŝůƚĞƌŝŶŶĞŶ�ŐĞƐĂŵŵĞůƚĞ�^ƉĞŶͲ
ĚĞŶŐĞůĚ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ϭ͘ϰϲϬ��ƵƌŽ�ĞŶƚŐĞŐĞŶ͘�
&ƌĂƵ�<ĂƐƉĞƌ͕�ĚŝĞ�>ĞŝƚĞƌŝŶ�ĚĞƌ�'ĞƐĂŵƚĞŝŶͲ
ƌŝĐŚƚƵŶŐ��Śƌ-�ŝĨĞů͕�ďĞĚĂŶŬƚĞ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�EĂͲ
ŵĞŶ�ĂůůĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ͘��ƵĐŚ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�ǀĞƌůŽƐͲ
ƚĞŶ͕�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂďŐĞŚŽůƚĞŶ�YƵŝůƚ͕�ĚĞƌ�ŵŝƚ�ƺďĞƌŐĞďĞŶ�ǁƵƌĚĞ͕�ĨƌĞƵƚĞ�
ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ƐĞŚƌ͘ 



    
 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 6W��-RVHI 
 'ƌĂĨ-ǀŽŶ-'ĂůĞŶ-^ƚƌĂƘĞ�ϱ 
 ϲϱϯϮϲ��ĂƌďĞƌŐĞŶ���ĂŝƐďĂĐŚ� 
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 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 6W��.OHPHQV�0DULD�+RIEDXHU 
 �ĂĐŬŚĂƵƐƐƚƌĂƘĞ�ϭϬ 
 ϲϱϯϮϵ�,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ�� 
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,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�ĂůůĞŶ�^ƉĞŶĚĞƌŶ͊ 

&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�ŵŝƚ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�ďĞůĞŐƚĞŶ�
�ƌƂƚĐŚĞŶ͕�^ƉŝĞůĞ�ƵŶĚ�ZćƚƐĞůĂƵĨŐĂďĞŶ�ŝŶ�
'ƌƵƉƉĞŶ͕�ĚĂŶŶ�^ĂůĂƚďƵīĞƚ�ƵŶĚ�
'ƌŝůůƐƚĞĂŬƐ�ŽĚĞƌ�tƺƌƐƚĐŚĞŶ�;ƵŶĚ�,ćŚŶͲ
ĐŚĞŶƐĐŚĞŶŬĞůͿ͕�ĚĂŶĂĐŚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶ�<ƵͲ
ĐŚĞŶďƵīĞƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ŝĞŐĞƌĞŚƌƵŶŐ�ŵŝƚ�ůĞĐŬĞƌĞŶ�WƌĞŝƐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ďĞƐͲ
ƚĞŶ�dĞĂŵƐ�–�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�&ĞƐƚ͕�ǌƵ�ĚĞŵ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�ǁŽŚŶƐŝƚǌůŽƐĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ŚĂďĞŶ͘ 

mďĞƌ�ƐŝĞďǌŝŐ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ǌƵ�ďĞǁŝƌƚĞŶ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝŶ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌͲ
ďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�dĞĂŵ�ĚĞƌ�ͣdĞĞƐƚƵďĞ͞�tŝĞƐďĂĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ǀŝĞͲ
ůĞŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�ƵŶĚ�ŐƌŽƘĞŶ�^ƉĞŶĚĞŶ�ĂƵƐ�,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ�ƵŶĚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶͲ
ĂƵƐ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�^ĂĐŚƐƉĞŶĚĞ�ĂƵƐ�,ĞŝĚĞŶƌŽĚ�–�
ϱϬ��ŽƐĞŶ�tƵƌƐƚ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĂƌƟŐĞƐ�'ĞƐĐŚĞŶŬ�ƵŶĚ�ďĞƌĞŝƚĞŶ�ǀŝĞůĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�&ƌĞƵĚĞ͘ 

�ďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�^ƉŝĞůƉƌŽŐƌĂŵŵ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�
ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĂƌƟŐĞ�^ƉĞŶĚĞ�ĂŶ��Ğŝƚ�ƵŶĚ�
/ĚĞĞŶ͕�ŚŝĞƌ�ƐĞŝ�ĂůůĞŶ�DŝƞĂŚƌĞƌŶ�ƵŶĚ�
,ĞůĨĞƌŶ�ŝŶ��ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ�ĂƵĐŚ�ŶŽĐŚ�ĂƵƐͲ
ĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ŐĞĚĂŶŬƚ͕�ŐĞŶĂƵ�ǁŝĞ�ĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ�
ĞŝŶĞŶ�^ĂůĂƚ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ�<ƵĐŚĞŶ�ďĞŝŐĞͲ
ƐƚĞƵĞƌƚ�ŚĂďĞŶ͘��ƵĐŚ�Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚ�ŐĂď�
ĞƐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�dĞĞƐƚƵďĞ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƐ�

&ĞƐƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ZĞƐƚĞŶ͕�ĚŝĞ�Ăŵ�dĂŐ�ǌƵǀŽƌ�ƺďƌŝŐ�ǁĂƌĞŶ͖�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�
ƺďĞƌ�ŚƵŶĚĞƌƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ƵŶĚ�ĚĂŶŬďĂƌ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞ�
dĂŐĞ�ĞƌŝŶŶĞƌŶ͘ 
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Der Weg zum eigenen Ei 

Das Wichtigste zur Hühnerhaltung 

 

Die „verrückten Hühner“ Melanie Harstrick und 
Sandra Stroh erleben seit über sechs Jahren 

Höhen und Tiefen der Hühnerhaltung und wol-
len ihr enormes Fachwissen gerne teilen 

 

Mittwoch, 18. September  2024 

19:30 Uhr  

Pfarrsaal der katholischen Kirche 
Backhausgasse 10 

 
 

Snacks und Getränke werden angeboten 

Veranstalter: Katholische Kirchengemeinde 
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WĨĂƌƌĂŵƚ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ 
<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϳ͕�ϲϱϯϬϳ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϲϭϮϰ�ϳϮϯϳϬ 

DĂŝů ƉĨĂƌƌĞŝΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŝŶĨŽ ǁǁǁ͘ŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

ŐĞƂīŶĞƚ ŵŽŶƚĂŐƐ�ǀŽŶ�Ϭϵ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 

 ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ�ǀŽŶ�Ϭϵ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 

 ŵŝƩǁŽĐŚƐ�ǀŽŶ�Ϭϵ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϮ͗ϬϬ�ϬϬ�hŚƌ 

 ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ �ǀŽŶ�ϭϲ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ 

 ĨƌĞŝƚĂŐƐ ǀŽŶ�Ϭϵ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 

WĂƐƚŽƌĂůƚĞĂŵ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 

· WĨĂƌƌĞƌ�^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ ϬϲϭϮϰ�ϳϮϯϳϭϮ 
Ɛ͘ƐĐŚŶĞŝĚĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

· <ŽŽƉĞƌĂƚŽƌ�W͘�'ŝŶŽ�'ĞŽƌŐĞ��D/ Ϭϭϱϳ�ϳϭϴϭϴϰϮϬ 
ŐŝŶŽǀĞŶŐŽŽƌĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

· WĂƐƚŽƌĂůƉƌĂŬƟŬĂŶƚ�W͘�:ŝŶŽŽ�sŝŶƐĞŶƚ��D/ Ϭϭϳϴ�ϳϯϬϵϰϳϮ 
ĐũŽďĐŵŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

· WĂƐƚŽƌĂůƉƌĂŬƟŬĂŶƚ������������������������������������������Ϭϭϱϱ�ϭϬϱϭϲϱϯϲ����������������������������������������������������
W͘�WĞƚĞƌ�:ŽƐĞƉŚ��ƌĂŶũĂŶŝǇŝů�/^ĐŚ�   
ũŽǌĞƉĞƚĞƌƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

· �ŝĂŬŽŶ�<ƌŝƐƚŽĨ�tŝŶĚŽůĨ Ϭϭϱϳ�ϴϴϮϯϬϱϰϵ� 
Ŭ͘ǁŝŶĚŽůĨΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

· WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ��ĞŶĞĚŝŬƚ��ĞƌŐĞƌ Ϭϭϳϱ�ϴϱϭϭϯϵϵ 
ď͘ďĞƌŐĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ� 

· WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ��ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�'ƌĂĨ Ϭϭϳϭ�ϱϰϮϬϮϱϲ 
Ěƌ͘ŵŝĐŚĂĞůŐƌĂĨΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ 

· WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ�dŽďŝĂƐ�^ĐŚŝƌŵĞƌ Ϭϭϳϲ�ϲϰϬϬϵϮϳϬ 
ƚ͘ƐĐŚŝƌŵĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

· DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ������� Ϭϭϱϳ-ϳϯϴϯϴϵϯϵ���������������������������������������������������������������
�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�<ĂƚŚƌŝŶ�<ĂƵůŝĐŚ 

�����<͘ŬĂƵůŝĐŚΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ� 
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Gemeindereferentin Cläremie Kouchha       0177 5180856
kouchha@nepomuk.org
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