
<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�WĨĂƌƌĞŝ 
,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ 
hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ 

:ƵŶŝ�ϮϬϮϰ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚŶƵŶŐ�–�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 

Ϯϱ͘�DĂŝ�ϮϬϮϰ�ďŝƐ�ϳ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϮϰ 



�Ě
ŝƚŽ

ƌŝĂ
ů 

Ϯ 

/LHEH�/HVHULQQHQ�XQG�/HVHU�XQVHUHV�3IDUUEULHIHV� 

5HJHQWDJH�ZLH� DXI� GHP�7LWHOELOG� JLEW� HV� DXFK� LP� 6RPPHU��$XV� GHU�
8UODXEVSHUVSHNWLYH�JHVHKHQ�OHLGHU�VRJDU�YLHO�]X�RIW� 

6LH�DOOH�NHQQHQ�GDV�*HI�KO��HLQHQ�JUR�HQ�ZHLWHQ�3ODW]�EHL�:LQG�XQG�
5HJHQ� �EHUVFKUHLWHQ� ]X� P�VVHQ�� 'DV� $XJH� ILQGHW� NHLQHQ� +DOW� RGHU�
=LHOSXQNW��9RQ��EHUDOO�KHU�NRPPW�GHU�5HJHQ�XQG�HV�VWHKW�QXU�HLQ�YLHO�
]X�NOHLQHU�6FKLUP�DOV�6FKXW]� ]XU�9HUI�JXQJ��8QG�RIW� JHQXJ� LVW�PDQ�
DOOHLQ�LQ�VROFKHQ�6LWXDWLRQHQ��$EHU�PDQ�LVW�GHQQRFK�QLFKW�DOOHLQ�GDEHL��
DXFK�DQGHUH�0HQVFKHQ�VLQG�GLHVHQ�:LGULJNHLWHQ�DXVJHVHW]W� 

,FK�Z�QVFKH� XQV� DOOHQ� EHLP�hEHUVFKUHLWHQ� GHU� XQZLUWOLFKHQ� (EHQHQ�
GHV�/HEHQV�LPPHU�HLQHQ�DXVUHLFKHQG�JUR�HQ�6FKXW]VFKLUP�]XU�9HUI��
JXQJ�]X�KDEHQ�XQG�YRU�DOOHP�WUHX�VRUJHQGH�XQG�OLHEH�0HQVFKHQ�DQ�GHU�
6HLWH� 

8QG� GHQNHQ� 6LH� GDUDQ�� 'LH� 6RQQH� VFKHLQW� LPPHU�� 6RJDU� KLQWHU� GHQ�
:RONHQ��ZHQQ�HV�UHJQHW� 

,Q�GLHVHP�6LQQH��,KQHQ�XQG�XQV�DOOHQ�VFK|QH�6RQQHQWDJH��%OHLEHQ�6LH�
EHK�WHW� 

,KU�0LFKDHO�*UDI 



ϯ 

/ŵŵĞƌ�ŐƵƚ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͗�ǁǁǁ͘ŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

<ŽŶƚŽ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ 

tŝĞƐďĂĚĞŶĞƌ�sŽůŬƐďĂŶŬ�/��E���ϲϳ�ϱϭϬϵ�ϬϬϬϬ�ϬϬϰϬ�ϯϴϲϳ�ϬϬ 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ͗��s͘ŝ͘^͘Ě͘W͗͘�WĨƌ͘�^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕�<ŝƌĐŚƐƚƌ͘�ϳ͕�ϲϱϯϬϳ��ĂĚ�
^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

dŝƚĞůďŝůĚ�YƵĞůůĞ͗���ƉŝǆĂďĂǇ 

ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�:Ƶůŝͬ�ƵŐƵƐƚ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨ͕�ĚĞƌ�ĚĞŶ��ĞŝƚƌĂƵŵ��
Ϯϵ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϰ�ďŝƐ�Ϭϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϰ�ƵŵĨĂƐƐƚ͕�ŝƐƚ�Ăŵ�͗�ϭϯ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϰ� 

�Ě
ŝƚŽ

ƌŝĂ
ů 

ϯ 



/Ŷ
ŚĂ

ůƚƐ
ǀĞ
ƌǌ
Ğŝ
ĐŚ
Ŷŝ
Ɛ 

ϰ 



ϱ 

h
ŶƐ
Ğƌ
Ğ�
<ŝ
ƌĐ
ŚĞ

Ŷ�
ŝŵ

�m
ďĞ

ƌď
ůŝĐ
Ŭ�

 

ϱ 



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϲ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ� 
,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ 

 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϱ͘Ϭϱ͘ ,ů͘��ĞĚĂ�ĚĞƌ��ŚƌǁƺƌĚŝŐĞ͕�Śů͘�'ƌĞŐŽƌ�s//͕͘�WĂƉƐƚ͕�Śů͘�

DĂƌŝĂ�DĂŐĚĂůĞŶĂ�ǀŽŶ�WĂǌǌŝ͖�DĂƌŝĞŶ-^ĂŵƐƚĂŐ 
  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ &ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�,ů͘��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ 
   
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ 
  
ϭϴ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�:ŽƐĞĨ�'ƌĂīĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
  
�ƌĞŝĨĂůƟŐŬĞŝƚƐƐŽŶŶƚĂŐ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϲ͘Ϭϱ͘ ^ŽŶĚĞƌŬŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�<ĂƚŚŽůŝŬĞŶƚĂŐ 
  
  
Ϭϵ͗ϯϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
    
ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ &ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�,ů͘��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵ� ����

&ĂŚƌ�ǌƵƌ��Ăƌ�Ăŵ�&ĞƐƚƉůĂƚǌ�ĂŶ�ĚĞƌ��Ăƌ 

 
DŽŶƚĂŐ͕�Ϯϳ͘Ϭϱ͘ ,ů͘��ƵŐƵƐƟŶƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ��ĂŶƚĞƌďƵƌǇ͕�'ůĂƵďĞŶƐďŽƚĞ�

ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
 
 

  

  

  

tĞŐĞŶ�ĚĞƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶĨĞŝĞƌ�Ăŵ�sŽƌƚĂŐ�ĞŶƞćůůƚ�ĚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞ�
DĞƐƐĞ�ŝŶ�^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ͘�tĞŐĞŶ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ͣ&ĂŚƌ�ǌƵƌ��Ăƌ͞�
ĞŶƞĂůůĞŶ�ĚŝĞ�tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌŶ�ŝŶ�DŝĐŚĞůďĂĐŚ�ƵŶĚ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ͘� 



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϳ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϴ͘Ϭϱ͘ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ sĞƐƉĞƌ 

 
DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϵ͘Ϭϱ͘ ,ů͘�WĂƵů�s/͕͘�WĂƉƐƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�Ăŵ�sŽƌĂďĞŶĚ�ǌƵ��������

&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ 
  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�Ăŵ�sŽƌĂďĞŶĚ�ǌƵ�������

&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ 

 
  
,ŽĐŚĨĞƐƚ�ĚĞƐ�>ĞŝďĞƐ�ƵŶĚ��ůƵƚĞƐ��ŚƌŝƐƟ�-�&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϯϬ͘Ϭϱ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ &ĞŝĞƌůŝĐŚĞƐ�,ŽĐŚĂŵƚ͕�

ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ůćƐĞƌŐƌƵƉƉĞ��������
^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ͕�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�WƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�
ĚƵƌĐŚ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�ǌƵ�ϯ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�
�ůƚćƌĞŶ͕�ǌƵŵ�^ĐŚůƵƐƐƐĞŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�
WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ͕�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�
WĨĂƌƌĨĞƐƚ 

  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ǌƵ�&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ�ŵŝƚ�

WƌŽǌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�WĨĂƌƌĨĞƐƚ�ŝŵ�
ŚĂƵƐ�	ŐŝĚŝƵƐ� 

  
ϭϬ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ǌƵ�&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ͕��ĞŐŝŶŶ�

ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͕�DĞƐƐĞ�Ăŵ�<ƵƌǁĞŝŚĞƌ�ƵŶĚ�
WƌŽǌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�WĨĂƌƌĨĞƐƚ�ŝŵ�
WĨĂƌƌŚŽĨ 

  
 �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �Ed&	>>d�-��ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 

 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϯϭ͘Ϭϱ͘ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
 
 

  

  

  



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϴ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϭ͘Ϭϲ͘ ,ů͘�:ƵƐƟŶ͕�WŚŝůŽƐŽƉŚ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ƟůůĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
   
ϭϴ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 

 
  
ϵ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϬϮ͘Ϭϲ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ǌƵ�&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ�ƵŶĚ�

tŝĞĚĞƌĞƌƂīŶƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ 
Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ŽŵĚĞŬĂŶ��ŽƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�&ĂŵŝůŝĞ 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�dŚŽŵĂƐ�ZŽƚŚ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�
�ůƚĞƌŶ�&ƌĂŶǌ�ƵŶĚ�DĂƌŝĂ�ZŽƚŚ 

  
Ϭϵ͗ϯϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ĂůƐ���������������������������

&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�ůĞďĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�
&ĂŵŝůŝĞ�WŚŝůŝƉƉ�ƵŶĚ��ůŝƐĂďĞƚŚ�WĞƚƌǇ 

  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�KůŐĂ�>ĂŵŵĞů�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ŶŐĞŚƂͲ
ƌŝŐĞ͕�'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�WƌŽǀǀŝĚĞŶǌĂ�ZŝǌǌŽ 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�&ĂŵŝůŝĞ��ǁŝŽƌĞŬ�ƵŶĚ�,ĂƵƐͲ
ŵĂŶŶ 

  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ĂůƐ�����������������������������

&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
  
ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  

 
DŽŶƚĂŐ͕�Ϭϯ͘Ϭϲ͘ ,ů͘�<Ăƌů�>ǁĂŶŐĂ�ƵŶĚ�'ĞĨćŚƌƚĞŶ͕�DćƌƚǇƌĞƌ�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 

  

  

tĞŐĞŶ�ĚĞƐ�&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵƐŐŽƩĞƐĚŝŶĞƐƚ�ŝŶ��ĂŝƐďĂĐŚ͕�ĞŶƞĂůůĞŶ�ĚŝĞ�
sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ�ŝŶ�DŝĐŚĞůďĂĐŚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ŝŶ��ƌĞŝƚͲ

ŚĂƌĚƚ͘� 



ϵ 

'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϵ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϰ͘Ϭϲ͘ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ sĞƐƉĞƌ 
  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϱ͘Ϭϲ͘ ,ů͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ͕�'ůĂƵďĞŶƐďŽƚĞ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚͲ

ůĂŶĚ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϲ͘Ϭϲ͘ ,ů͘�EŽƌďĞƌƚ�ǀŽŶ�yĂŶƚĞŶ͕�KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�

DĂŐĚĞďƵƌŐ 
  
ϭϲ͗ϭϱ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ EĂƵƌŽƚŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϳ͘Ϭϲ͘ ,ĞŝůŝŐƐƚĞƐ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�,ĂŶƐ-:ŽĂĐŚŝŵ�&ŝƐĐŚĞƌ�ŵŝƚ��ĚŝƚŚ�ƵŶĚ�
WĞƚĞƌ 

 
  
hŶďĞŇĞĐŬƚĞƐ�,Ğƌǌ�DĂƌŝć 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϴ͘Ϭϲ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
  
ϭϬ͗ϬϬ tĞŚĞŶ <ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�&ĂŵŝͲ

ůŝĞŶ͕�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�
�ĂƐƚĞůŶ͕�^ƉŝĞůĞŶ�ƵŶĚ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ 

  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ 
  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

  

  

  

  



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϭϬ 

 
  
ϭϬ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϵ͘Ϭϲ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�WĂƵů�ƵŶĚ�DĂƌŝĂ�<ƵůŝŐ͕�tĞƌŶĞƌ�,ĂŵƉĞů�
ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶĂŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

  
ϭϭ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 

 
DŽŶƚĂŐ͕�ϭϬ͘Ϭϲ͘ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 

 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϭ͘Ϭϲ͘ ,ů͘��ĂƌŶĂďĂƐ͕��ƉŽƐƚĞů 
  
Ϭϵ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ sĞƐƉĞƌ 

 
DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϮ͘Ϭϲ͘ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϯ͘Ϭϲ͘ ,ů͘��ŶƚŽŶŝƵƐ�ǀŽŶ�WĂĚƵĂ͕�KƌĚĞŶƐƉƌŝĞƐƚĞƌ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
  
  
ϭϱ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŝŵ�

<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
  
ϭϲ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ��Z<-^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
  
ϭϲ͗ϭϱ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

  

  

  

  



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ�

 

ϭϭ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϰ͘Ϭϲ͘ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�>ĞďĞŶĚĞ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�
&ƌŽŵŵ�ƵŶĚ��ƌŶŽůĚ 

  
ϭϴ͗ϬϬ KďĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϱ͘Ϭϲ͘ ,ů͘�sŝƚƵƐ�;sĞŝƚͿ͕�DćƌƚǇƌĞƌ�ŝŶ�^ŝǌŝůŝĞŶ͖�DĂƌŝĞŶ-^ĂŵƐƚĂŐ 
  
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ĂůƐ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

 
  
ϭϭ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϲ͘Ϭϲ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ �ĂŝƐďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ��ƌŝĐŚ�WŽƚĞŵƉĂ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ ĂŶƐĐŚů͘�'ĞŵĞŝŶĚĞĨĞƐƚ͕�

ŵŝƚ��ƐƐĞŶ͕�dƌŝŶŬĞŶ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌƉƌŽŐƌĂŵŵ 
 

DŽŶƚĂŐ͕�ϭϳ͘Ϭϲ͘ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϴ͘Ϭϲ͘ 
  
ϭϱ͗ϯϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ ŝŶ�^ĞŶŝŽƌĞŶƌĞƐŝĚĞŶǌ�

>ĞƐƐŝŶŐƐƚƌĂƘĞ 
  

  

  

  

  



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϭϮ 

ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ sĞƐƉĞƌ 
  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϵ͘Ϭϲ͘ ,ů͘��ůŝƐĂďĞƚŚ�ǀŽŶ�^ĐŚƂŶĂƵ͕�KƌĚĞŶƐĨƌĂƵ͕�DǇƐƟŬĞƌŝŶ͕�

Śů͘�ZŽŵƵĂůĚ͕��ďƚ͕�KƌĚĞŶƐŐƌ͘ 
  
ϭϱ͗ϯϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ ŝŶ�ĚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶƌĞƐŝͲ

ĚĞŶǌ��ŵ��ŚƌĞŶŵĂů 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϮϬ͘Ϭϲ͘ 
  
ϭϲ͗ϭϱ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ EĂƵƌŽƚŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϭ͘Ϭϲ͘ ,ů͘��ůŽŝƐŝƵƐ�'ŽŶǌĂŐĂ͕�KƌĚĞŶƐŵĂŶŶ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϮϮ͘Ϭϲ͘ ,ů͘�WĂƵůŝŶƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ͕�Śů͘�:ŽŚŶ�&ŝƐŚĞƌ͕��ŝƐĐŚŽĨ͕�Śů͘�

dŚŽŵĂƐ�DŽƌƵƐ͕�DćƌƚǇƌĞƌ͖�DĂƌŝĞŶ-^ĂŵƐƚĂŐ 
  
ϭϳ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ��ƌƺŚů͕�

ǌƵƌ�^ŽŶŶĞŶǁĞŶĚĨĞŝĞƌ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
  
ϭϮ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϯ͘Ϭϲ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
Ϭϵ͗ϯϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  

  

  

  

  

  

WF

WF
entfällt



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϭϯ 

Ϭϵ͗ϯϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ �Ed&	>>d�-�tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϳ͗ϬϬ ,ĂŚŶ :ƵŐĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

 
DŽŶƚĂŐ͕�Ϯϰ͘Ϭϲ͘ 'ĞďƵƌƚ�ĚĞƐ�Śů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ĚĞƐ�dćƵĨĞƌƐ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 

 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϱ͘Ϭϲ͘ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ sĞƐƉĞƌ 

 
DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϲ͘Ϭϲ͘ ,ů͘�:ŽƐĞĨŵĂƌŝĂ��ƐĐƌŝǀĄ�ĚĞ��ĂůĂŐƵĞƌ͕�WƌŝĞƐƚĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ >ŝŶĚƐĐŚŝĞĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϳ͘Ϭϲ͘ ,ů͘�,ĞŵŵĂ�ǀŽŶ�'ƵƌŬ͕�^ƟŌĞƌŝŶ͕�Śů͘��Ǉƌŝůů�ǀŽŶ��ůĞǆĂŶĚƌŝͲ

ĞŶ͕��ŝƐĐŚŽĨ 
  
ϭϱ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŝŵ�

<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
ϭϲ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŝŵ��Z<-^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
  
ϭϲ͗ϭϱ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϴ͘Ϭϲ͘ ,ů͘�/ƌĞŶćƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�>ǇŽŶ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ��ŐŶĞƐ�EŝŵĨƺŚƌ͕��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌ 
  
 

  

  

  

  

  



/Ŷ
ĨŽ
ƌŵ

ĂƟ
ŽŶ

ĞŶ
� 

ϭϰ 

ϭϵ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ��ďĞŶĚŐĞďĞƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ĞǀĂŶŐů͘�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 

 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϵ͘Ϭϲ͘ ,ů͘�WĞƚƌƵƐ�ƵŶĚ�Śů͘�WĂƵůƵƐ͕��ƉŽƐƚĞů 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
  
ϭϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϯϬ͘Ϭϲ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĚĞƐ�WĂƉƐƚĞƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�tĞůƚŬŝƌͲ
ĐŚĞ 

  
Ϭϵ͗ϯϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ZŽŵĂŶ��ƌŝƩŶĞƌ�ƵŶĚ�ĂůůĞ�
ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�
�ƌŝƩŶĞƌ 

  
Ϭϵ͗ϯϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�tĞƌŶĞƌ�,ĂŵƉĞů͕�WĂƵů�ƵŶĚ�DĂƌŝĂ�<ƵůŝŐ�
ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶĂŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�ZŽƐĞŵĂƌŝĞ�^ĐŚŵŝĚƚ 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ��ƌŝŬĂ�WŽŚůŶĞƌ 

  
ϭϭ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 

 
DŽŶƚĂŐ͕�Ϭϭ͘Ϭϳ͘ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 

 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϬϮ͘Ϭϳ͘ DĂƌŝć�,ĞŝŵƐƵĐŚƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ sĞƐƉĞƌ 
  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

  

  

  

  



^Ă
Ŭƌ
Ăŵ

ĞŶ
ƚ�Ě

Ğƌ
�s
Ğƌ
ƐƂ
ŚŶ

ƵŶ
Ő�
� 

ϭϱ 

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϯ͘Ϭϳ͘ ,ů͘�dŚŽŵĂƐ͕��ƉŽƐƚĞů 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϰ͘Ϭϳ͘ ,ů͘�hůƌŝĐŚ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ��ƵŐƐďƵƌŐ͕�Śů͘��ůŝƐĂďĞƚŚ͕�<ƂͲ

ŶŝŐŝŶ�ǀŽŶ�WŽƌƚƵŐĂů 
  
ϭϱ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŝŵ�

<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ  
ϭϲ͗ϭϱ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ EĂƵƌŽƚŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϱ͘Ϭϳ͘ ,ů͘��ŶƚŽŶŝƵƐ�DĂƌŝĂ��ĂĐĐĂƌŝĂ͕�WƌŝĞƐƚĞƌ͕�KƌĚĞŶƐŐƌƺŶͲ

ĚĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϲ͘Ϭϳ͘ ,ů͘�'ŽĂƌ͕�WƌŝĞƐƚĞƌ͕��ŝŶƐŝĞĚůĞƌ͕�Śů͘�DĂƌŝĂ�'ŽƌĞƫ͕�

:ƵŶŐĨƌĂƵ͕�DćƌƚǇƌŝŶ͖�DĂƌŝĞŶ-^ĂŵƐƚĂŐ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ƟůůĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ 
  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 

 
  
ϭϰ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϳ͘Ϭϳ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  

ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
Ĩƺƌ�>ĞďĞŶĚĞ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�
>ƵĚǁŝŐ�>ĂŵŵĞů 

   

  

  

  

  



/Ŷ
ĨŽ
ƌŵ

ĂƟ
ŽŶ

ĞŶ
� 

ϭϲ 

 ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
ϭϲ͗ϬϬ <ůŽƐƚĞƌ�DĂƌŝĞŶƚŚĂů 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵƌ�'ƌƺŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�

tŝĞƐďĂĚĞŶ-ZŚĞŝŶŐĂƵ-dĂƵŶƵƐ�ŵŝƚ����
�ŝƐĐŚŽĨ�'ĞŽƌŐ��ćƚǌŝŶŐ� 

 
�ŝĞ�tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ŝŶ�^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ�ĞŶƞćůůƚ 

�ƵĨŐƌƵŶĚ�ǀŽŶ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŵ�
WĂƐƚŽƌĂůƚĞĂŵ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�Ăď�:Ƶůŝ�ǀŽͲ
ƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ǌƵ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ďĞŝ�
ĚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚŶƵŶŐ�ŬŽŵͲ
ŵĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘��ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�
ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�,ŝŶǁĞŝƐĞ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�

,ŽŵĞƉĂŐĞ͘ 



^Ă
Ŭƌ
Ăŵ

ĞŶ
ƚ�Ě

Ğƌ
�s
Ğƌ
ƐƂ
ŚŶ

ƵŶ
Ő�
� 

ϭϳ 



<ŝ
ŶĚ

Ğƌ
–�
ƵŶ

Ě�
&Ă
ŵ
ŝůŝ
ĞŶ

ƐĞ
ŝƚĞ

 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ�<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ�
ŝŶ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ͗�&ƌĞƵƚ�ĞƵĐŚ�
ĂƵĨ�ĞŝŶ�ďƵŶƚĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ͊�
�ŵ�Ϯϵ͘ϲ͘�Ƶŵ�ϭϬ�hŚƌ�ŝŶ�>ĂƵͲ
ĨĞŶƐĞůĚĞŶ�ŝŵ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�
'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ͘��ƵĨ�^ĞŝƚĞ�Ϯϳ�
ĞƌĨĂŚƌƚ�ŝŚƌ�ŶŽĐŚ�ŵĞŚƌ�ĚĂƌͲ
ƺďĞƌ͘�>ĞƐƚ�ƐĐŚŶĞůů�ŵĂů�ŶĂĐŚ͊ 

<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ�<ƵŶƚĞƌͲ
ďƵŶƚ͗ �ŵ�ϯϬ͘ϲ͘�Ăď�ϭϱ�
hŚƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞǌĞŶƚƌƵŵ�ŝŶ�tĞŚĞŶ�
ĞƌǁĂƌƚĞƚ�ĞƵĐŚ�ĞŝŶ�ǁŝƌŬͲ
ůŝĐŚ�<hEd�Z�hEd�Z�
EĂĐŚŵŝƩĂŐ͘�;^ĞŝƚĞ�ϮϮͿ 

<ŝŶĚĞƌĨĞƐƚ�Ăŵ�ϯϬ͘�DĂŝ�ŝŶ�
^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ͘��Ɛ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ�
ĞƵĐŚ�ĞŝŶ�ƚŽůůĞƐ�WƌŽͲ
ŐƌĂŵŵ�ŵŝƚ�ƚŽůůĞŶ�^ƉŝĞůĞŶ�
ƵŶĚ�ůĞĐŬĞƌĞŵ��ƐƐĞŶ͘�
DĞŚƌ�ĚĂǌƵ�ĂƵĨ�^ĞŝƚĞ�ϰϲ 

�ŵ�Ϯ͘�:ƵŶŝ�Ăď�ϵ͘ϯϬ�
hŚƌ�ƐĞŝĚ�ŝŚƌ�ĂůůĞ�ŚĞƌǌͲ
ůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ǌƵŵ�
&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ŶĂĐŚ�,ĂŚŶ͘�;^ĞŝƚĞ�ϱϮͿ 

�Ƶŵ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�^ĐŚůĂŶŐĞŶͲ
ďĂĚ�ƐĞŝĚ�ŝŚƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�
ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�Ăŵ�Ϯ͘ϲ͘�
Ƶŵ�ϭϭ�hŚƌ͘� 



ϭϵ 

 

<ŝ
ŶĚ

Ğƌ
–�
ƵŶ

Ě�
&Ă
ŵ
ŝůŝ
ĞŶ

ƐĞ
ŝƚĞ

 



�ů
ůŐ
Ğŵ

Ğŝ
ŶĞ

Ɛ 

ϮϬ 



Ϯϭ Ϯϭ 

�ů
ůŐ
Ğŵ

Ğŝ
ŶĞ

Ɛ 

Ϯϭ 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐƌĞŝŚĞ�ĚĞƐ�sĚ<–��Ğƌ�^ŽǌŝĂůǀĞƌďĂŶĚ�
Ĩƺƌ�ĂůůĞ–�ŝŵ�>�,��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

�Ğƌ�sĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶ�ĚĞƐ�sĚ<�<ƌĞŝƐǀĞƌďĂŶĚĞƐ�hŶƚĞƌͲ
ƚĂƵŶƵƐ�ůćĚƚ�ĞŝŶŵĂů�ŝŵ�DŽŶĂƚ�ŵŝƩǁŽĐŚƐ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĂƐ�>�,�
ŝŶ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�ĞŝŶ�ǌƵƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐƌĞŚĞ�ͣŵŝƩǁŽĐŚƐ�
ŵŝƩĞŶĚƌŝŶ͘͞��Ɛ�ŐĞŚƚ�Ƶŵ�dŚĞŵĞŶ�ƵŶĚ�Ƶŵ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͕�<ƵůƚƵƌ͕�
WƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ͕�^ŽǌŝĂůĞŶ�ƵŶĚ�dŚĞŵĞŶ�ĚĞƌ�'ĞŐĞŶǁĂƌƚ͘�  
   �ŵ�ϭϵ͘�:ƵŶŝ͕�ϭϲ-ϭϴ�hŚƌ� 

hŵ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ƵŶƚĞƌ�ϬϲϭϮϰ-ϳϮϲϭϬϭϴ�ŽĚĞƌ��������������������������
ĂŶũĂ͘ŶĞŝƐŝĞŐĞůΛǀĚŬ͘ĚĞ�ǁŝƌĚ�ŐĞďĞƚĞŶ͘ 



�ů
ůŐ
Ğŵ

Ğŝ
ŶĞ

Ɛ 

ϮϮ 

 



�ů
ůŐ
Ğŵ

Ğŝ
ŶĞ

Ɛ 

Ϯϯ 

 
 

:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ƉŇĂŶǌĞŶ��ƵŬƵŶŌƐďćƵŵĞ 
 
ϳϮ-^ƚƵŶĚĞŶ��ŬƟŽŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
 
>ĂƵƚĞƐ�,ćŵŵĞƌŶ�ƐĐŚĂůůƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ǁŝŶƚĞƌůŝĐŚĞ�
>ƵŌ͘�ZƵŶĚ�ϮϬ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�
,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ�ƐŝŶĚ�Ăŵ�&ŽƌƐƚŚĂƵƐ�ŝŶ�<ĞŵĞů�ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞͲ
ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŶĂŐĞůŶ�,ŽůǌůĂƩĞŶ�ǌƵ�ͣ,ŽƌĚĞŶŐĂƩĞƌŶ͞�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘��ŝĞ�
ƌƵŶĚ�ǌǁĞŝ�DĞƚĞƌ�ŚŽŚĞŶ��ćƵŶĞ�ƐŽůůĞŶ�ŶĞƵ�ŐĞƉŇĂŶǌƚĞ��ćƵŵĞ�ǀŽƌ�^ĐŚćͲ
ĚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�tŝůĚƟĞƌĞ�ƐĐŚƺƚǌĞŶ͘ 
�ŝĞ�ũƵŶŐĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�WĨĂĚĮŶͲ
ĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�&ŝƌŵǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ͘�
^ŝĞ�ƐŝŶĚ�dĞŝů�ĚĞƌ�ϳϮ-^ƚƵŶĚĞŶ-�ŬƟŽŶ͕�ĞŝŶĞƌ�ďƵŶͲ
ĚĞƐǁĞŝƚĞŶ�^ŽǌŝĂůĂŬƟŽŶ�ĚĞƐ��ƵŶĚĞƐ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝͲ
ƐĐŚĞŶ�:ƵŐĞŶĚ�;��<:Ϳ͕�ďĞŝ�ĚĞƌ�ǀŽŵ�ϭϴ͘�ďŝƐ�ǌƵŵ�
Ϯϭ͘��Ɖƌŝů�ƌƵŶĚ�ϴϬ͘ϬϬϬ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�
ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϮϳϬϬ�ƐŽǌŝĂůĞ�ƵŶĚ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�
ǀĞƌǁŝƌŬůŝĐŚƚ�ŚĂďĞŶ͘ 
�ĂƐ��ŝĞů�ĚĞƌ�WƌŽũĞŬƚŐƌƵƉƉĞ�ŝŶ�<ĞŵĞů͗��ŝĞ��ĞƉŇĂŶǌƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ��ƌĂĐŚŇćͲ
ĐŚĞ�ŝŵ�tĂůĚ�ďĞŝ�,ƵƉƉĞƌƚ�ŵŝƚ�ͣtŝůĚůŝŶŐĞŶ͞�–�ũƵŶŐĞŶ��ĂƵŵƐĞƚǌůŝŶŐĞŶ͕�
ĚŝĞ�ĚƵƌĐŚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞ�sĞƌŵĞŚƌƵŶŐ�ĂŶ�ĂŶĚĞƌĞƌ�^ƚĞůůĞ�ŐĞǁĂĐŚƐĞŶ�ƐŝŶĚ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƌĂĐŚŇćĐŚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�tĂůĚ�ĚĞƌ��ƵŬƵŶŌ�ǀĞƌǁĂŶĚĞůŶ�ƐŽůůĞŶ͘ 

�ŵ��ŶĚĞ�ĚĞƌ��ŬƟŽŶ�ƐŝŶĚ�
ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ĞŝŶĞŝŶŚĂůď�<ŝůŽŵĞͲ
ƚĞƌ�,ŽůǌůĂƩĞŶ�ŝŶ�^ĐŚƵƚǌǌćƵŶĞ�
ǀĞƌǁĂŶĚĞůƚ�ƵŶĚ�ϮϱϬ�tŝůĚůŝŶͲ
ŐĞ�ŐĞƐĂŵŵĞůƚ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�
�ƌĂĐŚŇćĐŚĞ�ŐĞƉŇĂŶǌƚ͘�:Ğƚǌƚ�
ŵƺƐƐĞŶ�ĚŝĞ��ŽƵŐůĂƐŝĞŶ͕�>ćƌͲ
ĐŚĞŶ͕�<ŝĞĨĞƌŶ�ƵŶĚ�tĞŝƘƚĂŶͲ
ŶĞŶ�ĂŶǁĂĐŚƐĞŶ͘��Ăŵŝƚ�ǁŝůĚ�
ǁĂĐŚƐĞŶĚĞ�WŇĂŶǌĞŶ�ĚĞŶ�



Ϯϰ 

�ů
ůŐ
Ğŵ

Ğŝ
ŶĞ

Ɛ 

Ϯϰ 

ŬůĞŝŶĞŶ��ćƵŵĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝĞ�^ŽŶŶĞ�ŶĞŚŵĞŶ͕�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ��ƌĂĐŚŇćĐŚĞ�ǀŽƌ�
ĚĞƌ�WŇĂŶǌĂŬƟŽŶ�ǀŽŶ��ƺƐĐŚĞŶ�ďĞĨƌĞŝƚ͘��ŶŐĞůĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�
ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ũƵŶŐĞŶ�>ĞƵƚĞ�ǀŽŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶ�ǀŽŶ�,ĞƐƐĞŶ�&ŽƌƐƚ͘��ĂƐ�
&ŽƌƐƚĂŵƚ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�ǁĂƌ�ƐĞŝƚ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�/ĚĞĞ�ĞŝŶ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞƌ�
WƌŽũĞŬƚƉĂƌƚŶĞƌ͘��ŝĞ�WƌŽĮƐ�ĞƌŬůćƌƚĞŶ�ũĞĚĞŶ�^ĐŚƌŝƩ�ƵŶĚ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚĞŶ�
ƺďĞƌ��ĞƐŽŶĚĞƌŚĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�WƌŽďůĞŵĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ŚĞŝŵŝƐĐŚĞŶ�tćůĚĞƌ͘�
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�'ƌƵƉƉĞ�ĂƵĐŚ�ǀŽŶ��ĚĞŬĂ�WĞƐƐŝŽƐ�ŝŶ��ĂĚ�
^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ŐĞƐƵŶĚĞ�sĞƌƉŇĞŐƵŶŐ͘ 
ZĞĐŚƚǌĞŝƟŐ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�ŬůĞŝŶĞŶ�tŝŶƚĞƌĞŝŶďƌƵĐŚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�ŬŽŶŶƚĞ�ĚĞƌ�
ůĞƚǌƚĞ��ĂƵŵ�ŐĞƉŇĂŶǌƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ůĞƚǌƚĞ��ĂƵŶůƺĐŬĞ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
:Ğƚǌƚ�ŚŽīĞŶ�ĂůůĞ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ƚƌŽĐŬĞŶĞŶ�^ŽŵŵĞƌ͘�/Ŷ�ĚĞƌ��ďͲ
ƐĐŚůƵƐƐƌƵŶĚĞ�ǁƵƌĚĞ�ƐĐŚŶĞůů�ŬůĂƌ͗�ƚƌŽƚǌ�<ćůƚĞ�ƵŶĚ�EćƐƐĞ�ǁĂƌ�ĚĂƐ�ĞŝŶ�
ƚŽůůĞƐ�WƌŽũĞŬƚ͕�ĚĂƐ�ĨŽƌƚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůů͘�^Ž�Őŝďƚ�ĞƐ�ƐĐŚŽŶ�mďĞƌůĞͲ
ŐƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�WŇĞŐĞĞŝŶƐĂƚǌ�ŝŶ�ͣƵŶƐĞƌĞŵ͞�tĂůĚƐƚƺĐŬ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�
ǁĞŝƚĞƌĞŶ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�&ŽƌƐƚĂŵƚ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�ďĞŝ�ĞŝŶĞƌ�
ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�WŇĂŶǌĂŬƟŽŶ͘ 



Ϯϱ 

�ů
ůŐ
Ğŵ

Ğŝ
ŶĞ

Ɛ 

Ϯϱ 

WƌćǀĞŶƟŽŶƐ-^ĐŚƵůƵŶŐ�ǌƵ�^ĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚ� 

ƵŶĚ�sĞƌŚĂůƚĞŶƐŬŽĚĞǆ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 

^Ğŝƚ�ϯ�:ĂŚƌĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶ�^ĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�sĞƌŚĂůƚĞŶƐŬŽͲ
ĚĞǆ͕�ĚĞƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ��ĞƌĞŝĐŚĞ�Őŝůƚ͕�ŝŶ�ĚĞŶĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌŶ�
ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ǌƵ�ƚƵŶ�ŚĂďĞŶ͘�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ƵŶƐ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ͕�ďĞŝ�Ăůů�
ƵŶƐĞƌĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ƐŝĐŚĞƌĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�>ĞƌŶƌćƵŵĞ�ĂŶǌƵͲ
ďŝĞƚĞŶ͘�/ŵ�:ƵŶŝ�ďŝĞƚĞŶ�ǁŝƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞ�^ĐŚƵůƵŶŐ�ǌƵŵ�^ĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚ�
ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞŵ�sĞƌŚĂůƚĞŶƐŬŽĚĞǆ�ĂŶ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌŚĂůƚĞŶƐͲ
ŬŽĚĞǆ�ŝƐƚ�ĞƐ�ǁŝĐŚƟŐ͕�ĚĂƐƐ�ĂůůĞ��ŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ-�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚͲ
ĂƌďĞŝƚ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ͕�ƐŝĐŚ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞƌ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞŶ�^ĐŚƵůƵŶŐ�ŵŝƚ�
ĚĞŵ�^ĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�sĞƌŚĂůƚĞŶƐŬŽĚĞǆ�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ͘ 

�ŝĞ�^ĐŚƵůƵŶŐ�ĮŶĚĞƚ�ƐƚĂƩ�Ăŵ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϭ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�
hŚƌ�ŝŵ�>ĂŶĚŐƌĂĨ-�ƌŶƐƚ-,ĂƵƐ�ŝŶ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ͘ 

/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�WĞƚĞƌ�^ĐŚǁĂĚĞƌůĂƉƉ�ǀŝĂ��ŵĂŝů�ĂŶŵĞůͲ
ĚĞŶ͗�Ɖ͘ƐĐŚǁĂĚĞƌůĂƉƉΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

dĂŝǌĠĨĂŚƌƚ�ŝŵ�^ŽŵŵĞƌ 

>ĞŝĚĞƌ�ŵƵƐƐ�ĚŝĞ�ŐĞƉůĂŶƚĞ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ�dĂŝǌĠĨĂŚƌƚ�ĂƵƐ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞŶ�
'ƌƺŶĚĞŶ�ĂďŐĞƐĂŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�'ůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�dĂŝͲ
ǌĠĨĂŚƌƚ�ĚĞƌ�:ƵŐĞŶĚŬŝƌĐŚĞ�<ĂŶĂ�ŝŵ��ƵŐƵƐƚ�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ�ŵĂĐŚĞŶ͗ 



Ϯϲ Ϯϲ 

�ů
ůŐ
Ğŵ

Ğŝ
ŶĞ

Ɛ 

Ϯϲ 

DŝŶŝ-tĂůůĨĂŚƌƚ�–�ͣ>ŝĞďĞ�'ƌƺƘĞ�ĂƵƐ�
ZŽŵ�͙͞ 

tƺƌĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�WŽƐƚŬĂƌƚĞ�ĂƵƐ�ZŽŵ�
ĨƌĞƵĞŶ͍�–��ŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�dĞŝůŶĞŚͲ
ŵĞƌ�ĚĞƌ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ-tĂůůĨĂŚƌƚ�ƐĐŚƌĞŝďĞŶ�
/ŚŶĞŶ�ŐĞƌŶĞ͊ 

/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ-tĂůůĨĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ�ZŽŵ�ǀŽŵ�Ϯϳ͘ϳ͘-
ϰ͘ϴ͘ϮϬϮϰ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ�ŝŚƌĞ�ZĞŝƐĞŬĂƐƐĞ�
ĞŝŶ�ǁĞŶŝŐ�ĂƵĩĞƐƐĞƌŶ͘��ĂǌƵ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĚŝĞ�ŶĞƩĞ�/ĚĞĞ͕�ĞŝŶĞ�WŽƐƚŬĂƌƚĞŶ-
�ŬƟŽŶ�ǌƵ�ƐƚĂƌƚĞŶ͘��ĂǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�tŽĐŚĞŶ��ƌŝĞĨƵŵͲ
ƐĐŚůćŐĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ĂƵƐŐĞůĞŐƚ�ƐĞŝŶ͘��ŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƐŝŶĚ�
ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�ĞŝŶĞŶ��ƌŝĞĨƵŵƐĐŚůĂŐ�ŵŝƚǌƵŶĞŚŵĞŶ͕�ĚŝĞƐĞŶ�ĚĂŶŶ�ŵŝƚ�EĂͲ
ŵĞŶ�ƵŶĚ��ĚƌĞƐƐĞ�ǌƵ�ǀĞƌƐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�^ƉĞŶĚĞ�ǀŽŶ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϱ͕--�
�ƵƌŽ�ŝŶ�ĚĞŶ��ƌŝĞĨƵŵƐĐŚůĂŐ�ǌƵ�ůĞŐĞŶ͘�tĞƌ�ŵĂŐ͕�ĚĂƌĨ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�
ĂƵĐŚ�ŵĞŚƌ�'ĞůĚ�ŚŝŶĞŝŶůĞŐĞŶ͊��ĞŶ��ƌŝĞĨƵŵƐĐŚůĂŐ�ďƌŝŶŐĞŶ�^ŝĞ�ĚĂŶŶ�
ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵƌƺĐŬ�ŝŶ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�ůĞŐĞŶ�ĚŝĞƐĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�ĚĂĨƺƌ�ďĞƌĞŝƚŐĞͲ
ƐƚĞůůƚĞ��Žǆ�ŽĚĞƌ�ŐĞďĞŶ�ĚŝĞƐĞŶ��ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�Ăď͘��ŝĞ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ�ŶĞŚͲ
ŵĞŶ�ĚŝĞ��ĚƌĞƐƐĞŶ�ŵŝƚ�ŶĂĐŚ�ZŽŵ�ƵŶĚ�ƐĐŚƌĞŝďĞŶ�/ŚŶĞŶ�ǀŽŶ�ĚŽƌƚ��ĞŝŶĞŶ�
ŬůĞŝŶĞŶ�'ƌƵƘ͘�sŽŶ�ĚĞƌ�^ƉĞŶĚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�WŽƐƚŬĂƌƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƌŝĞĨͲ
ŵĂƌŬĞŶ�ďĞǌĂŚůƚ͘��Ğƌ�ZĞƐƚďĞƚƌĂŐ�ŚŝůŌ�ĚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�&ŝŶĂŶͲ
ǌŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ��ƵƐĂƚǌƉƌŽŐƌĂŵŵƐ͘�,ŝĞƌĨƺƌ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ǌǁĞŝ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�^ƚĂĚƞƺŚƌƵŶŐĞŶ�ŐĞďƵĐŚƚ͘ 

�ŝĞ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ�ĨƌĞƵĞŶ�ƐŝĐŚ�
ƐĞŚƌ�ƺďĞƌ�ŝŚƌĞ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ�hŶƚĞƌͲ
ƐƚƺƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ�ƐĂŐĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ŚĞƵͲ
ƚĞ�ĞŝŶ�ͣ,ĞƌǌůŝĐŚĞƐ���E<�-
^�,PE͊͞� 



�Ƶ
Ɛ�
ĚĞ

ŵ
�<
ŝƌĐ
ŚŽ

ƌƚ
�,
Ğŝ
ůŝŐ
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Ğŝ
Ɛƚ
� 

Ϯϳ 



�Ƶ
Ɛ�
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ŵ
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ŚŽ
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ůŝŐ
�'
Ğŝ
Ɛƚ
� 

Ϯϴ 



�Ƶ
Ɛ�
ĚĞ

ŵ
�<
ŝƌĐ
ŚŽ

ƌƚ
�,
Ğƌ
ǌ�
:Ğ
ƐƵ

 

Ϯϵ Ϯϵ 

    
 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 +HU]�-HVX 
 ZŚĞŝŶŐĂƵĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�Ϯϭ 
 ϲϱϯϴϴ�^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ 

EĂĐŚƚ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶ�ŝŶ� 

^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ͊ 

�ŵ�ϮϬ͘ϵ͘ϮϬϮϰ 



�Ƶ
Ɛ�
ĚĞ

ŵ
�<
ŝƌĐ
ŚŽ

ƌƚ
�,
Ğƌ
ǌ�
:Ğ
ƐƵ
� 

ϯϬ 

 

 

 

 

��E<�� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǀŝĞůĞŶ�^ƉĞŶĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐĞƌĞŶ�^ƉĞŶĚĞŶŬŽƌď�ƐŽ� ƌĞŝĐŚͲ
ůŝĐŚ� ŐĞĨƺůůƚ� ŚĂďĞŶ͕� ƐŽĚĂƐƐ� ŝĐŚ� ŝŚŶ� ĨĂƐƚ� ŶŝĐŚƚ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ƚƌĂŐĞŶ�
ŬŽŶŶƚĞ͕� Ƶŵ� ƐŝĞ� ďĞŝ� &ƌĂƵ� ^ƚĞƉŚĂŶŝĞ� �ŐŐĞƌƚ� ŝŶ� 'ĞŽƌŐĞŶďŽƌŶ� ĂďǌƵůŝĞͲ
ĨĞƌŶ͘� &ƌĂƵ� �ŐŐĞƌƚ� ĂƌďĞŝƚĞƚ� ĞŝŶŵĂů� ƉƌŽ�tŽĐŚĞ� ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ� ďĞŝ� ĚĞƌ�
dĂĨĞů� ŝŶ� �ĂĚ� ^ĐŚǁĂůďĂĐŚ� ƵŶĚ� ƺďĞƌŶŝŵŵƚ� ĚĂŶŬĞŶƐǁĞƌƚĞƌǁĞŝƐĞ� ĚĞŶ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ƉĞŶĚĞŶ�ĚŽƌƚŚŝŶ͘ 

�ŝĞ��ŬƟŽŶ�ĚĞƐ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�,Ğƌǌ�
:ĞƐƵ� ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ� ŐĞŚƚ� ǁĞŝƚĞƌ͗� �Ŷ�
ũĞĚĞŵ� ĞƌƐƚĞŶ� ^ŽŶŶƚĂŐ� ŝŵ� DŽŶĂƚ�
ƐƚĞŚƚ�ĚĞƌ�^ƉĞŶĚĞŶŬŽƌď�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�
ďĞƌĞŝƚ͕�ƉĂƐƐĞŶĚ�ǌƵŵ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ͘� �ŝƩĞ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ� ^ŝĞ� ƵŶƐ�
ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ� ďĞŝ� ĚŝĞƐĞƌ�,ŝůĨƐĂŬƟŽŶ� Ĩƺƌ�
DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ĚĞŶĞŶ� ĞƐ� ŶŝĐŚƚ� ƐŽ� ŐƵƚ�
ŐĞŚƚ͘� 

'ĞƌŶĞ� ŐĞŶŽŵŵĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� <ŽŶƐĞƌͲ
ǀĞŶ͕�EƵĚĞůŶ�ZĞŝƐ͕��ŽƌŶŇĂŬĞƐ͕�,ĂĨĞƌͲ
ŇŽĐŬĞŶ͕� DƺƐůŝ͕� DĞŚů͕� �ƵĐŬĞƌ͕� ^Ăůǌ͕�
'ĞǁƺƌǌĞ͕� dĞĞ͕� <ĂīĞĞ͕� dƌŝŶŬƐĐŚŽŬŽͲ
ůĂĚĞ͕� �ƌŽƚĂƵĨƐƚƌŝĐŚ͕� DĂƌŵĞůĂĚĞ͕� &ĞƵĐŚƩƺĐŚĞƌ͕� dĂƐĐŚĞŶƚƺĐŚĞƌ͕�
tĂƐĐŚŵŝƩĞů͕� ^ƉƺůŵŝƩĞů͕� �ƵƐĐŚŐĞů͕� ^ĞŝĨĞ͕� ^ŚĂŵƉŽŽ͕� �ĞŽ͕� �ĂŚŶƉĂƐƚĂ�
Θ��ĂŚŶďƺƌƐƚĞŶ͘ 

&ƺƌ�ĚĞŶ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ͗��ŽƌŝƐ�DĂƩĞƐ 
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ϯϮ 

�ŵ�ϮϬ͘ϰ͘Ϯϰ�ŚĂƚ�ĚĂƐ�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌͲ
ƚƌĞīĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ƐƚĂƩ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ͘�tŝƌ�
ŚĂďĞŶ�WƌĂůŝŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�DƵƩĞƌ-ƵŶĚ�
sĂƚĞƌƚĂŐ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘�tŝƌ�ǁƵƌĚĞŶ�ŝŶ�Ϯ�
'ƌƵƉƉĞŶ�ĂƵĨŐĞƚĞŝůƚ͘��ŝĞ�ĞƌƐƚĞ�'ƌƵƉͲ
ƉĞ�ŚĂƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�WƌĂůŝŶĞŶ�ĂŶŐĞĨĂŶŐĞŶ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŚĂďĞŶ�^ĐŚĂĐŚƚĞůŶ�
Ĩƺƌ�ƐŝĞ�ŐĞďĂƐƚĞůƚ͘�EĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�tĞŝůĞ�
ǁƵƌĚĞ�ŐĞƚĂƵƐĐŚƚ͘��ǁŝƐĐŚĞŶĚƵƌĐŚ�
ǁƵƌĚĞ�dŝƐĐŚŬŝĐŬĞƌ�ŐĞƐƉŝĞůƚ͘��ůƐ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�^ĐŚŽŬŽůĂĚĞ�ŐĞƐĐŚŵŽůǌĞŶ�ŚĂͲ
ďĞŶ�ŚĂƚ�ĞƐ�ƐĞŚƌ�ŐĞƐƚƵŶŬĞŶ͕�ĚĞŶŶ�ǁŝƌ�ŵƵƐƐƚĞ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞƌ�ĂůƚĞŶ�,ĞƌĚͲ
ƉůĂƩĞ�ŬŽĐŚĞŶ͘�tŝƌ�ǁĂƌĞŶ�ǀŽůůĞƌ�&ůĞŝƘ͕�&ƌĞƵĚĞ�ƵŶĚ�^ƉĂƘ�ĚĂďĞŝ͕�ĞƐ�
ǁƵƌĚĞ�ǀŝĞů�ŐĞůĂĐŚƚ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƐĐŚŽŶ�ĂƵĨ�ĚĂƐƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�ŵĂů�Ăŵ�
Ϯϱ͘ϱ͘ϮϬϮϰ͘��Ɛ�ǁŝƌĚ�ďĂůĚ�ŶĞƵĞ�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌ�ŐĞďĞŶ͘�tŝƌ�ƐŽůůĞŶ�ƵŶƐ�Ƶŵ�
ĚŝĞ�ĞŝŶ�ďŝƐƐĐŚĞŶ�ŬƺŵŵĞƌŶ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ��ĂůůĞ�ŶĞƵĞŶ�DĞƐƐĚŝĞͲ
ŶĞƌ�ƵŶĚ�ŶĞƵĞŶ�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌŝŶŶĞŶ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌ�ǀŝĞů�^ƉĂƘ�ŚĂďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�ĂƌůĂ�^ĐŚƵŚŵĂŶŶ 

�� 
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ϯϱ ϯϱ 

�ĞŶĞĮǌŬŽŶǌĞƌƚ�ĚĞƌ�<ĂĂdĞĞ-�ĂŶĚ� 
ŝŵ�,ĂƵƐ�	ŐŝĚŝƵƐ�EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ 
 
Dŝƚ�ƌƵŶĚ�ϭϱϬ��ƵŚƂƌĞƌŶ�ŐƵƚ�ďĞƐƵĐŚƚ�ǁĂƌ�ĚĂƐ�<ŽŶǌĞƌƚ�ĚĞƌ�<ĂĂdĞĞ-
�ĂŶĚ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŵ�ϮϬ͘��Ɖƌŝů͘�>ŝĞďĞǀŽůů͕�ŵŝƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ĞĐŬĞ�ŚćŶͲ
ŐĞŶĚĞŶ�EŽƚĞŶ�ƵŶĚ�EŽƚĞŶƐĐŚůƺƐƐĞůŶ�ĂƵƐ�ďƵŶƚĞŵ�<ĂƌƚŽŶ�ĚĞŬŽƌŝĞƌƚ͕�
ĞƌƐƚƌĂŚůƚĞ�ĚĞƌ�^ĂĂů�ŝŵ�,ĂƵƐ�	ŐŝĚŝƵƐ�ďƵĐŚƐƚćďůŝĐŚ�ŝŶ�ŶĞƵĞŵ�'ůĂŶǌ͘�
�ĂǌƵ�ƚƌƵŐĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ƉƵŶŬƚƵĞůů�ƐƚƌĂŚůĞŶĚĞŶ��ŝƐĐŽůĞƵĐŚƚĞŶ�ďĞŝ͕�ĚŝĞ�
ĂďĞƌ�ŶƵƌ�ĚĞǌĞŶƚ�ŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĂƌĞŶ͘�WƺŶŬƚůŝĐŚ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ĞƌƂīŶĞƚĞ�
ĚĂŶŶ�ĚŝĞ�<ĂĂdĞĞ-�ĂŶĚ�ĚĞŶ��ďĞŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�^ŽŶŐ�ͣ'ƌŽŽǀŝŶ͞�ǀŽŶ�ĚĞŶ�
zŽƵŶŐ�ZĂƐĐĂůƐ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�:ĂŚƌ�ϭϵϲϳ͘�sŽŶ�ŐƵƚĞŶ�ͣ^ƟŵŵƵŶŐĞŶ͞�ŐĞƚƌĂͲ
ŐĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ĚĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�^ŽŶŐƐ�ĚĞƌ��ĂŶĚ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�
ǀŝĞůĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�WƵďůŝŬƵŵ�ƐŽĨŽƌƚ�ŝŶ�ŝŚƌĞ�:ƵŐĞŶĚǌĞŝƚ�ǌƵƌƺĐŬǀĞƌƐĞƚǌƚ�
ĨƺŚůƚĞŶ͘��ŝŶ�WŽƚƉŽƵƌƌŝ�ĂƵƐ��ĞĂƚůĞƐ-^ŽŶŐƐ�ƌƵŶĚĞƚĞ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�dĞŝů�ĚĞƐ�
<ŽŶǌĞƌƚƐ�Ăď͕�ĚĞŶ�ĚŝĞ��ŶǁĞƐĞŶĚĞŶ�ŵŝƚ�ĂŶŚĂůƚĞŶĚĞŵ��ƉƉůĂƵƐ�ďĞͲ
ůŽŚŶƚĞŶ͘ 
�ŝĞ�'ƌƵŶĚĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƌ��ĂŶĚ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĂƵƐ�ϭ͘�ƵŶĚ�Ϯ͘�'ŝƚĂƌƌĞ�ŵŝƚ�'ĞͲ
ƐĂŶŐ͕��ĂƐƐ͕�<ĞǇďŽƌĚ͕�^ĐŚůĂŐǁĞƌŬ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�&ƌŽŶƚƐćŶŐĞƌ�ŵŝƚ�,ĂƌƉ�
ƐŽǁŝĞ�ǌǁĞŝ�^ćŶŐĞƌŝŶŶĞŶ͘�tćŚƌĞŶĚ�ŝŵ�dĞŝů�ĞŝŶƐ�ĚĞƐ�<ŽŶǌĞƌƚƐ�ĚŝĞ�
�ĂŶĚ�ďĞŝ�ĞŝŶŝŐĞŶ�>ŝĞĚĞƌ�ǀŝƌƚƵŽƐ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞƌ�<ůĂƌŝŶĞƩĞ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ǁƵƌͲ
ĚĞ͕�ƐƚĂƌƚĞƚĞ�ĚĞƌ�ǌǁĞŝƚĞ�dĞŝů�ĚĞƐ�<ŽŶǌĞƌƚƐ�ŵŝƚ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ƐŽƵͲ
ǀĞƌćŶ�ŐĞƐƉŝĞůƚĞŶ��ĞůůŽƐ�ǌƵ�ĚĞƌ��ĂůůĂĚĞ�ͣsŝŶĐĞŶƚ͞�ǀŽŶ��ŽŶ�DĐ>ĞĂŶ͘�
�Ɛ�ĨŽůŐƚĞŶ�<ůĂƐƐŝŬĞƌ�ĚĞƌ�ZŽĐŬ-�ďǌǁ͘�WŽƉŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�Ƶ͘Ă͘�ǀŽŶ��ƌŽƐďǇ͕�
^ƟůůƐ�ĂŶĚ�EĂƐŚ͕�dŚĞ�DĂŵĂƐ�ĂŶĚ�dŚĞ�WĂƉĂƐ͕�ĚĞŶ��ĂŐůĞƐ͕�:ŝŵ��ƌŽĐĞ�
ƵŶĚ�ĚĞŶ��ĞĂĐŚ��ŽǇƐ͘�KŚŶĞ��ƵŐĂďĞ�ĚƵƌŌĞ�ĚŝĞ��ĂŶĚ�ĚĞŶ��ďĞŶĚ�ŶŝĐŚƚ�
ďĞĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽ�ĞƌŬůĂŶŐĞŶ�ŶĂĐŚ�^ƚĂŶĚŝŶŐ�KǀĂƟŽŶ�ŶŽĐŚ�ĚŝĞ�^ŽŶŐƐ�



�Ƶ
Ɛ�
ĚĞ

ŵ
�<
ŝƌĐ
ŚŽ

ƌƚ
�^
ƚ͘
	Ő

ŝĚ
ŝƵ
Ɛ�

 

ϯϲ ϯϲ 

ͣ�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͞�ǀŽŶ�^ƵƉĞƌƚƌĂŵƉ�ƵŶĚ�ͣ�ĞĂǇĚƌĞĂŵ�ďĞůŝĞǀĞƌ͞�
ǀŽŶ�ĚĞŶ�DŽŶŬĞĞƐ͘ 
EĂƚƺƌůŝĐŚ�ŚĂƚ�ĚĞƌ��ďĞŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚĞŶ��ĂŶĚŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ƵƌͲ
ƐƉƌƺŶŐůŝĐŚ�ĂƵƐ�<ƌŝŵŝŶĂůƚĞĐŚŶŝŬĞƌŶ�ĚĞƐ��ƵŶĚĞƐŬƌŝŵŝŶĂůĂŵƚĞƐ�ǌƵƐĂŵͲ
ŵĞŶƐĞƚǌƚĞ͕�ƐŝĐŚƚůŝĐŚ�^ƉĂƘ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘��ŝĞƐ�ƐƉƌŝĐŚƚ�ĚĂĨƺƌ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�
ǀŽŶ�ǀŝĞůĞŶ�<ŽŶǌĞƌƚďĞƐƵĐŚĞƌŶ�ĂƵƐŐĞĚƌƺĐŬƚĞ�,ŽīŶƵŶŐ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ďĂůĚŝͲ
ŐĞ�EĞƵĂƵŇĂŐĞ͕�ĞƌĨƺůůĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 
ͣ�Ɛ�Őŝďƚ�ŶŝĐŚƚƐ�'ƵƚĞƐ�ĂƵƘĞƌ�ŵĂŶ�ƚƵƚ�ĞƐ͞�ƵŶĚ�ƐŽ�ĞƌďƌĂĐŚƚĞ�ĚĂƐ��ĞŶĞͲ
ĮǌŬŽŶǌĞƌƚ�ĞŝŶĞŶ�ZĞŝŶĞƌůƂƐ�ǀŽŶ�ƐƚŽůǌĞŶ�ϭϵϬϬ͘-Φ͕�ĚĞƌ�ĚĞŵ��ĞƚŚĂŶŝĞŶ-
<ŝŶĚĞƌĚŽƌĨ�ŝŶ��ůƚǀŝůůĞ-�ƌďĂĐŚ�ƺďĞƌŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ůůĞŶ͕�ĚŝĞ�
ŚŝĞƌǌƵ�ďĞŝŐĞƚƌĂŐĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ĞŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ͊ 
�ŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�ŐĞďƺŚƌƚ�ĂƵĐŚ�ĚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ĚĞƐ�KƌƚƐͲ
ĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞƐ�EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ�
ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�,ĞůĨĞƌŶ͕�ŽŚŶĞ�ĚŝĞ�ĚŝĞƐĞƐ�<ŽŶǌĞƌƚ�ŶŝĐŚƚ�ŚćƩĞ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͘ 
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ϯϳ ϯϳ 

EćĐŚƐƚĞ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐƐŝƚǌƵŶŐ͗ 
�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ�^ŝƚǌƵŶŐ�ĮŶĚĞƚ Ăŵ�
DŝƩǁŽĐŚ�Ϯϲ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϯ�Ƶŵ�

ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�ŝŵ���������������������������
,ĂƵƐ�	ŐŝĚŝƵƐ� ƐƚĂƩ͘ 
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ϯϴ ϯϴ 

    
 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 6W��%RQLIDWLXV 
 �ŽŶŝĨĂƟƵƐƐƚƌĂƘĞ�ϭ 
 ϲϱϯϮϲ��ĂƌďĞƌŐĞŶ� 
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ϯϵ 

�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

^ŝĐŚ�ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞŶ 

hŶƐĞƌĞ�ƐĐŚƂŶĞ�<ŝƌĐŚĞ�–�ĂƵĐŚ�ůŝĞďĞͲ
ǀŽůů�ͣƵŶƐĞƌĞ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŵ�tĂůĚ͞�ŐĞͲ
ŶĂŶŶƚ�–�ŝƐƚ�ďĞĚƌŽŚƚ͘� 

tĂƐ�ϭϵϱϰ�ŝŶ�ŵƺŚĞǀŽůůĞƌ�,ĂŶĚĂƌďĞŝƚ�
ǀŽŶ�ǀŝĞůĞŶ�–�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ�–�,ćŶĚĞŶ�ĞƌďĂƵƚ�ǁƵƌĚĞ�–�ƐƚĞŚƚ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�
ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ��ƵƐ͘�hŶƐĞƌĞƌ�ǀĞƌŚćůƚŶŝƐŵćƘŝŐ�ŬůĞŝŶĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĚƌŽŚƚ�–�
ƚƌŽƚǌ�ĞŝŶŝŐĞƌ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�–�ĚŝĞ�KďĚĂĐŚůŽƐŝŐŬĞŝƚ͘�tŝĞ�ŬŽŵŵƚ�ĚĂƐ͍͍͍͍ 

^Ğŝƚ�ϮϬϬϴ�ĞƌŚćůƚ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ƌŚĂůƚ�ĚĞƐ�'ĞďćƵĚĞƐ�ŬĞŝŶĞƌůĞŝ�
�ƵƐĐŚƺƐƐĞ�ĚĞƐ��ŝƐƚƵŵƐ͘�^ĐŚŽŶ�ĚĂŵĂůƐ�ďĞƵŶƌƵŚŝŐƚ͕�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƌ�&ƂƌĚĞƌͲ
ǀĞƌĞŝŶ�ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ͕�ĚĞŵ�ĂƵĐŚ�ǀŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ďĞŝŐĞƚƌĞƚĞŶ�ƐŝŶĚ͊��ƵƘĞƌͲ
ĚĞŵ�ǁƵƌĚĞŶ�ĞŝŶŝŐĞ�ͣDĞŚƌĂƌďĞŝƚĞŶ͞�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ�ŐĞůĞŝƐƚĞƚ͘ 

/ŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�'ƌŽƘƉĨĂƌƌĞŝ�ͣ,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ͞�ŐĞͲ
ŐƌƺŶĚĞƚ͕�ĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ǁŝƌ�ĂůƐ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ĂŶŐĞŚƂƌĞŶ͘��Ɛ�ŐĂď�
EĞƵƌĞŐĞůƵŶŐĞŶ͕�ŵŝƚ�ĚĞŶĞŶ�ĚĂƐ�ĞŝŶĞ�ŽĚĞƌ�ĚĂƐ�ĂŶĚĞƌĞ�ĂďŐĞĨĂŶŐĞŶ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͘� 

:Ğƚǌƚ��Őŝďƚ�ĞƐ�</^�;<ŝƌĐŚůŝĐŚĞ�/ŵŵŽďŝůŝĞŶ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞͿ͊��ŝĞ�'ĞďćƵĚĞ�ĚĞƐ�
�ŝƐƚƵŵƐ��ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞŶĂƵĞƌ�ƵŶƚĞƌ�ĚŝĞ�>ƵƉĞ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ǁŝƌƚͲ
ƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�DĂƘƐƚćďĞŶ�ďĞƵƌƚĞŝůƚ͘�^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ǀŽƌƐƚĞůͲ
ůĞŶ͕�ǁŝĞ�ƵŶƐĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞďćƵĚĞ�ĚĂďĞŝ�ĂďƐĐŚŶĞŝĚĞƚ͊��ŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�,ĂůůĞŶͲ
ŬŝƌĐŚĞ͕�ŵŝƩĞŶ�ŝŵ�tĂůĚ�ŵŝƚ�ĞŝŶŝŐĞŶ�EĞďĞŶŐĞďćƵĚĞŶ͘��ŝŶĞ�ĂůƚĞ�,ĞŝͲ
ǌƵŶŐ͕�ĞŝŶ�ƵŶĚŝĐŚƚĞƐ� �ĂĐŚ͊ 

�Ɛ�ŝƐƚ�ĨƺŶĨ�ǀŽƌ�ǌǁƂůĨ�͙������������� ǁŝƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ŚĂŶĚĞůŶ͘�ZĞƩĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞ�<ŝƌĐŚĞ͊͊͊�� 

^ŝĞ�ďŝĞƚĞƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�WůĂƚǌ�Ĩƺƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ͘�^ŝĞ�ďŝĞƚĞƚ�ĂƵĐŚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�
ƐĞŝƚ�ƺďĞƌ�ϯϬ�:ĂŚƌĞŶ�ĚŽƌƚ�ƚćƟŐĞŶ�WĨĂĚĮŶĚĞƌŶ�ǀŽŵ�^ƚĂŵŵ�WĂůŽŵĂ�ĞŝͲ
ŶĞŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�ZĂƵŵ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ŝĚĞĂůĞƐ��ƵƘĞŶŐĞůćŶĚĞ͘��ŝĞƐ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�
ϭϯ�ĞƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ�>ĞŝƚĞƌŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ƺďĞƌ�ϲϬ�ĂŬƟǀĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚͲ



ϰϬ 
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ϰϬ 

ůŝĐŚĞŶ�ŵŝƚ�tĂůĚ͕�tŝĞƐĞ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�ƚŽůůĞŶ��ĂƵǁĂŐĞŶ�ǁĞƌƚŐĞƐĐŚćƚǌƚ͘ 

�Ğƌ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�ŝƐƚ�ůĞŝĚĞƌ�ŝŶ�sĞƌŐĞƐƐĞŶŚĞŝƚ�ŐĞƌĂƚĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞƐĐŚƌƵŵƉŌ�
;ǀ͘��͘�ĚƵƌĐŚ�dŽĚĞƐĨćůůĞͿ͘�tŝƌ�ǀŽŵ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĞŶ�&ƂƌĚĞƌͲ
ǀĞƌĞŝŶ�ĚƵƌĐŚ�<ŽŶǌĞƌƚĞ͕�>ĞƐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶ�
�ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ƌƵĨĞŶ͊�&ƺƌ�ũĞĚĞ��ĞƌĞŝĐŚĞƌƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞůĞďĞŶƐ�
ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ŽīĞŶ͘��ĞƐƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ͕�ŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ĂŬƟǀ�ƚĞŝů͊ 

tĞŶŶ�ǁŝƌ�/Śƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŐĞǁĞĐŬƚ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƌŝƐĐŚ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ�
ĮŶĂŶǌŝĞůů�ĞŝŶǌƵďƌŝŶŐĞŶ͕�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ͕�ƉĞƌ��-DĂŝů�
ŽĚĞƌ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĂŶ�;Ɛ͘�<ŽŶƚĂŬƚͿ͘�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĂƵĨŐĞƐĐŚůŽƐͲ
ƐĞŶ�Ĩƺƌ�ũĞŐůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ͘ 

�ƵƘĞƌĚĞŵ�ƐŝŶĚ�ŶŽĐŚ�^ƚƺŚůĞ�ďĞŝ�ĚĞŶ�^ŝƚǌƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�
ĨƌĞŝ͕�ĚŝĞ�ĂƵĨ�ŶĞƵĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŽĚĞƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ǁĂƌƚĞŶ͘ 

 

KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ͗�ZĞŐŝŶĞ�>ŝĞƉŽůĚ�ϬϲϭϮϬ�ϱϯϭϴ���ZĞŐŝŶĞ>ŝĞƉŽůĚΛǁĞď͘ĚĞ 

����������������������������dŽŶŝ�DƺůůĞƌ�ϬϲϭϮϬ�ϱϬϴϱϲϳ 

 

&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ͗�����ůĂƵĚŝĂ�'ĞŚƌŝŶŐ�ϬϲϭϮϬ�ϲϯϴϴ 

�����������������������������ŚƌŝƐƟĂŶĞ�>ŝĞďĞŶĚƂƌĨĞƌ�ϬϲϭϮϬ�ϵϳϵϰϬϴ 

���������������������������� 
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ϰϭ ϰϭ 

    
 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 6W��(OLVDEHWK 
 <ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϳ 
 ϲϱϯϬϳ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ� 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�,ŽƐƉŝǌǀĞƌĞŝŶ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�ƵŶĚ�
^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ�Ğ͘s͘ �ĨĞŝĞƌƚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ƐĞŝŶ�Ϯϱ-
ũćŚƌŝŐĞƐ�:ƵďŝůćƵŵ 

�Ƶƌ��ƵŌĂŬƚǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϮϬ͘��Ɖƌŝů�ŬŽŶŶƚĞ�ĚĞƌ�,ŽƐͲ
ƉŝǌǀĞƌĞŝŶ�ŶĞďĞŶ�>ĂŶĚƌĂƚ�^ĂŶĚƌŽ��ĞŚŶĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŶ�
DĂƌŬƵƐ�KďĞƌŶĚƂƌĨĞƌ�ƵŶĚ�sŽůŬĞƌ��ŝĞĨĞŶďĂĐŚ�ǁĞŝƚĞƌĞ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚĞ�
'ćƐƚĞ�ďĞŐƌƺƘĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĂƐ�:ƵďŝůćƵŵƐũĂŚƌ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ�ĞƌƂīŶĞƚĞŶ͘�
tĞŝŚďŝƐĐŚŽĨ��ƌ͘�dŚŽŵĂƐ�>ƂŚƌ͕��ĞŬĂŶ�<ůĂƵƐ�^ĐŚŵŝĚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�sŽƌͲ
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ϰϮ ϰϮ 

ƐŝƚǌĞŶĚĞ�ĚĞƌ�ƂƌƚůŝĐŚĞŶ��ƌͲ
ďĞŝƚƐŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ��ŚƌŝƐƚůŝͲ
ĐŚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶ�;��<Ϳ͕��ŶŶ-
^ŽƉŚŝĞ�,ƵƉƉĞƌƐ͕�ƐƉƌĂĐŚĞŶ�
ŝŶ�ŝŚƌĞŶ�'ƌƵƘǁŽƌƚĞŶ�ďĞͲ
ƌĞŝƚƐ�ĂƵƐ͕�ǁĂƐ�ĚĞŵ�sĞƌĞŝŶ�
Ăŵ�,ĞƌǌĞŶ�ůŝĞŐƚ͗�>ĞďĞŶ�ŝŶ�
tƺƌĚĞ�–�ďŝƐ�ǌƵůĞƚǌƚ͘�&ƺƌ�
ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ƵŶĂďŚćŶͲ
ŐŝŐ�ǀŽŶ�ŝŚƌĞƌ�,ĞƌŬƵŶŌ�ƵŶĚ�ƌĞůŝŐŝƂƐĞŶ�KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ͘��ĂƐ�ƐŽ�ǁŝĐŚƟŐĞ�
ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ƺďĞƌĂůů�ďĞŬĂŶŶƚĞ͕�ƚĞŝůƐ�ĚƌĂŵĂͲ
ƟƐĐŚĞ�hŶƚĞƌǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ŝŵ�WŇĞŐĞďĞƌĞŝĐŚ͕�ǁƵƌĚĞ�ĚĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ŶŽĐŚͲ
ŵĂů�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�sĞƌƚƌĞƚĞƌŶ�ƵŶĚ�ŝŵ�'ƌƵƘǁŽƌƚ�ǀŽŶ�WĞƚĞƌ�
EĞƵŐĞďĂƵĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�	ƌǌƚĞƐĐŚĂŌ�ŚĞƌǀŽƌŐĞŚŽďĞŶ͘��Ƶŵ�ZƺĐŬďůŝĐŬ�ŝŶ�
ĚŝĞ�sĞƌĞŝŶƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ƺďĞƌ�ǀŝĞůĞ�:ĂŚƌĞ�ŝŵ�,ŽƐͲ
ƉŝǌĚŝĞŶƐƚ��ŬƟǀĞŶ�ƺďĞƌŐĂď�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ��ĂƌŽůĂ�>ŝŶĚŶĞƌ�
ŶŽĐŚŵĂů�ĂŶ�ĚĞŶ�/ŶŝƟĂƚŽƌ�ƵŶĚ�ƺďĞƌ�Ϯϱ�:ĂŚƌĞ�ǁŝƌŬĞŶĚĞŶ͕�ďŝƐŚĞƌŝŐĞŶ�

sŽƌƐƚĂŶĚƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ͕�
ZƺĚŝŐĞƌ�DƺůůĞƌ-'ĞƌďĞƐ͘�EĞƵ�
ŝŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�WĨƌ͘�
^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕�Ğƌ�ƐƚĞůůƚĞ�
ĚĂƐ�ǁĞŝƚĞƌĞ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ĚĞƐ�
:ƵďŝůćƵŵƐũĂŚƌĞƐ�ǀŽƌ͘�hŵͲ
ƌĂŚŵƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ƐƟŵͲ
ŵƵŶŐƐǀŽůůĞ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�
�ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�EŝĐŽůĞ�ƵŶĚ�
<ƌŝƐƚŽĨ�tŝŶĚŽůĨ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ĂŶͲ

ƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŶ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ĚĞƌ�'ćƐƚĞ�ďĞŝ�^ĞŬƚ�ƵŶĚ�/ŵďŝƐƐ�
ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞƐĞƌ��ďĞŶĚ�ŝŵ�ƐĐŚƂŶĞŶ��ůůĞĞƐĂĂů�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ ǁƺƌĚĞǀŽůůĞŶ͕�
ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ƐĞŚƌ�ůĞďĞŶĚŝŐĞŶ��ƵŌĂŬƚǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ͘ 
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ϰϯ ϰϯ 

�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�,ŽƐƉŝǌǀĞƌĞŝŶƐ�ŝƐƚ͗��/Ŷ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ǀŽŵ�
Ϯϲ͘�DĂŝ�ďŝƐ�ϵ͘�:ƵŶŝ�ǌĞŝŐƚ�ĚŝĞ�DĂůŐƌƵƉƉĞ�ͣtŝƌ�sŝĞƌ͞�ǀŽŶ�hƌƐƵůĂ��ŽǇ-
DĂůƐĐŚ�ŝŚƌĞ�tĞƌŬĞ�ŝŵ�tĞŝŶďƌƵŶŶĞŶ�;PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�ƚćŐůŝĐŚ�ϭϰ-ϭϳ�
hŚƌͿ͘��ŝĞ�'ĞŵćůĚĞĂƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�ďĞŐŝŶŶƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�sĞƌŶŝƐƐĂŐĞ�Ăŵ�^ŽŶŶͲ
ƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϲ͘�DĂŝ�Ƶŵ�ϭϳ�hŚƌ͘��Ğƌ�,ŽƐƉŝǌǀĞƌĞŝŶ�ůćĚƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĚĂǌƵ�
ĞŝŶ͕�ƐŝĐŚ�ĂŶŚĂŶĚ�ĚĞƌ��ŝůĚĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�dŚĞŵĂ�ͣ�ǁŝƐĐŚĞŶ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ�
ƵŶĚ��ǁŝŐŬĞŝƚ͞�ǌƵ�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ͘ 

DĞŚƌ�ǌƵŵ�,ŽƐƉŝǌǀĞƌŝĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ŝŵ�sĞƌůĂƵĨ�ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ ĚĞŵ�:ƵďŝůćƵŵƐ-&ůǇĞƌ�ĚĞƐ�,ŽƐƉŝǌǀĞƌĞŝŶƐ�
ĞŶƚŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ŚŽƐƉŝǌǀĞƌĞŝŶ-
ďĂĚƐĐŚǁĂůďĂĐŚ͘ĚĞ 
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ϰϰ ϰϰ 

    
 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 6W��)HUUXWLXV� 
 6WLIWVKRI�� 
 ������7DXQXVVWHLQ�%OHLGHQVWDGW 
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ϰϱ ϰϱ 
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�ĂĨĠ�&ĞƌƌǇ 
tŝĞ�ŝŵŵĞƌ�Ăŵ�Ϯ͘��ŝĞŶƐƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�ƚƌĞīĞŶ�ƐŝĐŚ�
ŶĞƩĞ�>ĞƵƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĞƌƌƵƟƵƐƐƚƵďĞ�ŝŵ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�ǌƵ�ŐƵƚĞŶ�'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ͕�
'ĞƐĞůůŝŐŬĞŝƚ͕��ůĞĐŚŬƵĐŚĞŶ�ƵŶĚ�<ĂīĞĞ͘ 
�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�dƌĞīĞŶ�ĮŶĚĞŶ�Ăŵ�ϭϭ͘Ϭϲ͘Ϯϰ�ͬ�
Ϭϴ͘Ϭϳ͘Ϯϰ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ�ƐƚĂƩ͘ 
�Ăŵŝƚ�ĂƵĐŚ�ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�Ĩƺƌ��ůůĞ�ŐĞďĂͲ
ĐŬĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ďŝƩĞŶ�ĚŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ǀŽƌŚĞͲ
ƌŝŐĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďĞŝ͗ 
EŽƌďĞƌƚ�WĨĂī�-�dĞů͗͘�ϬϲϭϮϴ-ϰϭϵϬϮ�–�ĞWŽƐƚ͗�ŶŽƌďĞƌƚ͘ƉĨĂīΛǇĂŚŽŽ͘ŝƚ 

�ŝŶĞ�tĞůƚ�>ĂĚĞŶ�Ăŵ�<ŝƌĐŚŽƌƚ� 

^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ 

tŝĞ� ďĞŬĂŶŶƚ͕�ŵƵƐƐƚĞ� ĚĞƌ� �ŝŶĞ�tĞůƚůĂĚĞŶ�
Ăŵ� <ŝƌĐŚŽƌƚ� ^ƚ͘� &ĞƌƌƵƟƵƐ� ǌƵŵ� ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϮ�
ƐĐŚůŝĞƘĞŶ͕�ǁĞŝů�ĚŝĞ�ZćƵŵůŝĐŚŬĞŝƚ�ĂŶĚĞƌǁĞŝͲ
ƟŐ� ďĞŶƂƟŐƚ� ǁƵƌĚĞ͘/ŵ� �ĞǌĞŵďĞƌ� ϮϬϮϯ�
ŬŽŶŶƚĞ� ŶƵŶ� ĚĞƌ� ĞŶĚŐƺůƟŐĞ� �ďƐĐŚůƵƐƐ�ŵŝƚ�
ĚĞƌ� �ƵŇƂƐƵŶŐ� ĚĞƐ� <ŽŶƚŽƐ� ͣ�ŝŶĞ�tĞůƚ� >ĂͲ
ĚĞŶ͞�ǀŽůůǌŽŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�EĂĐŚ��ďǌƵŐ�ĂůůĞƌ�ŶŽĐŚ�ĂƵƐƐƚĞŚĞŶĚĞƌ�<ŽƐͲ
ƚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ϱ͘ϳϯϭ͕ϵϱ�Φ� ĂŶ�ĚĂƐ�DŝƐĞƌĞŽƌ�WƌŽũĞŬƚ� ͣDŝƚ�ŶĂĐŚŚĂůƟͲ

ŐĞŶ�DĞƚŚŽĚĞŶ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� ƐĞůďƐƚďĞͲ
ƐƟŵŵƚĞŶ�>ĞďĞŶ͕͞�ƺďĞƌǁŝĞƐĞŶ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘ 

�ŝŶ� ŐĂŶǌ� ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ� �ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ� ĂŶ�
ĂůůĞ͕� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� ŝŵ� �ŝŶĞ� tĞůƚ� >ĂĚĞŶ�
ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ� ŚĂďĞŶ� ƵŶĚ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ĂŶ�
ƵŶƐĞƌĞ�ƚƌĞƵĞŶ�<ƵŶĚĞŶ͘ 

�ŚĂƌůŽƩĞ��Ƃƌƌ 
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�ŬƚƵĞůůĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚǌĞŝƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌͲ
ƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ 

/ŶĨŽůŐĞ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŵ�WĂƐƚŽƌͲ
ĂůƚĞĂŵ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ�
ŵƺƐƐĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶŵĂů�ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚǌĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�-ŽƌƚĞ�ŐĞćŶĚĞƌƚ�ďǌǁ͘�
ĂŬƚƵĂůŝƐŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŬƚƵĞůůĞ�,ŝŶǁĞŝƐĞ�ĮŶĚĞŶ�
/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶĞƌ�
<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�
ǁǁǁ͘ŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

sŽůŬƐůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ�ŝŶ�^ƚ�&ĞƌƌƵƟƵƐ 

�Ŷ�ĚĞŶ�^ĂŵƐƚĂŐĞŶ�ϮϮ͘Ϭϲ͘Ϯϰ�ͬ�ϭϯ͘Ϭϳ͘Ϯϰ͕�ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�ϮϬ�hŚƌ͕�ǁŝƌĚ�ŝŶ�
ĚĞƌ�&ĞƌƌƵƟƵƐ-^ƚƵďĞ�ŝŶ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�ǁŝĞĚĞƌ�sŽůŬƐůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ�ĂŶŐĞͲ
ďŽƚĞŶ͘�tŝĞ�ŐĞǁŽŚŶƚ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�^ƚƵďĞ�Ăď�ϭϵ�hŚƌ�ŵŝƚ�ďĞƌĞŝƚƐƚĞŚĞŶͲ
ĚĞŶ�^ƉĞŝƐĞŶ�ƵŶĚ�'ĞƚƌćŶŬĞŶ�ŐĞƂīŶĞƚ͘ 

�ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ŬƺŵͲ
ŵĞƌŶ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĚĂƐ�ůĞŝďůŝĐŚĞ�tŽŚů�
ĚĞƌ��ĞƐƵĐŚĞƌ͘�:ŽƐĞĨ�'ƌŽůŝŐ�ďĞͲ
ŐůĞŝƚĞƚ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŵ��ŬŬŽƌĚĞŽŶ�
ĚĂƐ�^ŝŶŐĞŶ͘��Ğƌ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�
&ĞƌƌƵƟƵƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�
&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�
ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�ƌĞŐĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ƵŶĚ�
ĂƵĐŚ��ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�DŝƚŚĞůĨĞƌ�ŝŵ�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 
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'LH�|NXPHQLVFKH�.OLPDJUXSSH�GHU�HYDQJHOLVFKHQ�*H�
PHLQGHQ�%OHLGHQVWDGW�	�%RUQ�XQG�GHP�NDWKROLVFKHQ�

.LUFKRUW�6W��)HUUXWLXV�LQIRUPLHUW� 
� 

����:LU�ZROOHQ�,KU�DOWHV�+DQG\ 

(LQHV�YRUZHJ��$OWH�0RELOWHOHIRQH�KDEHQ LP�5HVWP�OO�QLFKWV�YHUOR�
UHQ��6LH�HQWKDOWHQ�(GHOPHWDOOH�XQG�VHOWHQH�(UGHQ��'DV�VLQG�ZHUWYRO�
OH�5RKVWRIIH��,Q�GHU�0�OOYHUEUHQQXQJVDQODJH�JHKHQ�VLH�XQZLHGHU�
EULQJOLFK�YHUORUHQ��,KUH�*HZLQQXQJ�VFKDGHW�GHU�8PZHOW�XQG�HUIROJW�

KlXILJ�XQWHU�PHQVFKHQXQZ�UGLJHQ�%H�
GLQJXQJHQ��'DKHU�LVW�HV�ZLFKWLJ��GDVV�
GLHVH�5RKVWRIIH LP�:HUWVWRII-.UHLVODXI�
EOHLEHQ��DOVR�EHL�GHU�+HUVWHOOXQJ�YRQ�
1HXJHUlWHQ�ZLHGHUYHUZHQGHW�ZHUGHQ��
$XI�GLHVH�:HLVH�ODVVHQ�VLFK����3UR]HQW�
GHU�I�U�GLH�1HXSURGXNWLRQ�HLQHV�0RELOWH�

OHIRQV�QRWZHQGLJHQ�0DWHULDOLHQ�ZLH�*ROG��6LOEHU��.XSIHU�XQG�3DOODGL�
XP�HUQHXW�QXW]HQ� 
,Q�=XVDPPHQDUEHLW�YRQ�0,66,2�XQG�7HOHNRP�ZROOHQ�ZLU�3UR�
MHNWH�YRQ�0,66,2�XQWHUVW�W]WHQ��6LH�JHEHQ�LKU�$OWJHUlW�LQ�HLQH�
GHU�YRQ�XQV�DXIJHVWHOOWHQ�6DPPHOER[HQ��GLH�GDQQ��KRIIHQWOLFK�
JXW�JHI�OOW��YRQ�XQV�DQ�GLH�7HOHNRP�]XU�FNJHVFKLFNW�ZHUGHQ��
$XI�GLHVH�$UW�XQG�:HLVH�N|Q�
QHQ�6LH�VLFKHU�VHLQ��GDVV�GLH�
ZHUWYROOHQ�%HVWDQGWHLOH�ZLHGHU�
LQ�GHQ�.UHLVODXI�NRPPHQ�XQG�
I�U�GHQ�5HVW�HLQH�VDFKJHPl�H�
(QWVRUJXQJ�HUIROJW��$XV�GHP�
(UO|V�GHV�5HF\FOLQJV�XQG�GHU�
:LHGHUYHUZHUWXQJ�HU�
KlOW 0,66,2�HLQHQ�7HLO�GHV�(UO|�
VHV��PLW�GHP�+LOIVSURMHNWH�XQ�
WHUVW�W]W�ZHUGHQ� 

:HQQ�GLH�VHOWHQHQ��ZHUWYROOHQ�5RKVWRIIH��ZLH�*ROG��UHF\FHOW�
ZHUGHQ��PXVV�ZHQLJHU�0DWHULDO�XPZHOWVFKlGLJHQG�DEJHEDXW�
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ZHUGHQ��1LFKW�UHF\FHOEDUH�6WRIIH�ZHUGHQ�IDFKJHUHFKW�HQWVRUJW�
XQG�N|QQHQ�VRPLW�QLFKW�PHKU�GLH�8PZHOW�EHODVWHQ� 
 
:DUXP�LVW�HV�ZLFKWLJ�JHEUDXFKWH�XQG�QLFKW�PHKU�JHQXW]WHU�
+DQG\V�XQG�6PDUWSKRQHV�]X�VDPPHOQ" :HLO�HV�LQ�XQVHUHU�
9HUDQWZRUWXQJ�JHJHQ�EHU�XQVHUHQ�0LWPHQVFKHQ�XQG�XQVHUHU�
8PZHOW�OLHJW�XQG�GLH�5�FNJDEH�QLFKW�PHKU�JHQXW]WHU�*HUlWH�
HLQH�1RWZHQGLJNHLW�LVW��'DV�VFKRQW�5HVVRXUFHQ�XQG�KLOIW��GHQ�
|NRORJLVFKHQ�)X�DEGUXFN�]X�YHUULQJHUQ� 

�Ŷ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�^ĂŵŵĞůƐƚĞůůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�
/Śƌ�ĂůƚĞƐ�,ĂŶĚǇ�ĞŶƚƐŽƌŐĞŶ͗ 
 
�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϳ͕��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ͘� 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗�DŽŶƚĂŐ͕��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�DŝƩǁŽĐŚ�ƵŶĚ�&ƌĞŝƚĂŐ͗�:ĞǁĞŝůƐ�
ǀŽŶ͗�ϵ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϮ͗ϬϬ 
 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�dŚĞŽĚŽƌ-,ĞƵƐƐ-^ƚƌĂƘĞ�ϰ͕��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ͗� 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗� DŝƩǁŽĐŚ͗�ϭϲ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϴ͗ϬϬ 
   �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͗�ϵ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϮ͗ϬϬ 
 
<ŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ͕�^ƟŌƐŚŽĨ�ϯ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗� DŝƩǁŽĐŚ͗�ϭϱ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϳ͗ϬϬ 
^ŽǁŝĞ�ǀŽƌ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ŝŵ�dƵƌŵ� 
 

:DQGHUQ�PLW�6W��)HUUXWLXV  
:LU�ODXIHQ�GLH�Ä7DXQXVVWHLQHU�5XQ�
GH³��JHJU�QGHW�YRQ�GHU�%�UJHUVWLI�
WXQJ�  LQ�ZHLWHUHQ���(WDSSHQ��MHZHLOV�
FD�����NP��DP  
���-XQL������������-XOL������LPPHU�
XP�������8KU  
1lKHUHV�XQG�$QPHOGXQJ�XQWHU  
7HOHIRQ���������������RGHU�������
������  
(PDLO�QRUEHUW-ZHLPDU#W-RQOLQH�GH  
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�ƵƐŇƵŐ�ŵŝƚ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�ǌƵŵ�ͣ��&-
&ĞƌŶƐĞŚŐĂƌƚĞŶ͞ 

�ŵ�Ϯϭ�:Ƶůŝ�ůćĚƚ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ�ͣ�ŝůĚƵŶŐ͞�
Ăŵ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�
&ĂŵŝůŝĞ 

hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ��ƵƐŇƵŐ�ŶĂĐŚ�DĂŝŶǌ�ŝŶ�
ĚŝĞ�ůŝǀĞ-^ĞŶĚƵŶŐ�ͣ��&-&ĞƌŶƐĞŚŐĂƌƚĞŶ͞�ĞŝŶ͘ 

�ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ŝŶŬĞŚƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�^ƚƌĂƵƘͲ
ǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ŐĞƉůĂŶƚ͘ 

�ŝĞ�,ŝŶ-ƵŶĚ�ZƺĐŬĨĂŚƌƚ�ĞƌĨŽůŐƚ�ŝŶ�ĞŝŐĞŶĞŵ�W<t͘�&ĂŚƌŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘ 

 �ŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌǌĂŚů�ŝƐƚ�ďĞŐƌĞŶǌƚ͊ 

EćŚĞƌĞƐ�ǌƵ�<ŽƐƚĞŶ͕�ǌƵŵ�dƌĞīƉƵŶŬƚ�
ƵŶĚ��ďĨĂŚƌƚǌĞŝƚ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�

ĞƌĨĂŚƌĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�ďĞŝ 

,ĞůŐĂ�ZŝŶŐ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�,ĂŶĚǇEƌ�Ϭϭϳϲ�
ϳϲϬϯϳϴϬϮ�ŽĚĞƌ��ŵĂŝů�ƵŶƚĞƌ�ƌŝŶŐŚĞůŐĂΛŐŽŽŐůĞŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�Ğƌ�ŐĞƉůĂŶƚĞ�<ŝŶĚĞƌďŝďĞůƚĂŐ�
Ăŵ�Ϯϱ͘ϱ͘ϮϬϮϰ�ŵƵƐƐ�ůĞŝĚĞƌ�

ĞŶƞĂůůĞŶ͘� 

�ƌ�ǁŝƌĚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ƐƉćƚĞƌĞŶ��ĞŝƚͲ
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 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 6W��-RKDQQHV�1HSRPXN 
 �ĂƌƐƚƌĂƘĞ�ϭϰϬ 
 ϲϱϮϯϮ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ��,ĂŚŶ 
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 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 6W��-RVHI 
 'ƌĂĨ-ǀŽŶ-'ĂůĞŶ-^ƚƌĂƘĞ�ϱ 
 ϲϱϯϮϲ��ĂƌďĞƌŐĞŶ���ĂŝƐďĂĐŚ� 
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 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 6W��.OHPHQV�0DULD�+RIEDXHU 
 �ĂĐŬŚĂƵƐƐƚƌĂƘĞ�ϭϬ 
 ϲϱϯϮϵ�,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ�� 
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sŽƌĂŶŬƺŶĚŝŐƵŶŐ͗�^ŽŵŵĞƌĨĞƐƚ�Ĩƺƌ�tŽŚŶƐŝƚǌůŽƐĞ 

�ƵĐŚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ǁŽůůĞŶ� ǁŝƌ� ĚŝĞ�
ǁŽŚŶƐŝƚǌůŽƐĞŶ� �ĞƐƵĐŚĞƌ� ĚĞƌ� dĞĞƐƚƵͲ
ďĞ�tŝĞƐďĂĚĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�'ƌŝůůͲ
ĨĞƐƚ� ĞŝŶůĂĚĞŶ� –� ĚŝĞƐŵĂů� Ăŵ� �ŝ͕�
ϯϬ͘Ϭϳ͘Ϯϰ 

�ŝŶ� ŐƌŽƘĞƐ� &ĞƐƚ� ďƌĂƵĐŚƚ� sŽƌďĞƌĞŝͲ
ƚƵŶŐ� ƵŶĚ� ǀŝĞůĞ� ŚĞůĨĞŶĚĞ� ,ćŶĚĞ͕� ŝŶ�
ĚĞƌ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ďĞŝŵ�&ĞƐƚ�ƐĞůďƐƚ͘ 

�Ɛ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞďƌĂƵĐŚƚ͗� 

ϵ-ϭϬ�^ĂůĂƚĞ 

ϵ-ϭϬ�<ƵĐŚĞŶ�;ĚŝĞ�ĂƵĐŚ�tćƌŵĞ�ĂƵƐŚĂůƚĞŶͿ 

�Ă͘�ϭϬϬ��ŽƐĞŶ�tƵƌƐƚ�ŽĚĞƌ�&ŝƐĐŚ�ĂůƐ�WƌĞŝƐĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�tĞƩďĞǁĞƌď 

�ƵƩĞƌ�ƵŶĚ��ĞůĂŐ�Ĩƺƌ�ϭϲϬ��ƌƂƚĐŚĞŶŚćůŌĞŶ 

'ĞƚƌćŶŬĞ� ;ĂůŬŽŚŽůĨƌĞŝͿ͕� ^ƚĞĂŬƐ͕�tƺƌƐƚĐŚĞŶ͕�'ƌŝůůŬŽŚůĞ�–� ŽĚĞƌ�'ĞůĚͲ
ƐƉĞŶĚĞŶ�ĚĂĨƺƌ�DŝƞĂŚƌĞƌ͕�ĚŝĞ�Ăŵ�'ƌŝůů͕�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƐƐĞŶƐĂƵƐŐĂďĞ�ƵŶĚ�

ďĞŝ� ĚĞŶ� ^ƉŝĞůĞŶ� ŚĞůĨĞŶ� ƐŽǁŝĞ� ďĞŝŵ��ƵĨ-�
ƵŶĚ� �ďďĂƵ͘� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ� ĚĞƌ� dĞĞƐƚƵďĞ�
ƐŝŶĚ�ĂƵĐŚ�ǀŽƌ�Kƌƚ͘ 

/Ŷ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ůŝĞŐƚ�Ăď�ĚĞŵ�:ƵŶŝ�ĞŝŶĞ�>ŝƐƚĞ�
ĂƵƐ͕�ŝŶ�ĚŝĞ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶƚƌĂŐĞŶ�ŬĂŶŶ͕��ƵͲ
ƐĂŐĞŶ�ƉĞƌ�tŚĂƚƐ�ƉƉ�ŽĚĞƌ�dĞůĞĨŽŶ�ƐŝŶĚ�

ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŵƂŐůŝĐŚ͘ 

EćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ďĞŝ�WĞƚƌĂ�&ƌĂŶǌ͘ 
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3IDUUDPW�+HLOLJH�)DPLOLH�8QWHUWDXQXV 
.LUFKVWUD�H����������%DG�6FKZDOEDFK )RQ������������� 

0DLO SIDUUHL#KHLOLJHIDPLOLH�LQIR ZZZ�KHLOLJHIDPLOLH�QHW 

JH|IIQHW PRQWDJV�YRQ�������ELV�������8KU 

 GLHQVWDJV�YRQ�������ELV�������8KU 

 PLWWZRFKV�YRQ�������ELV����������8KU 

 GRQQHUVWDJV �YRQ�������ELV�������8KU 

 IUHLWDJV YRQ�������ELV�������8KU 

3DVWRUDOWHDP�GHU�3IDUUHL 

· 3IDUUHU�6WHIDQ�6FKQHLGHU ������������ 
SIDUUHUVFKQHLGHU#JPDLO�FRP 

· .RRSHUDWRU�3��*LQR�*HRUJH�&0, ������������� 
JLQRYHQJRRUDQ#JPDLO�FRP 

· 3DVWRUDOSUDNWLNDQW�3��-LQRR�9LQVHQW�&0, ������������ 
FMREFPL#JPDLO�FRP� 

· 'LDNRQ�.ULVWRI�:LQGROI �������������� 
N�ZLQGROI#KHLOLJHIDPLOLH�QHW 

· *HPHLQGHUHIHUHQWLQ�0RQLND�'LUNVPHLHU �������������� 
PRQL�GLUNVPHLHU#DUFRU�GH 

· *HPHLQGHUHIHUHQWLQ�&OlUHPLH�.RXFKKD ������������ 
NRXFKKD#QHSRPXN�RUJ 

· 3DVWRUDOUHIHUHQW�%HQHGLNW�%HUJHU ������������ 
E�EHUJHU#KHLOLJHIDPLOLH�QHW� 

· 3DVWRUDOUHIHUHQW�'U��0LFKDHO�*UDI ������������ 
GU�PLFKDHOJUDI#W-RQOLQH�GH 

· 3DVWRUDOUHIHUHQW�3HWHU�6FKZDGHUODSS ������������ 
S�VFKZDGHUODSS#KHLOLJHIDPLOLH�QHW 

· 3DVWRUDOUHIHUHQW�7RELDV�6FKLUPHU ������������� 
W�VFKLUPHU#KHLOLJHIDPLOLH�QHW 

· 3DVWRUDOSUDNWLNDQW�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
3��3HWHU�-RVHSK�$UDQMDQL\LO�,6F+�   
MR]HSHWHUV#JPDLO�FRP 


