
<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�WĨĂƌƌĞŝ 
,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ 
hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ 

DĂŝ�ϮϬϮϰ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚŶƵŶŐ�–�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 

Ϯϳ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϰ�ďŝƐ�Ϯ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϰ 



�Ě
ŝƚŽ

ƌŝĂ
ů 

Ϯ 

 

�ĂƐ�dŝƚĞůďŝůĚ�ƵŶƐĞƌĞƐ�WĨĂƌƌďƌŝĞͲ
ĨĞƐ� ǌĞŝŐƚ� ĚŝĞƐŵĂů� <ŝŶĚĞƌ� ƵŶĚ�
�ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ�ďĞŝŵ� ĨƌŽŚĞŶ�^ƉŝĞů�
ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� ^ĐŚǁƵŶŐƚƵĐŚ͘� tŝĞ�
ĞŝŶ�ƚǇƉŝƐĐŚĞƐ�<ŝŶĚĞƌƐƉŝĞů� ŝƐƚ�ĞƐ�
ǀƂůůŝŐ� ǌǁĞĐŬĨƌĞŝ� ƵŶĚ� ƐƚĞŚƚ� ƵŶͲ
ƚĞƌ�ŬĞŝŶĞƌůĞŝ��ƌĨŽůŐƐĚƌƵĐŬ͘��ĞŶͲ
ŶŽĐŚ� ůĞƌŶĞŶ� ƵŶĚ� ƐƉƺƌĞŶ� ĚŝĞ�
<ŝŶĚĞƌ�ĚŝƌĞŬƚ�ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ� ƐŽůĐŚĞŶ�^ƉŝĞůĞŶ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ� ŝŶ�
ĚŝĞ�DŝƚƐƉŝĞůĞŶĚĞŶ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ� ŝƐƚ͕�ĚĂŵŝƚ� ƐŝĞ� ƐŝĐŚ�ƐŽǌƵƐĂŐĞŶ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞƐ�
^ƉŝĞů�ǀƂůůŝŐ�ĨƌĞŝ�ĨĂůůĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

hŶƐĞƌ� >ĞďĞŶ� ŝƐƚ� ŬĞŝŶ� <ŝŶĚĞƌƐƉŝĞů͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ĨĂƐƚ� ŝŵŵĞƌ� ǌǁĞĐŬďĞƐƟŵŵƚ�
ƵŶĚ� ƐĞƚǌƚ�ƵŶƐ�ĚĂƵĞƌŶĚ�ƵŶƚĞƌ��ƌĨŽůŐƐĚƌƵĐŬ͕� ŝƌŐĞŶĚĞƚǁĂƐ� ůĞŝƐƚĞŶ�ŽĚĞƌ�
ĞƌĨƺůůĞŶ�ǌƵ�ŵƺƐƐĞŶ͘��ĞŶŶŽĐŚ�ŽĚĞƌ�ŐĞƌĂĚĞ�ĚĞƐŚĂůď�ƐŝŶĚ�WĂƵƐĞŶ�ĚĂǀŽŶ�
ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ͕�ĚĂŵŝƚ�ǁŝƌ� ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŶĞƵĞ�<ƌĂŌ�ƐĐŚƂƉĨĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌ�ĂŶƐƚƌĞŶŐĞŶĚĞƐ�ƵŶĚ�ǌǁĞĐŬďĞƐƟŵŵƚĞƐ�>ĞďĞŶ͘ 

/ĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞ�ƵŶƐ�ĂůůĞŶ�ŐĞƌĂĚĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�ƐĐŚƂŶĞŶ�&ƌƺŚůŝŶŐƐƚĂŐĞŶ�ǀŝĞůĞ�
WŚĂƐĞŶ� ƵŶĚ� ^ƚƵŶĚĞŶ� ǌǁĞĐŬĨƌĞŝĞŶ� �ĂƐĞŝŶƐ͕� ĚĂŵŝƚ� <ƂƌƉĞƌ� ƵŶĚ� 'ĞŝƐƚ�
ǁŝĞĚĞƌ�ĨƌĞŝ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƐŽǁŝĞƐŽ�ƐĐŚŽŶ�ǀŝĞů�ǌƵ�ĂŶƐƚƌĞŶŐĞŶͲ
ĚĞŶ� ^ƚƵŶĚĞŶ�ĚĞƐ� >ĞďĞŶƐ͘�hŶĚ�ĚĂǌƵ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ĂƵĐŚ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ� ŝŶ�ĚŝĞ�
ƵŶƐ�ƵŵŐĞďĞŶĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͘ 

hŵ� ĚĂƐ� ĂƵƐƉƌŽďŝĞƌĞŶ� ǌƵ� ŬƂŶŶĞŶ͕� ďĞĚĂƌĨ� ĞƐ� ŬĞŝŶĞƐ� ^ĐŚǁƵŶŐƚƵĐŚĞƐ͘�
�Ă�Őŝďƚ�ĞƐ�ǀŝĞůĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͘�EƵƚǌĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĚŝĞ�ƐĐŚƂŶĞŶ�&ƌƺŚͲ
ůŝŶŐƐƚĂŐĞ�ĚĂǌƵ͘ 

hŶĚ� ƺďƌŝŐĞŶƐ͗� ǌǁĞĐŬĨƌĞŝĞ� ^ƚƵŶĚĞŶ� ƐŝŶĚ� ŶŝĐŚƚ� ĂƵƚŽŵĂƟƐĐŚ� ƐŝŶŶůŽƐĞ�
^ƚƵŶĚĞŶ͘ 

/Śƌ�DŝĐŚĂĞů�'ƌĂĨ 



ϯ 

/ŵŵĞƌ�ŐƵƚ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͗�ǁǁǁ͘ŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

<ŽŶƚŽ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ 

tŝĞƐďĂĚĞŶĞƌ�sŽůŬƐďĂŶŬ�/��E���ϲϳ�ϱϭϬϵ�ϬϬϬϬ�ϬϬϰϬ�ϯϴϲϳ�ϬϬ 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ͗��s͘ŝ͘^͘Ě͘W͗͘�WĨƌ͘�^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕�<ŝƌĐŚƐƚƌ͘�ϳ͕�ϲϱϯϬϳ��ĂĚ�
^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

dŝƚĞůďŝůĚ�YƵĞůůĞ͗���ƉŝǆĂďĂǇ 

ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�:ƵŶŝ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨ͕�ĚĞƌ�ĚĞŶ��ĞŝƚƌĂƵŵ��Ϯϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ�ďŝƐ�
ϯϬ͘ϲ͘ϮϬϮϰ�ƵŵĨĂƐƐƚ͕�ŝƐƚ�Ăŵ�͗�ϭϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ� 

�Ě
ŝƚŽ

ƌŝĂ
ů 

ϯ 



/Ŷ
ŚĂ

ůƚƐ
ǀĞ
ƌǌ
Ğŝ
ĐŚ
Ŷŝ
Ɛ 

ϰ 



ϱ 

h
ŶƐ
Ğƌ
Ğ�
<ŝ
ƌĐ
ŚĞ

Ŷ�
ŝŵ

�m
ďĞ

ƌď
ůŝĐ
Ŭ�

 

ϱ 



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϲ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ� 
WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ  

 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϳ͘Ϭϰ͘ ,ů͘�WĞƚƌƵƐ�<ĂŶŝƐŝƵƐ͕�KƌĚĞŶƐƉƌŝĞƐƚĞƌ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
  
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

^ĞĐŚƐǁŽĐŚĞŶĂŵƚ�Ĩƺƌ��ŶŶŝ�DĂƵů 
  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
  
ϱ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϴ͘Ϭϰ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�:ƵůŝƵƐ��ĂůǌĞƌ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ĂůƐ�&ĂŵŝůŝĞŶ-

ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
  
ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
ϭϳ͗ϬϬ ,ĂŚŶ :ƵŐĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

 
DŽŶƚĂŐ͕�Ϯϵ͘Ϭϰ͘ ,ů͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ǀŽŶ�^ŝĞŶĂ͕�KƌĚĞŶƐĨƌĂƵ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌŝŶ͕�

^ĐŚƵƚǌƉĂƚƌŽŶŝŶ��ƵƌŽƉĂƐ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 

 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϯϬ͘Ϭϰ͘ ,ů͘�WŝƵƐ�s͕͘�WĂƉƐƚ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ sĞƐƉĞƌ 

  

  

  

  



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϳ 

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϭ͘Ϭϱ͘ ,ů͘�:ŽƐĞĨ͕�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚĞƌ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϬϮ͘Ϭϱ͘ ,ů͘��ƚŚĂŶĂƐŝƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀ͘��ůĞǆĂŶĚƌŝĞŶ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚͲ

ƌĞƌ 
  
ϭϱ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŝŵ�

<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
  
ϭϲ͗ϭϱ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ EĂƵƌŽƚŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϯ͘Ϭϱ͘ ,ů͘�WŚŝůŝƉƉƵƐ�ƵŶĚ�Śů͘�:ĂŬŽďƵƐ͕��ƉŽƐƚĞů 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�:ŽŚĂŶŶĞƐ�&ŝƐĐŚĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϰ͘Ϭϱ͘ ,ů͘�&ůŽƌŝĂŶ͕�DćƌƚǇƌĞƌ͕�ƵŶĚ�ŚĞŝůŝŐĞ�DćƌƚǇƌĞƌ�ǀŽŶ�

>ŽƌĐŚ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ƟůůĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
  
ϲ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϱ͘Ϭϱ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ĂůƐ�&ĂŵŝůŝĞŶ-

ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ�
^ƚĞŚĐĂĨĠ 

  
 
 

  

  

  

  



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϴ 

Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
Ĩƺƌ�WĞƚĞƌ�<ƵŶǌ�Ƶ͘��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�&ƌĂŶǌŝƐŬĂ�^ĐŚĞƵĞƌůŝŶŐ 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�DĂŐĚĂůĞŶĂ�,Žůǌ 

  
ϭϬ͗ϬϬ tĞŚĞŶ dŚŽŵĂƐ-DŽƌƵƐ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�

tĞŚĞŶ ǀŽŵ�<ũ'��ŝƂǌĞƐĂŶǀĞƌďĂŶĚ�>ŝŵͲ
ďƵƌŐ 

  
ϭϭ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ĂůƐ�&ĂŵŝͲ

ůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�WƌŽǀǀŝĚĞŶǌĂ�ZŝǌǌŽ 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�&ƌĂŶǌŝƐŬĂ�&ŝƐĐŚĞƌ 

  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϳ͘Ϭϱ͘ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ sĞƐƉĞƌ 
  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϴ͘Ϭϱ͘ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ >ŝŶĚƐĐŚŝĞĚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
ϭϴ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
  
�ŚƌŝƐƟ�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϵ͘Ϭϱ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
   
ϭϭ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϲ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŝŵ��Z<-^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 

  

  

  



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϵ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϬ͘Ϭϱ͘ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ŚĞůĞƵƚĞ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ƵŶĚ���
:ŽŚĂŶŶ�dŚĞŽĚŽƌ�tĞŝƐ 

  
ϭϴ͗ϬϬ KďĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϭ͘Ϭϱ͘ 
  
ϭϭ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ &ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�,ů͘��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ 
   

ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
  
ϳ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϮ͘Ϭϱ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
ϭϭ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�'ĞƌƚƌƵĚ�WŽƚĞŵƉĂ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞ�
tůŽĐŚŽǁŝƚǌ 

  

 

DŽŶƚĂŐ͕�ϭϯ͘Ϭϱ͘ 'ĞĚĞŶŬƚĂŐ�hŶƐĞƌĞƌ�>ŝĞďĞŶ�&ƌĂƵ�ŝŶ�&ĂƟŵĂ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
 
 

  

  

  



'
ŽƩ

ĞƐ
Ͳ

Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϭϬ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϰ͘Ϭϱ͘ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ sĞƐƉĞƌ 

 
DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϱ͘Ϭϱ͘ ,ů͘�ZƵƉĞƌƚ�ǀŽŶ��ŝŶŐĞŶ͕��ŝŶƐŝĞĚůĞƌ 
  
ϭϱ͗ϯϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ ŝŶ�ĚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶƌĞƐŝͲ

ĚĞŶǌ�Ăŵ��ŚƌĞŶŵĂů 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϲ͘Ϭϱ͘ ,ů͘:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ͕�WƌŝĞƐƚĞƌ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
  
ϭϱ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŝŵ�

<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
  
ϭϲ͗ϭϱ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ EĂƵƌŽƚŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϳ͘Ϭϱ͘ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�DŽŶŝŬĂ�&ƌŽŵŵ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϴ͘Ϭϱ͘ ,ů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�/͕͘�WĂƉƐƚ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
   
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�,ĞĚǁŝŐ�ZĞŝŶŝŐ 

WĮŶŐƐƚĞŶ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϵ͘Ϭϱ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�Z�EKs��/^ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�dŽƐŚŝŽ�<ĂǁĂŵŽƚŽ 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ��ĂƌďĂƌĂ�DŽŶƚƐĐŚ 

  

  

  

  

  



ϭϭ 

'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϭϭ 

  
Ϭϵ͗ϯϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�:ƵůŝƵƐ�ƵŶĚ��ŶŶĂ�>ĂŬǁĂ 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ��ŵŵŝ�&ĞǇ 

  
ϭϭ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  Ĩƺƌ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ůƚĞƌŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�ZŝĞƐ 

 
  
WĮŶŐƐƚŵŽŶƚĂŐ 

DŽŶƚĂŐ͕�ϮϬ͘Ϭϱ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϬ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
  

ϭϬ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�Ğǀ͘�
<ŝƌĐŚĞ 

  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  ϲ�tŽĐŚĞŶĂŵƚ�Ĩƺƌ�'ĞŽƌŐ�hƌďĂŶ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 

 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϭ͘Ϭϱ͘ ,ů͘�,ĞƌŵĂŶŶ�:ŽƐĞĨ͕�Śů͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚŽƌƵƐ�DĂŐĂůůĂŶĞƐ͕�ƵŶĚ�

'ĞĨćŚƌƚĞŶ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
  
  

ϭϱ͗ϯϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ ŝŶ�ĚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶƌĞƐŝͲ
ĚĞŶǌ�>ĞƐƐŝŶŐƐƚƌĂƘĞ 

  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ sĞƐƉĞƌ 
  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐ 
DŝƩǁŽĐŚ͕�ϮϮ͘Ϭϱ͘ ,ů͘�ZŝƚĂ�ǀŽŶ��ĂƐĐŝĂ͕�KƌĚĞŶƐĨƌĂƵ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ >ŝŶĚƐĐŚŝĞĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
 

  

  



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϭϮ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϯ͘Ϭϱ͘ 
  
ϭϲ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŝŵ��Z<-^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
  
ϭϲ͗ϭϱ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϰ͘Ϭϱ͘ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϱ͘Ϭϱ͘ ,ů͘��ĞĚĂ�ĚĞƌ��ŚƌǁƺƌĚŝŐĞ͕�Śů͘�'ƌĞŐŽƌ�s//͕͘�WĂƉƐƚ͕�Śů͘�

DĂƌŝĂ�DĂŐĚĂůĞŶĂ�ǀŽŶ�WĂǌǌŝ͖�DĂƌŝĞŶ-^ĂŵƐƚĂŐ 
  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ &ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�,ů͘��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ 
   
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�:ŽƐĞĨ�'ƌĂīĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
  

�ƌĞŝĨĂůƟŐŬĞŝƚƐƐŽŶŶƚĂŐ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϲ͘Ϭϱ͘ ^ŽŶĚĞƌŬŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�<ĂƚŚŽůŝŬĞŶƚĂŐ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
   
Ϭϵ͗ϯϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
   
  
ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ &ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�,ů͘��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵ�&ĂŚƌ�ǌƵƌ�

�Ăƌ�Ăŵ�&ĞƐƚƉůĂƚǌ�ĂŶ�ĚĞƌ��Ăƌ 
  
 
 

  

  

  



/Ŷ
ĨŽ
ƌŵ

ĂƟ
ŽŶ

ĞŶ
� 

ϭϯ 

DŽŶƚĂŐ͕�Ϯϳ͘Ϭϱ͘ ,ů͘��ƵŐƵƐƟŶƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ��ĂŶƚĞƌďƵƌǇ͕�'ůĂƵďĞŶƐďŽͲ
ƚĞ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ 

  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 

 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϴ͘Ϭϱ͘ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ sĞƐƉĞƌ 

 
DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϵ͘Ϭϱ͘ ,ů͘�WĂƵů�s/͕͘�WĂƉƐƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�Ăŵ�sŽƌĂďĞŶĚ�ǌƵ�&ƌŽŶͲ

ůĞŝĐŚŶĂŵ 
  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�Ăŵ�sŽƌĂďĞŶĚ�ǌƵ�&ƌŽŶͲ

ůĞŝĐŚŶĂŵ 

 
  

,ŽĐŚĨĞƐƚ�ĚĞƐ�>ĞŝďĞƐ�ƵŶĚ��ůƵƚĞƐ��ŚƌŝƐƟ�-�&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϯϬ͘Ϭϱ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ ǌƵ�&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ����

ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ůćƐĞƌŐƌƵƉƉĞ�^ƚ͘�
&ĞƌƌƵƟƵƐ͕�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�WƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�
ĚƵƌĐŚ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�ƵŶĚ�^ĐŚůƵƐƐƐĞŐĞŶ�ŝŶ�
ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ͕�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�
WĨĂƌƌĨĞƐƚ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌĨĞƐƚ 

  

Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ�WƌŽǌĞƐƐŝŽŶ� 
  ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�WĨĂƌƌĨĞƐƚ 
  
ϭϬ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ǌƵ�&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ����������

�ĞŐŝŶŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͕�DĞƐƐĞ�Ăŵ�<ƵƌͲ
ǁĞŝŚĞƌ�ƵŶĚ�WƌŽǌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�
WĨĂƌƌĨĞƐƚ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚŽĨ 

 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϯϭ͘Ϭϱ͘ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
 
 

  

  

  

  



/Ŷ
ĨŽ
ƌŵ

ĂƟ
ŽŶ

ĞŶ
� 

ϭϰ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϭ͘Ϭϲ͘ ,ů͘�:ƵƐƟŶ͕�WŚŝůŽƐŽƉŚ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
  
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ƟůůĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
ϭϴ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ŽŵĚĞŬĂŶ��ŽƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�&ĂŵŝůŝĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 

 
  

ϵ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϬϮ͘Ϭϲ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ĂůƐ�&ĂŵŝͲ

ůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�ůĞďĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�
&ĂŵŝůŝĞ�WŚŝůŝƉƉ�ƵŶĚ��ůŝƐĂďĞƚŚ�WĞƚƌǇ 

  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�KůŐĂ�>ĂŵŵĞů�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ŶŐĞŚƂͲ
ƌŝŐĞ 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�WƌŽǀǀŝĚĞŶǌĂ�ZŝǌǌŽ 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�&ĂŵŝůŝĞ��ǁŝŽƌĞŬ�ƵŶĚ�,ĂƵƐͲ
ŵĂŶŶ 

  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ĂůƐ�&ĂŵŝͲ

ůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
  
ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 

  

  



^Ă
Ŭƌ
Ăŵ

ĞŶ
ƚ�Ě

Ğƌ
�s
Ğƌ
ƐƂ
ŚŶ

ƵŶ
Ő�
� 

ϭϱ 



<ŝ
ŶĚ

Ğƌ
–�
ƵŶ

Ě�
&Ă
ŵ
ŝůŝ
ĞŶ

ƐĞ
ŝƚĞ

 

�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯ͘�:ƵŶŝ�Ƶŵ�
Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�^ƚ͘�
:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ�ǁŝĞĚĞƌ�
ĞŝŶĞ�tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ĂůƐ�
&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘�/ŵ�
�ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĚĂƌĂŶ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�
�ĞƐƵĐŚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ĞƐƵͲ
ĐŚĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵ�ĞŝͲ
ŶĞŵ�ŬůĞŝŶĞŶ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ�
^ƚĞŚĐĂĨĠ��ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘ 

�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶĨĞŝĞƌŶ�ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶͲ
ĚĞ͗�/Ŷ�ĚĞŶ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶĞƌ�
<ŝƌĐŚŽƌƚĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�
�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶĨĞŝĞƌŶ�
ďĞƌĞŝƚƐ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘�>ĞƐĞŶ�
^ŝĞ�ĂƵĨ�^ĞŝƚĞ�Ϯϳ�ŵĞŚƌ�
ĚĂǌƵ͘� 

�ŬƚƵĞůů�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ŶƵƌ�
ǌƵƌ�dĂŝǌĠ�&ĂŚƌƚ�ŝŵ�:Ƶůŝ�ĂŶͲ
ŵĞůĚĞŶ͘�DĞŚƌ�/ŶĨŽƐ�ŐĞƌŶĞ�
ƺďĞƌ�WĞƚĞƌ�^ĐŚǁĂĚĞƌůĂƉƉ͗ 

S�VFKZDGHUODSS#KHLOLJHI
DPLOLH�QHW 

�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ�DĞƐƐĚŝĞͲ
ŶĞƌƐƚƵŶĚĞ�ŝŶ�tĞŚĞŶ�
ƐƚĞŚƚ�ĂŶ͗�DĞŚƌ�ĚĂǌƵ�
ĂƵĨ�^ĞŝƚĞ�ϯϭ 



ϭϳ 

 

<ŝ
ŶĚ

Ğƌ
–�
ƵŶ

Ě�
&Ă
ŵ
ŝůŝ
ĞŶ

ƐĞ
ŝƚĞ

 

YƵĞůůĞŶĂŶŐĂďĞ͗��ŝƐƚƵŵ�>ŝŵďƵƌŐ�



�ů
ůŐ
Ğŵ

Ğŝ
ŶĞ

Ɛ 

ϭϴ 

ZƺĐŬƐĐŚĂƵ͗�ͣtĂƐ�ŐůĂƵďƐƚ�ĚĞŶŶ��Ƶ͍Η� 

-�'ůĂƵďĞŶƐǁĞŐ�Ĩƺƌ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ 

�ƵƐ�ĚĞŵ��ŶŐĞďŽƚ� ŝŵ�&ĞďƌƵĂƌ-WĨĂƌƌďƌŝĞĨ�
ŚĂƚ� ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ�'ƌƵƉƉĞ�ǀŽŶ�ϰ�ďŝƐ�ϳ�
WĞƌƐŽŶĞŶ� ŐĞďŝůĚĞƚ͕� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� ŝŶ� ĚĞƌ� &ĂƐͲ
ƚĞŶǌĞŝƚ� ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚ� ŐĞƚƌŽīĞŶ� ŚĂƚ͘� �ŝĞ��
dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ĂƵƐ� tŝŶŐƐďĂĐŚ͕� dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ� ƵŶĚ� tŝĞƐďĂĚĞŶ� ŬĂŵĞŶ� ŝŵ�
DĞĚŝƚĂƟŽŶƐƌĂƵŵ�ǀŽŶ�,Ğƌǌ�DĂƌŝĂĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�DŽͲ
ĚĞƌĂƟŽŶ�ǀŽŶ�tŝŶĨƌŝĞĚ�&ŝƐĐŚĞƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ƐĞŚƌ�ĂƵƐŐĞǁŽŐĞŶĞŶ��ƚŵŽƐƉŚćͲ
ƌĞ� ƺďĞƌ� ŝŚƌĞŶ� ĞŝŐĞŶĞŶ� 'ůĂƵďĞŶƐǁĞŐ� ƐƉƌĞĐŚĞŶ͕� &ƌĂŐĞŶ� ĞƌƂƌƚĞƌŶ� ƵŶĚ�
�ŝďĞůĂƵƐůĞŐƵŶŐĞŶ�ĚŝƐŬƵƟĞƌĞŶ͘��ŝŶ��ĞŐůĞŝƚŚĞŌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�dŝƚĞů�Η:Ă͕�ŝĐŚ�ďŝŶ�
ŐĞƚĂƵŌΗ͕�ĚĂƐ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�WĂůůŽƟŶĞƌŶ� ŝŶ�sĂůůĞŶĚĂƌ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ǁŽƌĚĞŶ� ŝƐƚ͕�
ĚŝĞŶƚĞ�ĂůƐ�>ĞŝƞĂĚĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ŝŵ�>ĂƵĨĞ�ĚĞƌ�tŽĐŚĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶƚĞƌŵŝŶ�
ǀŽƌǌƵďĞƌĞŝƚĞŶ͘�KīĞŶĞ�&ƌĂŐĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ŐĞƐĂŵŵĞůƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ�ďĞŝŵ�ůĞƚǌͲ
ƚĞŶ�dƌĞīĞŶ�ĂŶ�WZ�WĞƚĞƌ�^ĐŚǁĂĚĞƌůĂƉƉ�ŐĞƌŝĐŚƚĞƚ͘��Ƶŵ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ǁƵƌͲ
ĚĞ�ŵŝƚ�WĨĂƌƌĞƌ� ^ĐŚŶĞŝĚĞƌ� ĞŝŶ�dĂƵĨĞƌŝŶŶĞƌƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŝŵ�ŬůĞŝŶĞŶ�
<ƌĞŝƐ� ŐĞĨĞŝĞƌƚ͕� ĚĞƌ� ďĞŝ� ĂůůĞŶ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌŶ� ĞŝŶĞŶ� ďůĞŝďĞŶĚĞŶ� �ŝŶĚƌƵĐŬ�
ŚŝŶƚĞƌůŝĞƘ͘� �ŝŶŚĞůůŝŐ�ǁƵƌĚĞ�ďĞŐƌƺƘƚ͕� ƐŽůĐŚĞ� Η'ůĂƵďĞŶƐǁĞŐΗ-�ŶŐĞďŽƚĞ�
ĨŽƌƚǌƵƐĞƚǌĞŶ͘ 

tĂƐ�ŵĂĐŚĞŶ�^ŝĞ�Ăŵ�ϳ͘�:Ƶůŝ͍� 

�ĂƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�^ŽŶŶƚĂŐ͘�tĞŶŶ�^ŝĞ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ǁĂƐ�ĚŝĞƐĞƌ�dĂŐ�ďƌŝŶͲ
ŐĞŶ�ǁŝƌĚ͕�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ĞŝŶĞŶ�,ŝŶǁĞŝƐ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ĞƐ�ƐĐŚŽŶ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�
ĚĞŶŬĞŶ�^ŝĞ�ŶŽĐŚŵĂů�ĚĂƌƺďĞƌ�ŶĂĐŚ͗� 

�ŵ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ĚĞƐ�ϳ͘�:Ƶůŝ�Ƶŵ�ϭϲ�hŚƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ��ŝƐĐŚŽĨ�'ĞŽƌŐ�ŝŶ�
ĞŝŶĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ��ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ�ŝŶ�<ůŽƐƚĞƌ�
DĂƌŝĞŶƚŚĂů�ĚŝĞ�'ƌƺŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�tŝĞƐďĂĚĞŶ-ZŚĞŝŶŐĂƵ-dĂƵŶƵƐ�ĨĞŝͲ
ĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ĂƵƐ�ĚĞŶ��ĞǌŝƌŬĞŶ�ZŚĞŝŶŐĂƵ͕�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ�ƵŶĚ�tŝĞƐďĂĚĞŶ�ĞŶƚͲ
ƐƚĂŶĚĞŶ�ŝƐƚ͘� 

&ƺŚůĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͊ 



ϭϵ ϭϵ 

�ů
ůŐ
Ğŵ

Ğŝ
ŶĞ

Ɛ 

ϭϵ 

�ŵ�&ƌĞŝƚĂŐ�ĚĞŶ�ϭϬ͘�DĂŝ͕����������������������
;ŶĂĐŚ��ŚƌŝƐƟ�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚͿ�ƵŶĚ�Ăŵ�
&ƌĞŝƚĂŐ�ĚĞŶ�ϯϭ͘�DĂŝ�;ŶĂĐŚ�&ƌŽŶůĞŝĐŚͲ
ŶĂŵͿ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ǌĞŶƚƌĂůĞ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ŐĞͲ

ƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘� 

<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�YƵŝŶƚĞƐƐĞŶǌ��ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ�ƐŝŶŐƚ�ŝŵ�>ŝŵďƵƌŐĞƌ��Žŵ 
�Ğƌ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�YƵŝŶƚĞƐƐĞŶǌ�ƐŝŶŐƚ�Ăŵ�Ϯϳ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ�>ŝŵďƵƌŐĞƌ��Žŵ͘� 
�ĂƐ�ŚĂƚ�ŵĂŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞ�dĂŐĞ͊�,Ăďƚ�/Śƌ�>ƵƐƚ�ŵŝƚ�ĚĂďĞŝ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͍� 
tŝƌ�ďŝĞƚĞŶ�ĚĂƐ�ĂůƐ�WƌŽũĞŬƚ�ĂŶ͘�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�^ćŶŐĞƌ�ƵŶĚ�^ćŶŐĞƌŝŶŶĞŶ�
ŵĞůĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ďĞŝ��ůŝƐĂďĞƚŚ�tĂƚǌĂů�;ϬϭϱϵϬϮϭϱϬϬϲϳͿ͘� 
�Ğƌ��ŚŽƌ�ƉƌŽďƚ�ũĞĚĞŶ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ăď�ϭϵ͗ϰϱ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ��ůƚĞ�^ĐŚƵůĞ�
�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ�ďǌǁ͕͘�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ǁćƌŵĞƌ�ŝƐƚ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌͲ
ĐŚĞ�^ƚ͘�<ůĞŵĞŶƐ-DĂƌŝĂ-,ŽĩĂƵĞƌ�ŝŶ��ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ͘ 
 

�ŝůĚƋƵĞůůĞ͗��ŝƐƚƵŵ�>ŝŵďƵƌŐ 



�ů
ůŐ
Ğŵ

Ğŝ
ŶĞ

Ɛ 

ϮϬ 

 �ƵƐďůŝĐŬ�ƵŶĚ�sŽƌĨƌĞƵĚĞ 

^ǁĞŶƐŬ�dŽŶ͕�ĂĐŚƚƐƟŵŵŝŐĞƌ��-ĐĂƉƉĞůůĂ-�ŚŽƌ�ĂƵƐ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�Ăŵ�DĂŝŶ�
ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚ�ƐĞŝŶĞ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ�^ŽŵŵĞƌŬŽŶǌĞƌƚĞ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�dŝƚĞů�
ͣDƵƐŝŬ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�^ĞĞůĞ�ďĞƌƺŚƌƚ�-�DƵƐŝĐĂ��ŶŝŵĂŵ�dĂŶŐĞŶƐ͘͞� 

/Ŷ�^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ͗ 

· ^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϮϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϰ͕�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ 
,Ğƌǌ-:ĞƐƵ-<ŝƌĐŚĞ͕�ZŚĞŝŶŐĂƵĞƌ�^ƚƌ͘�Ϯϭ͕�ϲϱϯϴϴ�^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ 

�Ğƌ��ŝŶƚƌŝƩ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŽŶǌĞƌƚĞ�ŝƐƚ�ĨƌĞŝ 

/ŵ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ�ĚĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵƐ�ƐƚĞŚĞŶ�<ŽŵƉŽƐŝƟŽŶĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ƵͲ
ĐŚĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�hƌŚĂƌŵŽŶŝĞ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�^ĞĞůĞ�ďĞƌƺŚƌĞŶ�ƵŶĚ�^ĞŚŶƐƺĐŚƚĞ�
ǁĞĐŬĞŶ͕�DĞůŽĚŝĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ĂŶŐĞŶĞŚŵ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�dĂŐ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ͕�ďŝƐ�
ŚŝŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�^ƚƺĐŬ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�ŚƵŵŽƌǀŽůů�ĞŝŶĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ǁĞŝĐŚĞŶ�ǁŽůͲ
ůĞŶĚĞŶ�KŚƌǁƵƌŵ�ďĞƐŝŶŐƚ͘�^ǁĞŶƐŬ�dŽŶ͕�ĚĞƌ�ŝŶ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�Ăŵ�DĂŝŶ�
ĂŶƐćƐƐŝŐĞ͕�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ďĞƐĞƚǌƚĞ��-ĐĂƉƉĞůůĂ-�ŚŽƌ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ƺďĞƌ�ϰϬ�
:ĂŚƌĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ZƵĨ�ĂůƐ�ĞŝŶĞƌ�ĚĞƌ�ďĞƐƚćŶĚŝŐƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ƐƉĂŶŶĞŶĚƐƚĞŶ�
<ŽŶǌĞƌƚĐŚƂƌĞ�ĚĞƌ�ZŚĞŝŶ-DĂŝŶ-ZĞŐŝŽŶ�ĞƌǁŽƌďĞŶ͘��Ğƌ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ�
�ŚŽƌŬůĂŶŐ�ƐƚĞŚƚ�ŚƂƌďĂƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ƐŬĂŶĚŝŶĂǀŝƐĐŚĞŶ�dƌĂĚŝƟŽŶ͘��ĂƐ�ZĞƉĞƌͲ
ƚŽŝƌĞ�ǁŝĞĚĞƌƵŵ�ŝƐƚ�ĂƵƐŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƵŶĚ�ƌĞŝĐŚƚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�
ƐŬĂŶĚŝŶĂǀŝƐĐŚĞŶ�tƵƌǌĞůŶ�ĞŝŶĞƌƐĞŝƚƐ�ƺďĞƌ��ŶŐůĂŶĚ�ďŝƐ�ŶĂĐŚ�EŽƌĚ-�
ƵŶĚ�^ƺĚĂŵĞƌŝŬĂ͕�ĂŶĚĞƌĞƌƐĞŝƚƐ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ��ĂůƟŬƵŵ�ďŝƐ�ŶĂĐŚ�ZƵƐƐůĂŶĚ͘�
WƌćƐĞŶƟĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ��ŶƚĚĞĐŬƵŶŐĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ�DŽĚĞƌŶĞ�
ĚĞƐ�ϮϬ͘�ƵŶĚ�Ϯϭ͘�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚƐ͕�ŽŌ�ĂďƐĞŝƚƐ�ďĞŬĂŶŶƚĞƌ�ZĞƉĞƌƚŽŝƌĞƉĨĂͲ
ĚĞ͘ 

tĞŝƚĞƌĞ�sŝĞůĨĂůƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŽŶǌĞƌƚĞŶ�ďŝĞƚĞŶ�ǁĞĐŚƐĞůŶĚĞ��ĞƐĞƚǌƵŶŐĞŶ͗�
ǀŽŶ�^ŽůŝƐƚĞŶ�ƺďĞƌ�ĮůŝŐƌĂŶĞ�ŬůĞŝŶĞƌĞ��ŶƐĞŵďůĞƐ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ŚŽƌ�ďŝƐ�ŚŝŶ�
ǌƵŵ�ϴ-ƐƟŵŵŝŐĞŶ�ŬƌĂŌǀŽůůĞŶ�dƵƫ�ĚĞƌ��ŽƉƉĞůĐŚƂƌŝŐŬĞŝƚ͘ 



�ů
ůŐ
Ğŵ

Ğŝ
ŶĞ

Ɛ 

Ϯϭ 

 WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ��ƌ͘ �DŝĐŚĂĞů�'ƌĂĨ� 

�Ɛ�ŝƐƚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ƐĐŚƂŶ͕�ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ĂůƐ�WĨĂƌͲ

ƌĞƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŐƵƚĞŶ�EĂĐŚƌŝĐŚƚ�ĂŶ�^ŝĞ�ǁĞŶĚĞŶ�

ŬĂŶŶ͘�EĂĐŚ�ůĂŶŐĞƌ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ďĞƌƵŇŝͲ

ĐŚĞ�tŝĞĚĞƌĞŝŶŐůŝĞĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞͲ

ƌĞŶƚ��ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�'ƌĂĨ�ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘�^Ğŝƚ�ĚĞŵ�Ϯϵ͘Ϭϰ͘�ŚĂƚ�Ğƌ�ƐĞŝŶĞŶ�

�ŝĞŶƐƚ�ŝŵ�ǀŽůůĞŶ�hŵĨĂŶŐ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ͘�EĂƚƺƌůŝĐŚ�ƐŝŶĚ��ŝŶͲ

ƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ƐĞŝŶĞƌ��ƌŬƌĂŶŬƵŶŐ�ǌƵƌƺĐŬŐĞďůŝĞďĞŶ͕�ƵŶĚ�ŝĐŚ�

ŵƂĐŚƚĞ�^ŝĞ�ĂůůĞ�ĞŝŶĨĂĐŚ�Ƶŵ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ďŝƩĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ŵĂŶĐŚĞƐ�ůćŶŐĞƌ�

ĚĂƵĞƌƚ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌƐ�ǁŝĞ�ŐĞǁŽŚŶƚ�ǀŽŶ�ŝŚŵ�ďĞĂƌďĞŝƚĞƚ�ǁŝƌĚ͘ 

^ĐŚƂŶ�ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�,Ğƌƌ��ƌ͘�'ƌĂĨ�ĨĂƐƚ�ĂůůĞ�ƐĞŝŶĞƌ�ĂůƚĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ƺďĞƌŶĞŚͲ

ŵĞŶ�ŬĂŶŶ�ǁŝĞ�ĚŝĞ��ƵƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�tĞŚĞŶ͕�ĚŝĞ�PīĞŶƚͲ

ůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ͕�ĚŝĞ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶďŝůĚƵŶŐ͕�ĚŝĞ�WŇĞŐĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�/d�ƵŶĚ�ĚŝĞ�

<ŽŽƌĚŝŶŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ĞĞƌĚŝŐƵŶŐĞŶ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ��ĞĞƌĚŝŐƵŶŐĞŶ�ƐĞůďƐƚ͕�ĚŝĞ�

,Ğƌƌ��ƌ͘�'ƌĂĨ�ƐĞŚƌ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ŐĞŚĂůƚĞŶ�ŚĂƚ͕�ƐĐŚĂƵĞŶ�

ǁŝƌ�ŶŽĐŚ�ŶĂĐŚ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞŶ�>ƂƐƵŶŐĞŶ͘ 

/ĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞ�ƵŶƐĞƌĞŵ�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚĞŶ��ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�'ƌĂĨ�ĞŝŶĞŶ�ŐƵͲ

ƚĞŶ�^ƚĂƌƚ�ŝŶƐ�ǀŽůůĞ��ĞƌƵĨƐůĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ͕�ĞŝŶĞŶ�ŐĞƐĐŚćƚǌƚĞŶ�<ŽůͲ

ůĞŐĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂŬƟǀ�ŝŵ�WĂƐƚŽƌĂůƚĞĂŵ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͘�^ŝĞ�ĂůůĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�

,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ďŝƩĞŶ͕�,ĞƌƌŶ��ƌ͘�'ƌĂĨ�ŶĂĐŚ�ƐĞŝŶĞƌ�<ƌĂŶŬͲ

ŚĞŝƚ�ŐƵƚ�ŝŶ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ĂƵĨǌƵŶĞŚŵĞŶ͘ 

 

/Śƌ� 

WĨƌ͘�^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ 



ϮϮ 

�ů
ůŐ
Ğŵ

Ğŝ
ŶĞ

Ɛ 

ϮϮ 

:ŽŚĂŶŶŝƐƉŝůŐĞƌŶ�ŝŶ��ĂƌďĞƌŐĞŶ� 

EĂĐŚĚĞŵ�ĚĂƐ�:ŽŚĂŶŶŝƐƉŝůŐĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌ�ƐŽ�ŐƵƚ�ĂŶŐĞŬŽŵͲ
ŵĞŶ�ŝƐƚ͕�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŐĞƌŶĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ�ŵĂĐŚĞŶ͗� 

�ŵ�ϮϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϰ͕�ŬƵƌǌ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�:ŽŚĂŶŶŝƐƚĂŐ͕�ƐŽůůĞŶ�ĂůůĞ��ĂƌďĞƌŐĞŶĞƌ�
KƌƚĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĂŶŐĞƐƚĞƵĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�,ŝĞƌǌƵ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ƐŝŶĚ��ůůĞ͕�ĚŝĞ�
^ƉĂƘ�ĂŶ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŽĚĞƌͬƵŶĚ�Ăŵ�>ĂƵĨĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�
�ĂƌďĞƌŐĞŶĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂŶ�KƌŐĞůŶ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶĞ�
;ďĞƐŽŶĚĞƌĞͿ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ǌƵ�:ŽŚĂŶŶŝƐ�ŚĂďĞŶ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŶƵƌ�ͣĚĂďĞŝ͞�
ƐĞŝŶ�ǁŽůůĞŶ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞ�ĂƵƐ�ĂŶĚĞƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ��ĂƌďĞƌŐĞŶĞƌ�ͣhŵůĂŶĚ͞�ƵŶĚ�ǁŽůůĞŶ�ĚŝĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ŶƵƚͲ
ǌĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�ŶćŚĞƌ�ǌƵƐĂŵŵĞŶƌƺĐŬĞŶ�ǌƵ�ůĂƐͲ
ƐĞŶ͘� 

ϵ͘ϬϬ�^ƚĂƌƚ�ŝŶ��ĂŝƐďĂĐŚ�ŝŵ�WĨĂƌƌŐĂƌƚĞŶ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ� 

ϭϬ͘ϬϬ�WĂŶƌŽĚ͕�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ� 

ϭϮ͘ϬϬ�ZƺĐŬĞƌƐŚĂƵƐĞŶ͕�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ� 

ϭϰ͘ϯϬ�<ĞƩĞŶďĂĐŚ͕�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ� 

ϭϱ͘ϯϬ�DŝĐŚĞůďĂĐŚ͕�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ� 

ϭϳ͘ϬϬ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ��ƌƺŚů�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�^ŽŶŶͲ
ǁĞŶĚĨĞŝĞƌ͘� 

�Ŷ�ĚĞŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�KƌƚĞŶ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�ĞŝŶ�ĂďǁĞĐŚƐͲ
ůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ͘�/Ŷ�ĚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ǁŝĚŵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�
ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶŽƌŐĞůŶ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ǁŝƌĚ��ĞƌŶĚ�:ćŐĞƌ͕�ĚĞƌ�ƐĞŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�
:ĂŚƌĞŶ�ĚŝĞ�KƌŐĞů�ŝŶ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚ͘�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ŝŶ�DŝĐŚĞůďĂĐŚ�ƐƉŝĞůƚ͕�
ĞďĞŶ�ũĞŶĞ�KƌŐĞů�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ĞƌŬůŝŶŐĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘��ŝĞ�ĚĂǌƵŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�/ŶĨŽƐ�Őŝďƚ�
ĞƐ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ͘� 

/ŶƐŐĞƐĂŵƚ�ĞƌŐŝďƚ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞ�tĞŐƐƚƌĞĐŬĞ�ǀŽŶ�ĞƚǁĂ�ϭϳŬŵ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�
ĂƵĐŚ�ŶƵƌ�dĞŝůĂďƐĐŚŶŝƩĞ�ŵŝƚǌƵŐĞŚĞŶ͘��ŝŶ�^ŚƵƩůĞďƵƐ�ƐƚĞŚƚ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺͲ
ŐƵŶŐ͕�Ƶŵ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞ�ŇĞǆŝďĞů�ĂďǌƵŚŽůĞŶ�ŽĚĞƌ�ǌƵƌƺĐŬǌƵďƌŝŶŐĞŶ͘�



Ϯϯ 

�ů
ůŐ
Ğŵ

Ğŝ
ŶĞ

Ɛ 

Ϯϯ 

�ŝŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ͘�&ƺƌ�sĞƌƉŇĞŐƵŶŐ�ƐŽƌŐƚ�ũĞĚĞƌ�
ƐĞůďƐƚ͘�tĂƐƐĞƌ�ŬĂŶŶ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ĂƵĨŐĞĨƺůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�<ŽŶƚĂŬƚ�Ĩƺƌ�ZƺĐŬͲ
ĨƌĂŐĞŶ͗�dŽŶŝ�DƺůůĞƌ�-�ϬϲϭϮϬ�ϱϬϴϱϲϳ͘� 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞŶ͕�ďĞǁĞŐƚĞŶ�ƵŶĚ�ďĞǁĞŐĞŶĚĞŶ�dĂŐ�
ŝŶ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�ďĞŬĂŶŶƚĞŶ�ƵŶĚ�ŶĞƵĞŶ�'ĞƐŝĐŚƚĞƌŶ͘� 

,ĞƌǌůŝĐŚ�tŝůůŬŽŵŵĞŶ͊� 

�ĂƐ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ�ĂůůĞƌ��ĂƌďĞƌŐĞŶĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞŶ�ďĞŝĚĞƌ�
<ŽŶĨĞƐƐŝŽŶĞŶ� 



Ϯϰ Ϯϰ 

�ů
ůŐ
Ğŵ

Ğŝ
ŶĞ

Ɛ 

Ϯϰ 

EĞƵĞƐ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐƌĂƚ 
 
�ŵ�Ϯϲ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�ŶĞƵ�ŐĞǁćŚůƚĞ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐƌĂƚ�ĚĞƌ�<ŝƌͲ
ĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ�ǌƵ�ƐĞŝŶĞƌ�ŬŽŶƐƟƚƵŝĞƌĞŶͲ
ĚĞŶ�^ŝƚǌƵŶŐ�ŐĞƚƌŽīĞŶ͘ 
�ƵĐŚ�ĚŝĞƐĞƐ�DĂů�ŝƐƚ�ĞƐ�ŐĞůƵŶŐĞŶ�ĂƵƐ�ũĞĚĞŵ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�ĞŝŶĞ�sĞƌƚƌĞƚĞͲ
ƌŝŶͬĞŝŶĞŶ�sĞƌƚƌĞƚĞƌ�ŝŶ�ĚĂƐ�'ƌĞŵŝƵŵ�ǌƵ�ĞŶƚƐĞŶĚĞŶ͘ 
 
tŝƌ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ�,ĞƌƌŶ�<ŽŶƌĂĚ��ĐŬĞƌ͕�,ĞƌƌŶ�DĂƩŚŝĂƐ�&ƌĂŶǌ͕�&ƌĂƵ��ůŬĞ�
'ŽƚƐĐŚĞƌ͕�,ĞƌƌŶ�,ĂŶƐ-�ĞƚůĞĨ�'ƌŽƘĞ-^ĐŚƵůƚĞ͕�&ƌĂƵ��ĞĂƚĞ�,ĞůŵĞƌ͕�
,ĞƌƌŶ�DĂŶƵĞů�,ĞŶŬĞ͕�,ĞƌƌŶ��ŶĚƌĞĂƐ�>ĂŵŵĞů͕�&ƌĂƵ��ŚƌŝƐƟŶĞ�>ĞůůŽǁ͕�
,ĞƌƌŶ�DĂƌŬƵƐ�DĂŝƌ�ƵŶĚ�&ƌĂƵ�'ĞƌůŝŶĚĞ�ZŽƚŚ�ǌƵ�/ŚƌĞƌ�tĂŚů�ƵŶĚ�ďĞͲ
ĚĂŶŬĞŶ�ƵŶƐ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ��ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ͕�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ǌƵ�
ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ͘ 

�ƵƐ�/ŚƌĞŶ�ZĞŝŚĞŶ�ŚĂďĞŶ�
ĚŝĞ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐƌĂƚƐŵŝƚͲ
ŐůŝĞĚĞƌ�,ĞƌƌŶ�DĂƩŚŝĂƐ�
&ƌĂŶǌ�ǌƵŵ�ƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶͲ
ĚĞŶ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ŐĞǁćŚůƚ͘�
sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�ĚĞƐ�sĞƌǁĂůͲ
ƚƵŶŐƐƌĂƚĞƐ�ŝƐƚ�,Ğƌƌ�WĨĂƌƌĞƌ�
^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͘ 

hŶƐĞƌ�ŐĂŶǌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ��ĂŶŬ�Őŝůƚ�,ĞƌƌŶ�tŝŶĨƌŝĞĚ�DŽĚĞƐ�ƵŶĚ�,ĞƌƌŶ�
sŽůŬŵĂƌ�ZŽƚŚ͕�ĚŝĞ�ĂƵĨ�ĞŝŐĞŶĞŶ�tƵŶƐĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�sĞƌǁĂůͲ
ƚƵŶŐƐƌĂƚ�ŬĂŶĚŝĚŝĞƌƚ�ŚĂďĞŶ͕�Ĩƺƌ�/Śƌ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�
ůĞƚǌƚĞŶ�ϲ�:ĂŚƌĞŶ͕�ŝŵ�&Ăůů�ǀŽŶ�,ĞƌƌŶ�ZŽƚŚ�ĂůƐ�ƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚĞƌ�sŽƌƐŝƚͲ
ǌĞŶĚĞƌ͘�tŝƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�ďĞŝĚĞŶ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞ��ƵŬƵŶŌ�ĂůůĞƐ�'ƵƚĞ�ƵŶĚ�
'ŽƩĞƐ�ƌĞŝĐŚĞŶ�^ĞŐĞŶ�ƵŶĚ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĂŶĚĞƌĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�
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Ϯϳ 

�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶĨĞŝĞƌŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ 

/Ŷ�ĚĞŶ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶĞƌ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�
ĚŝĞ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶĨĞŝĞƌŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĂŶ�ĚĞŶ�
tŽĐŚĞŶĞŶĚĞŶ�ŶĂĐŚ�KƐƚĞƌŶ�ŝŵ��Ɖƌŝů�ŐĞĨĞŝͲ
Ğƌƚ͘�/ŵ�DĂŝ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞŶ�^ƚ͘�
�ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕��ĂƌďĞƌŐĞŶ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�
ϭϭ͘�DĂŝ�ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ͖�ŝŶ�,Ğƌǌ-:ĞƐƵ�
;ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�^ƚ͘�	ŐŝĚŝƵƐͿ͕�^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϱ͘�DĂŝ�
ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ŝŶ�^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ͕��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�Ăŵ�^ŽŶŶͲ
ƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘��Ƶ�ĚŝĞƐĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐͲ
ƚĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶůĂĚĞŶ͘�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ǁŝƌ�
ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŵ�DŝƚƐŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�DŝƚďĞƚĞŶ͘� 
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Ϯϴ 

<ŝƌĐŚĞŶ�ĚĞƐ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ�ŝŶƐ�>ŝĐŚƚ�ŐĞƐĞƚǌƚ͗�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶͲ
ůĂĚƵŶŐ�ǌƵƌ�<ŝƌĐŚĞŶĨƺŚƌƵŶŐ�ŝŶ�^ƚ͘�WŚŝůŝƉƉƵƐ�ƵŶĚ�:ĂŬŽďƵƐ�ͬ�
>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ����������������������������������������������������������������������������
����������������ǷǤǤǤ�����������������������������������ǲ���ǅ���
��������Ǥ�����������������������������-�����������-
��������������������������������������ǅ ���������������������
���ǣ�   ����������ǡ�����ͶǤͷǤʹͲʹͶ� 
  ����������������ͳͷǣ͵Ͳ�–�ͳǣͲͲ���������������������
��������������������������������������������������������������������
�������������Ǥ������������������������������������������Ǧ
���Ǥ�����������������������������������������ǆ ������������������
������������������������������������������������������������
���������Ǥ 

�ŝŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌͲ
ůŝĐŚ͕�ĚŝĞ�&ƺŚƌƵŶŐ�ŝƐƚ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ͘� 
tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƚĞƌ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬĞď-ůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞͬ
ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶͬŬƵůƚƵƌ-ŐĞƐƚĂůƚĞŶͬŬƵƌƐͬ
ĚĞŶŶ-ĚŝĞ-ŝŵ-�ƵŶŬĞůŶ-ƐŝĞŚƚ-ŵĂŶ-ŶŝĐŚƚͬ
t/-Ϯϰ͘ϰϯϬϬ 
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 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 +HU]�-HVX 
 ZŚĞŝŶŐĂƵĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�Ϯϭ 
 ϲϱϯϴϴ�^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ 
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 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 +HU]�0DULDH 
 DĂŝŶǌĞƌ��ůůĞĞ�ϯϴ� 
 ϲϱϮϯϮ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ�tĞŚĞŶ 

sŽƌĂŶŬƺŶĚŝŐƵŶŐ�Ĩƺƌ�:ƵŶŝ͗�sŽƌƚƌĂŐ�ďĞŝŵ�DŝƩǁŽĐŚƐƚƌĞī�ĚĞƌ�
^ĞŶŝŽƌĞŶ�ǀŽŶ��ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�'ƌĂĨ͗� 

ͣ�ŝĞ�ǌǁĞŝƚĞ��ŚĂŶĐĞ͘͞�sŽŶ�ĚĞƌ��ƵƘĞ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ͘������������������������
�Ƶƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƌ�'ůĂƵďĞŶƐůĞŚƌĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��ůƚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ͘ 
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ϯϯ ϯϯ 

 

    
 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 6W��bJLGLXV� 
 	ŐŝĚŝƵƐƐƚƌĂƘĞ�ϭĂ 
 ϲϱϯϴϴ�^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ�ͬ�EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ������������������������������������������������������������������������������������������

&ƌƺŚůŝŶŐƐŬŽŶǌĞƌƚ�ĚĞƌ��ůĂƐŬĂƉĞůůĞ�'ůĂĚďĂĐŚƚĂů 

+HU]OLFKH�(LQODGXQJ�]XP�GLHVMlKULJHQ�)U�KOLQJV�
NRQ]HUW�GHU�%ODVNDSHOOH�*ODGEDFKWDO��GDV�ZLHGHU�
WUDGLWLRQHOO�DP�HUVWHQ�6DPVWDJ�LP�0DL�� 

DP������������XP�������8KU�LP�%�UJHUKDXV�
2EHUJODGEDFK��VWDWWILQGHW� 

(LQODVV�LVW�EHUHLWV�DE�������8KU��(LQWULWW���¼� 

.DUWHQ�HUKDOWHQ�6LH�EHL�/ůŽŶĂ�<ŽŶƌĂĚ�ŝŶ�KďĞƌŐůĂĚďĂĐŚ�
;ϬϲϭϮϵͬϭϯϲϬͿ�ƵŶĚ�ďĞŝ�DĂŶƵĞůĂ�'ŶĂĚ�ŝŶ�,ĞŝĚĞŶƌŽĚ�
;ϬϲϭϮϰͬϱϬϴϲϭϬͿ�ŽĚĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ƉĞƌ��-DĂŝů�ƵŶƚĞƌ�ŬĂƌƚĞŶǀŽƌǀĞƌͲ
ŬĂƵĨΛďůĂƐŬĂƉĞůůĞ-ŐůĂĚďĂĐŚƚĂů͘ĚĞ�ǀŽƌďĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

&ƌĞƵĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĞŝŶ� 

ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞƐ�ƵŶĚ�ĂŶƐƉƌƵĐŚƐǀŽůůĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ� 

DƵƩĞƌƚĂŐ͗ 
�Ŷ�DƵƩĞƌƩĂŐ�ǁŝƌĚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�

ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͊� 
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ϯϰ ϯϰ 

^ŝŶŐĞŬƌĞŝƐ�EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ 
�ŝĞ�^ćŶŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ćŶŐĞƌ�ĚĞƐ�^ŝŶŐĞŬƌĞŝͲ
ƐĞƐ�EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ�ĨƌĞƵĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŵŵĞƌ͕�
ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ĞŝŶĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ�
ďĞŐůĞŝƚĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ͘�'ĂŶǌ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĨƌĞƵƚ�ĞƐ�
ƵŶƐ͕�ǁĞŶŶ�ĚĂŶŶ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�ƐŽůĐŚĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�ǁŝĞ�ũĞƚǌƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ�

ŐĞƐĐŚĞŚĞŶ͕�ǀŝĞůĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚďĞƐƵĐŚĞƌ�ƵŶƐ�ĂŶƐƉƌĞĐŚĞŶ͕�ƵŶĚ�ƵŶƐ�
ďĞƐƚćƟŐĞŶ͕�ǁŝĞ�ƐĐŚƂŶ�ǁŝƌ�ŐĞƐƵŶŐĞŶ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�'ĂŶǌĞŶ�ĞďĞŶ�
ĞŝŶĞŶ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ�ĨĞŝĞƌůŝĐŚĞŶ�ZĂŚŵĞŶ�ŐĞŐĞďĞŶ�ŚćƩĞŶ͘ 
�ŽĐŚ�ůĞŝĚĞƌ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ZĞŝŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĚƵƌĐŚ��ůƚĞƌ�
ƵŶĚ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚĞŶ�ƐƚĂƌŬ�ŐĞůŝĐŚƚĞƚ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵŵĞƌ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞƚ�
ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�ƐŝŶŐĨćŚŝŐ�ƐŝŶĚ͘��ĂŚĞƌ�ŵƵƐƐƚĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�
ƵŶƐĞƌĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�Ăŵ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞŶ��ĚǀĞŶƚƐŬŽŶǌĞƌƚ�ŝŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌ�
ĂďƐĂŐĞŶ͘ 
�ĂŚĞƌ�ŚŝĞƌ�ĚĞƌ�ĚƌŝŶŐĞŶĚĞ��ƵĨƌƵĨ�ĂŶ�ĂůůĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕�ǁĞŶŶ�
^ŝĞ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ĚŝĞ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ĞƌůĞďĞŶ�
ǁŽůůĞŶ͕�ĚĂŶŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ƵŶĚ�ŬŽŵŵĞŶ�ĚŽĐŚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŵĂů�ǌƵ�
ĞŝŶĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WƌŽďĞŶ͕�ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ�Ăď�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�ŝŵ�,ĂƵƐ�	ŐŝĚŝƵƐ͘ 
^ŝŶŐĞŶ�ŬĂŶŶ�ũĞĚĞƌ͕�ŵĂŶ�ŵƵƐƐ�ĞƐ�ŶƵƌ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŵĂů�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ͘�EŝĞͲ
ŵĂŶĚ�ŵƵƐƐ�ǀŽƌƐŝŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ćŚŶůŝĐŚĞƐ͘ 
'ĂŶǌ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĚŝĞ�DćŶŶĞƌƐƟŵŵĞŶ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ĚƌŝŶŐĞŶĚ��ƵǁĂĐŚƐ͘�
�ďĞƌ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ĚĞŶ�&ƌĂƵĞŶƐƟŵŵĞŶ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ŝŵ�Η�>dΗ�ŬƂŶŶĞŶ�
ǁŝƌ�ũĞĚĞ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ�^ƟŵŵĞ�ŐĞďƌĂƵĐŚĞŶ͘ 
�ůƐŽ�ŬĞŝŶĞ��ŶŐƐƚ͕�ŬŽŵŵĞŶ�^ŝĞ�ǀŽƌďĞŝ͕�ǁŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͘ 
 

�EćĐŚƐƚĞ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐƐŝƚǌƵŶŐ 
�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ�^ŝƚǌƵŶŐ�ĮŶĚĞƚ Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚ�Ϯϲ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϰ� 

Ƶŵ�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ ƐƚĂƩ͘ 
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 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 6W��%RQLIDWLXV 
 �ŽŶŝĨĂƟƵƐƐƚƌĂƘĞ�ϭ 
 ϲϱϯϮϲ��ĂƌďĞƌŐĞŶ� 

:ĞĚĞŶ�Ϯ͘��ŝĞŶƐƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�ŬŽŵŵĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͕�Ƶŵ�ŝŶ�ĞŝŶĞŶ�
ďŝďůŝƐĐŚĞŶ�dĞǆƚ�ƟĞĨĞƌ�ĞŝŶǌƵĚƌŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�Ƶŵ�ƵŶƐ�ǀŽŶ�ƐĞŝŶĞƌ�<ĞƌŶĂƵƐͲ
ƐĂŐĞ�ŝŶƐƉŝƌŝĞƌĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͘�tĞƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŚĂƚ͕�ŬŽŵŵĞ�ĞŝŶĨĂĐŚ͊��ŝŶĞ�
�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘�tĞŶŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�ĂƵƐͲ
ƚĂƵƐĐŚĞŶ�–�ĂƵĐŚ�ŬƌŝƟƐĐŚĞƐ�,ŝŶƚĞƌĨƌĂŐĞŶ�ŝƐƚ�ĞƌůĂƵďƚ�–�ŬŽŵŵƚ�ĚŝĞ�
,ŽīŶƵŶŐ�ǌƵƌ�^ƉƌĂĐŚĞ͕�ǀŽŶ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝďĞů�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ͘ 

tĞŶŶ�ǁŝƌ�ŐĞĨƌĂŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶĂĐŚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ƚƌćŐƚ͕�
ǁĂƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶƚǁŽƌƚĞŶ͍  
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ϯϴ ϯϴ 

    
 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 6W��(OLVDEHWK 
 <ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϳ 
 ϲϱϯϬϳ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ� 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ��ůƚĞƌŶ-<ŝŶĚ-dƌĞī�ŝŶ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

�ŶƚƐƚĞŚĞŶĚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�<ƌĂďďĞůŐƌƵƉƉĞ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶͲ
ůĂĚĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ� 

�ůƚĞƌŶ-<ŝŶĚ-dƌĞī 

�ŵ�ϭϳ͘�DĂŝ�ϮϬϮϰ͕�ϭϱ͘ϯϬ-ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 

&ƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŵ�<ƌĂďďĞůĂůƚĞƌ�ƵŶĚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ��ůƚĞƌŶ�
Őŝďƚ�ĞƐ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵŵ�^ƉŝĞůĞŶ͕��ƌǌćŚůĞŶ�ƵŶĚ��ƵƐƚĂƵƐĐŚĞŶ͘�
�Ƶ��ĞŐŝŶŶ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ĞŝŶĞŶ�ŬƵƌǌĞŶ�<ŝŶĚĞƌͲ
ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŐĞďĞŶ͘�� 

/ŶĨŽƐ�Őŝďƚ�ĞƐ�ďĞŝ��ĞŶĞĚŝŬƚ��ĞƌŐĞƌ�ƵŶƚĞƌ͗�
ď͘ďĞƌŐĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ�ŽĚĞƌ�
Ϭϭϳϱͬϴϱϭϭϯϵϵ 
 

�Ŷ��ŚƌŝƐƟ�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ�ƵŶĚ�
&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ�ĮŶĚĞŶ�ŬĞŝŶĞ�
�ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞŶ��ŶďĞƚƵŶŐĞŶ�

ƐƚĂƩ͘� 

�Ğƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ƚƌŝŏ�ƐŝĐŚ�Ăŵ�
Ϯϯ͘�DĂŝ�ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�
>ĂŶĚŐƌĂĨ��ƌŶƐƚ�,ĂƵƐ͘�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌͲ

ƚĞ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘� 



ϯϵ ϯϵ 
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ϰϬ 

&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ�ϮϬϮϰ 
tĞŶŶ�ĚĂƐ�tĞƩĞƌ�ŵŝƚƐƉŝĞůƚ͕�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵƐŐŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ƵŶƚĞƌ�ĨƌĞŝĞŵ�,ŝŵŵĞů�
ĨĞŝĞƌŶ͘� 

�Ğƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ďĞŐŝŶŶƚ�Ƶŵ�ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ͘��ŝĞ�WƌŽͲ
ǌĞƐƐŝŽŶ�ĨƺŚƌƚ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�^ƚƌĂƘĞ�Ăŵ�<ƵƌƉĂƌŬ͕�ǀŽƌďĞŝ�Ăŵ�^ƚĂŚůďĂͲ
ĚĞŚĂƵƐ͕�ǁŝĞ�ŝŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌ�ĂŶ�ĚĞŶ�WůĂƚǌ�Ăŵ�<ƵƌƉĂƌŬǁĞŝŚĞƌ͕�ǁŽ�ǁŝƌ�
ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ǌŝĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ŬůĞŝŶĞŶ�WƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ǀŽƌďĞŝ�Ăŵ�
�ůůĞĞƐĂĂů�ǌƵŵ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ŵŝƚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞŵ�^ĞŐĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ͘ 

/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƚ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚŽĨ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
ĞŝŶ�WĨĂƌƌĨĞƐƚ͘�&ƺƌ�^ƉĞŝƐĞŶ�
ƵŶĚ�'ĞƚƌćŶŬĞ�ŝƐƚ�ŐĞƐŽƌŐƚ͘�
tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ�ǁĞƌĚĞŶ�^ŝĞ�
ǀŽƌ�ĚĞŵ�&ĞƐƚ�Ăŵ��ƵƐŚĂŶŐ�
ƵŶĚ�ŐŐĨ͘�ŝŶ�ĚĞƌ�WƌĞƐƐĞ�ĮŶͲ
ĚĞŶ͘� 

�ď�ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ�ďĞƐƚĞŚƚ�ŝŶ�
ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚͲ
ƚƵƌŵ�ǌƵ�ďĞƐƚĞŝŐĞŶ͘�/ŶƚĞͲ
ƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�ŵĞůĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�
ďĞŝŵ�WĨĂƌƌĨĞƐƚ�ďĞŝ��ŝĂŬŽŶ��
<ƌŝƐƚŽĨ�tŝŶĚŽůĨ͘ 

'ĞƌŶĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĞ�ĂƵĐŚ�
ĚŝƌĞŬƚ�ǌƵŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�
ĚĞŶ�<ƵƌƉĂƌŬ�ŬŽŵŵĞŶ͕�ǁŽ�
ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ�^ŝƚǌŵƂŐůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚĞŶ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ�ƐĞŝŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͘ 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ�ͬ�
�ƵĐŚ 
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 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 6W��)HUUXWLXV� 
 6WLIWVKRI�� 
 ������7DXQXVVWHLQ�%OHLGHQVWDGW 

�ĂĨĠ�&ĞƌƌǇ 
tŝĞ�ŝŵŵĞƌ�Ăŵ�Ϯ͘��ŝĞŶƐƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�ƚƌĞīĞŶ�
ƐŝĐŚ�ŶĞƩĞ�>ĞƵƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĞƌƌƵƟƵƐƐƚƵďĞ�ŝŵ�ŬĂƚŚŽͲ
ůŝƐĐŚĞŶ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�ǌƵ�ŐƵƚĞŶ�'ĞͲ
ƐƉƌćĐŚĞŶ͕�'ĞƐĞůůŝŐŬĞŝƚ͕��ůĞĐŚŬƵĐŚĞŶ�ƵŶĚ�<ĂīĞĞ͘ 
�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�dƌĞīĞŶ�ĮŶĚĞŶ�Ăŵ�ϭϰ͘Ϭϱ͘Ϯϰ�ͬ�
ϭϭ͘Ϭϲ͘Ϯϰ�ͬ�Ϭϴ͘Ϭϳ͘Ϯϰ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�
ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ�ƐƚĂƩ͘ 
�Ăŵŝƚ�ĂƵĐŚ�ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�Ĩƺƌ��ůůĞ�ŐĞďĂĐŬĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͕�
ďŝƩĞŶ�ĚŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ǀŽƌŚĞƌŝŐĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�
ďĞŝ͗ 
EŽƌďĞƌƚ�WĨĂī�-�dĞů͗͘�ϬϲϭϮϴ-ϰϭϵϬϮ�–�ĞWŽƐƚ͗�ŶŽƌďĞƌƚ͘ƉĨĂīΛǇĂŚŽŽ͘ŝƚ 

sŽůŬƐůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ�ŝŶ�^ƚ�&ĞƌƌƵƟƵƐ 
�Ŷ�ĚĞŶ�^ĂŵƐƚĂŐĞŶ�Ϯϱ͘Ϭϱ͘Ϯϰ�ͬ�ϮϮ͘Ϭϲ͘Ϯϰ�ͬ�
ϭϯ͘Ϭϳ͘Ϯϰ͕�ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�ϮϬ�hŚƌ͕�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�
&ĞƌƌƵƟƵƐ-^ƚƵďĞ�ŝŶ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�ǁŝĞĚĞƌ�
sŽůŬƐůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘ 
tŝĞ�ŐĞǁŽŚŶƚ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�^ƚƵďĞ�Ăď�ϭϵ�hŚƌ�ŵŝƚ�
ďĞƌĞŝƚƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�^ƉĞŝƐĞŶ�ƵŶĚ�'ĞƚƌćŶŬĞŶ�ŐĞͲ
ƂīŶĞƚ͘ 
�ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ŬƺŵŵĞƌŶ�ƐŝĐŚ�
Ƶŵ�ĚĂƐ�ůĞŝďůŝĐŚĞ�tŽŚů�ĚĞƌ��ĞƐƵĐŚĞƌ͘ 
:ŽƐĞĨ�'ƌŽůŝŐ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŵ��ŬŬŽƌĚĞŽŶ�
ĚĂƐ�^ŝŶŐĞŶ͘� 
�Ğƌ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ�
ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�ƌĞŐĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ��ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�DŝƚͲ
ŚĞůĨĞƌ�ŝŵ�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 
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ϰϮ ϰϮ 

�ǁĞĐŬŐĞďƵŶĚĞŶĞ�^ƉĞŶĚĞ�ĂŶ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�,ĂŶĚͲ
ĂƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ�ĚĞƐ�^ĞŶŝŽƌĞŶŬƵůƚƵƌŬƌĞŝƐĞƐ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ 
�Ɛ�ŝƐƚ�ƐĐŚŽŶ�dƌĂĚŝƟŽŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ĂŵĞŶ�ĚĞƌ�,ĂŶĚĂƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ�ĚĞƐ�
^ĞŶŝŽƌĞŶŬƵůƚƵƌŬƌĞŝƐĞƐ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ�ĞŝŶĞŶ�^ƚĂŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝͲ
ŶĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚ�ŝŵ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�ďĞƚƌĞŝďĞŶ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ��ŝŶŶĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞŵ�ǁŽŚůƚćƟŐĞŶ��ǁĞĐŬ�ǌƵĨƺŚƌĞŶ͘��ůůĞƌĚŝŶŐƐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�
,ĂŶĚĂƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĂŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ĂŬƟǀ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ƚƌŝŏ�
ƐŝĐŚ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ĞŝŶŵĂů�ĚŝĞ�tŽĐŚĞ͕�Ƶŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ǌƵ�ƐƚƌŝĐŬĞŶ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�tĂƌĞŶ�;ǁŝĞ�ǌ͘�͘�^ŽĐŬĞŶ͕�^ĐŚĂůƐ͕�,ĂŶĚƐĐŚƵŚĞ�ƵƐǁ͘Ϳ�ĚĂƐ�ŐĂŶǌĞ�
:ĂŚƌ�ƺďĞƌ�ĂŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶƚĞŶ�ǀĞƌćƵƘĞƌŶ͘�^Ž�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ĂƵĐŚ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͕�
ĚĂƐƐ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĚĞƐ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞƐ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ƵŶŐůĂƵďůŝĐŚĞ�ϲϬϬ�
�ƵƌŽ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ�ǁĂƌĞŶ͘ 
�ŝĞ�ŇĞŝƘŝŐĞŶ�^ƚƌŝĐŬĞƌŝŶŶĞŶ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ŶƵŶ�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ͕�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ�
�ƌůƂƐ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ�
Ăŵ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�ĮŶĂŶǌŝĞůů�ďĞŝŵ��ŝŶͲ
ďĂƵ�ĞŝŶĞƌ�ŶĞƵĞŶ�<ƺĐŚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĞƌƌƵƟƵƐƐƚƵďĞ�
ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ 
^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ĚĞŶ�sĞƌƚƌĞƚĞƌŶ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞƐ�^ƚ͘�
&ĞƌƌƵƟƵƐ�ďĞŝ�ŝŚƌĞŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶƚƌĞīĞŶ�
ĚŝĞƐĞŶ��ĞƚƌĂŐ�ĂůƐ�ǌǁĞĐŬŐĞďƵŶĚĞŶĞ�^ƉĞŶĚĞ�
ƺďĞƌŐĞďĞŶ͘ 
tĞƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĂŶ�^ĞůďƐƚŐĞƚƌŝĐŬƚĞŵ�ŚĂƚ͕�ĚĂƌĨ�
ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞ�ŝŶ�sĞƌďŝŶͲ
ĚƵŶŐ�ƐĞƚǌĞŶ͘ 
<ŽŶƚĂŬƚ͗�,ŝůĚĞŐĂƌĚ�tĞůĚĞƌƚ͕�dĞů͗͘�ϬϲϭϮϴ�ϳϮϮϰϮ 

&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ�ƵŶĚ�WĨĂƌƌĨĞƐƚ�Ăŵ�ϯϬ͘Ϭϱ͘ 

^Ğŝƚ�ƺďĞƌ�ϳϬϬ�:ĂŚƌĞŶ�ĨĞŝĞƌƚ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ĚĂƐ�&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵƐĨĞƐƚ͕�ĞŝŶĞ�
ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚĞ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƐ�'ůĂƵďĞŶƐ͘�Dŝƚ�ĚĞŵ�ͣ,ĞŝůĂŶĚ�ĂůůĞƌ�tĞůƚ͞�
ŐĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ƚƌĂƘĞ͘� 

hŵ�ϵ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝƐƚ�ĨĞŝĞƌůŝĐŚĞƐ�,ŽĐŚĂŵƚ 

ŝŶ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�WĂƌŬƉůĂƚǌ�ĚĞƐ�^ƉŽƌƚ-�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚǌĞŶƚƌƵŵƐ�ŝŶ�
ĚĞƌ�dĂƵŶƵƐƐƚƌĂƘĞ͕�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ůćƐĞƌŐƌƵƉƉĞ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ͘ 
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�ŝĞ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞ�WƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�Ŷŝŵŵƚ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�tĞŐ  ͗

dĂƵŶƵƐƐƚƌĂƘĞ�–�WĂŶŽƌĂŵĂƐƚƌĂƘĞ�–�ZŽƐƐďĞƌŐƐƚƌĂƘĞ�–��ƵƌŐƐƚƌĂƘĞ�–�
�ƌƵŶŶĞŶ�–�^ƟŌƐƚƌĂƘĞ�–�^ĐŚůƵƐƐƐĞŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ 

tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�WƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ��ůƵŵĞŶ�ƐƚƌĞƵĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
�ŶǁŽŚŶĞƌ�ĚĞƐ�WƌŽǌĞƐƐŝŽŶƐǁĞŐƐ�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�ŝŚƌĞ�,ćƵƐĞƌ�ǌƵ�ƐĐŚŵƺͲ
ĐŬĞŶ͘�sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ͊ 

/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�
ǌƵŵ�WĨĂƌƌĨĞƐƚ͗ 
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'LH�|NXPHQLVFKH�.OLPDJUXSSH�GHU�HYDQJHOLVFKHQ�*H�
PHLQGHQ�%OHLGHQVWDGW�	�%RUQ�XQG�GHP�NDWKROLVFKHQ�

.LUFKRUW�6W��)HUUXWLXV�LQIRUPLHUW� 
 
,Q�GHQ�IROJHQGHQ�$XVJDEHQ�GHV�3IDUUEULHIHV�ZROOHQ�ZLU�HLQ�
SDDU�7LSSV�JHEHQ��ZLH�PDQ�LQ�GHU�)DPLOLH�RKQH�JUR�HQ�$XI�
ZDQG�*XWHV�I�U�GLH�8PZHOW�WXQ�NDQQ� 

7HLO�� 
 

,ĞŝǌƵŶŐ�ƌŝĐŚƟŐ�ĞŝŶƐƚĞůůĞŶ 
,ĞŝǌĞŶ�ǀĞƌƵƌƐĂĐŚƚ�ƌƵŶĚ�ϳϬ�WƌŽǌĞŶƚ�ĚĞƐ��ŶĞƌŐŝĞǀĞƌďƌĂƵĐŚƐ�ƵŶĚ�ϲϬ�
WƌŽǌĞŶƚ�ĚĞƐ��KϮ-�ƵƐƐƚŽƘĞƐ�ŝŵ�,ĂƵƐŚĂůƚ͘�^ĐŚůŝĞͲ
ƘĞŶ�^ŝĞ�ĚĂŚĞƌ�ŶĂĐŚƚƐ�ĚŝĞ�ZŽůůůćĚĞŶ�ƵŶĚ�sŽƌŚćŶͲ
ŐĞ�–�ƐŽ�ŐĞůĂŶŐƚ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ǁĞŶŝŐĞƌ�>ƵŌ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�
&ĞŶƐƚĞƌ͘��ĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĂďĞƌ�ĚĂƌĂƵĨ͕�ĚĂƐƐ�,ĞŝǌŬƂƌƉĞƌ�
ŶŝĐŚƚ�ĂďŐĞĚĞĐŬƚ�ŽĚĞƌ�ĚƵƌĐŚ�DƂďĞůƐƚƺĐŬĞ�ǌƵŐĞͲ
ƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�^ŽŶƐƚ�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ĞƌǁćƌŵƚĞ�>ƵŌ�
ŶŝĐŚƚ�ŝŵ�ZĂƵŵ�ǀĞƌƚĞŝůĞŶ͘�mďƌŝŐĞŶƐ�ƌĞŝĐŚƚ�ŝŵ�tŽŚŶďĞƌĞŝĐŚ�ŵĞŝƐƚ�
ĞŝŶĞ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�ǀŽŶ�ƌƵŶĚ�ϮϬ�'ƌĂĚ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�<ƺĐŚĞ�ƐŝŶĚ�ϭϴ�'ƌĂĚ�ŽƉƟͲ
ŵĂů͕�ŝŵ�^ĐŚůĂĨǌŝŵŵĞƌ�ϭϳ�ďŝƐ�ϭϴ�'ƌĂĚ͘�/ŵ��ĂĚ�ĚĂƌĨ�ĞƐ�ƚĞŵƉŽƌćƌ�ĞƚͲ
ǁĂƐ�ǁćƌŵĞƌ�ƐĞŝŶ͕�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϮϮ�'ƌĂĚ�ƐŝŶĚ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŚŝĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŶŽƚͲ
ǁĞŶĚŝŐ͘ 
 
^ƉĂƌƐĂŵĞ�ƵŶĚ�ƵŵǁĞůƚďĞǁƵƐƐƚĞ��ĞůĞƵĐŚƚƵŶŐ 
sĞƌŐĞƐƐĞŶ�^ŝĞ�ŶŝĐŚƚ͕�ďĞŝŵ�sĞƌůĂƐƐĞŶ�ĞŝŶĞƐ�ZĂƵŵĞƐ�ĚĂƐ�>ŝĐŚƚ�ĂƵƐǌƵͲ
ƐĐŚĂůƚĞŶ͘�^ĐŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ĞƐ�ŶƵƌ�ĚŽƌƚ�ĞŝŶ͕�ǁŽ�ĞƐ� ďĞͲ
ŶƂƟŐƚ�ǁŝƌĚ͘��ŝŶĞ��ĞůĞƵĐŚƚƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŐĂŶǌĞŶ�
tŽŚŶƵŶŐ�ͬ�ŽĚĞƌ�ŝŵ�ŐĂŶǌĞŶ�,ĂƵƐ�ŝƐƚ�ŵĞŝƐƚ�
ŶŝĐŚƚ�ŶƂƟŐ͘�EƵƚǌĞŶ�^ŝĞ�ĂƵƘĞƌĚĞŵ�>��-�ŽĚĞƌ�
�ŶĞƌŐŝĞƐƉĂƌůĂŵƉĞŶ͕�ĚŝĞƐĞ�ǀĞƌďƌĂƵĐŚƚ�ďŝƐ�ǌƵ�ϵϬ�WƌŽǌĞŶƚ�ǁĞŶŝŐĞƌ�
^ƚƌŽŵ�ĂůƐ�ĚŝĞ�ĂůƚĞŶ 'ůƺŚůĂŵƉĞŶ͘  
 
�ƵƐƐĐŚĂůƚĞŶ�ĂŶƐƚĂƩ�^ƚĂŶĚďǇ-DŽĚƵƐ 
�ƵŐĞŐĞďĞŶ͕�ĚĞƌ�^ƚĂŶĚďǇ-DŽĚƵƐ�ŝƐƚ�ǁŝƌŬͲ
ůŝĐŚ�ďĞƋƵĞŵ͘�Dŝƚ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞŵ�<ŶŽƉĨĚƌƵĐŬ�
ůĂƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�'ĞƌćƚĞ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶͲ
ƐĐŚĂůƚĞŶ͘��ůůĞƌĚŝŶŐƐ�ǀĞƌďƌĂƵĐŚĞŶ�&ĞƌŶƐĞͲ
ŚĞƌ͕��ŽŵƉƵƚĞƌ�ƵŶĚ��Ž͘�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞ�tĞŝƐĞ�
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ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�^ƚƌŽŵ͘��ĂŚĞƌ�Őŝůƚ͗�hŶŐĞŶƵƚǌƚĞ�'ĞƌćƚĞ�ǀŽŵ�^ƚƌŽŵŶĞƚǌ�
ƚƌĞŶŶĞŶ͕�ĂůƐŽ�ĚĞŶ�,ĂƵƉƚƐĐŚĂůƚĞƌ�ĚƌƺĐŬĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚĞŶ�^ƚĞĐŬĞƌ�ǌŝĞŚĞŶ͘�/Ŷ�
ĞŝŶĞƌ�WĂƵƐĞ�ůŽŚŶƚ�ĞƐ�ƐŝĐŚ͕�ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ�ĚĞŶ�DŽŶŝƚŽƌ�ĂƵƐǌƵƐĐŚĂůƚĞŶ� 
 
 
:HQQ�6LH�LQ�XQVHUHU�|NXPHQLVFKHQ�$UEHLWVJUXSSH�PLWPDFKHQ�
ZROOHQ��ZHQGHQ�6LH�VLFK�ELWWH�DQ�VHXIIHUW�EOHLVFKW#JP[�GH�RGHU�
DQ�EHDWH�VFKDXSS#HNKQ�GH�� 
 
:LU�DUEHLWHQ�]XU]HLW�DQ�HLQHP�JDQ]�EHVRQGHUHQ�3URMHNW��
:LU�ZROOHQ�XQVHUH�EHLGHQ�*HPHLQGHQ�
QDFK�GHP�*U�QHQ�+DKQ�]HUWLIL]LHUHQ�ODV�
VHQ��0LW�GLHVHU�=HUWLIL]LHUXQJ�N|QQHQ�ZLU�
HUUHLFKHQ��GDVV�XQVHUHU�*HPHLQGHQ�
QDFKKDOWLJ�XQG�XPZHOWJHUHFKW�XQG�WURW]�
GHP�ZLUWVFKDIWOLFK�DUEHLWHQ�N|QQHQ��'LH�
VHV�3URMHNW�PXVV�QRFK�YRQ�GHQ�EHLGHQ�
NLUFKOLFKHQ�*UHPLHQ�JHQHKPLJW�ZHUGHQ�
XQG�GDQQ�JHKW�HV�ORV��1HXJLHULJ�JHZRUGHQ"�-HGH�XQG�-HGHU�
NDQQ�XQV�EHL�GLHVHU�$UEHLW�XQWHUVW�W]HQ��1HXJLHULJ�JHZRUGHQ"�
%LWWH�PHOGHQ�6LH�VLFK�JHUQH�EHL�%HDWH�6FKDXSS��������
��������RGHU�6WHIDQ�6HXIIHUW���������������DEHU�DXFK�JHUQH�
EHL�HLQH�GHU�EHLGHQ�JHQDQQWHQ�(PDLODGUHVVHQ�� 

 
 

:LU�&KULVWHQ�WUDJHQ�9HUDQWZRUWXQJ�I�U�*RWWHV�6FK|SIXQJ 
 

tĂŶĚĞƌŶ�ŵŝƚ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ  
tŝƌ�ůĂƵĨĞŶ�ĚŝĞ�ͣdĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶĞƌ�ZƵŶĚĞ͞�;ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ƺƌŐĞƌͲ

ƐƟŌƵŶŐͿ   
ŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�ϯ��ƚĂƉƉĞŶ͕�ũĞǁĞŝůƐ�ĐĂ͘�ϭϬ�Ŭŵ͕�Ăŵ  

ϭϭ͘�DĂŝ�ϮϬϮϰ�ͬ�ϭϱ͘:ƵŶŝ�ϮϬϮϰ�ͬ�ϭϯ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϮϰ�ŝŵŵĞƌ�Ƶŵ�ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ  
EćŚĞƌĞƐ�ƵŶĚ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ƵŶƚĞƌ  

dĞůĞĨŽŶ�Ϭϭϳϲ�ϯϬϱϬϯϱϴϭ�ŽĚĞƌ�ϬϲϭϮϴ�ϵϰϳϬϰϳ  
�ŵĂŝů�ŶŽƌďĞƌƚ-ǁĞŝŵĂƌΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ  
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 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 6W��-RKDQQHV�1HSRPXN 
 �ĂƌƐƚƌĂƘĞ�ϭϰϬ 
 ϲϱϮϯϮ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ��,ĂŚŶ 

�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯ͘�:ƵŶŝ�Ƶŵ�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�
ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞ�tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ
-&ĞŝĞƌ�ĂůƐ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘�/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĚĂƌĂŶ�

ƐŝŶĚ�ĂůůĞ��ĞƐƵĐŚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�
ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŬůĞŝŶĞŶ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ�^ƚĞŚĐĂĨĠ��

ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘ 
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 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 6W��-RVHI 
 'ƌĂĨ-ǀŽŶ-'ĂůĞŶ-^ƚƌĂƘĞ�ϱ 
 ϲϱϯϮϲ��ĂƌďĞƌŐĞŶ���ĂŝƐďĂĐŚ� 
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 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 6W��.OHPHQV�0DULD�+RIEDXHU 
 �ĂĐŬŚĂƵƐƐƚƌĂƘĞ�ϭϬ 
 ϲϱϯϮϵ�,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ�� 

�ŚƌŝƐƟ�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ�Ϭϵ͘ϱ͘Ϯϰ 

ͣtĞŝƘƚ�ĚƵ͕�ǁŽ�ĚĞƌ�,ŝŵŵĞů�ŝƐƚ͍͞ 

tŝƌ�ůĂĚĞŶ�ĞŝŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�WŝůŐĞƌ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ� 
�ƵƌŐ-,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ͕�ĚĞƌ�tĞŐ�ŝƐƚ�ĚƵƌĐŚŐĞŚĞŶĚ�ŐĞƚĞĞƌƚ͕� 
tĞŐůćŶŐĞ�ϭ͕ϰ�Ŭŵ�ďĞŝ�ϯϬ�DĞƚĞƌ�,ƂŚĞŶƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚ͘� 

�Ŷ�ŵĞŚƌĞƌĞŶ�^ƚĂƟŽŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ŚĂďĞŶ͕�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�
ƵŶƐĞƌĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ǀŽŵ�,ŝŵŵĞů�ĂƵƐǌƵƚĂƵƐĐŚĞŶ͕�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�
ZƺĐŬǁĞŐ�ŵŝƚ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƵƌŐ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�ͣ�ǁŝŐŬĞŝƚ͞�
ŵĞĚŝƟĞƌĞŶ�–�ƵŶĚ�ĚŝĞ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�EĂƚƵƌ�Ƶŵ�ƵŶƐ�ŚĞƌƵŵ�ŐĞͲ
ŶŝĞƘĞŶ͘ 

dƌĞīƉƵŶŬƚ�ĂŶ�ĚĞƌ��ĂŶŬ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�^ĐŚƺƚǌĞŶŚĂůůĞ͕�ĚŽƌƚ�ƐŝŶĚ�ĂƵĐŚ�WĂƌŬͲ
ƉůćƚǌĞ͘ 

tĞƌ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ŬĞŶŶƚ͗�EĂĐŚ��ƵƌŐ-,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ�KďĞƌĚŽƌĨ�ĨĂŚƌĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�
KƌƚƐŵŝƩĞ�ǌǁĞŝŵĂů�ůŝŶŬƐ�ĂďďŝĞŐĞŶ�;ŝŵŵĞƌ�ŶĂĐŚ�ŽďĞŶͿ͕�ĂŶ�ĚĞƌ��ƵƐŚĂůͲ
ƚĞƐƚĞůůĞ�ǀŽƌďĞŝ͕�ĚĂŶŶ�ƐŝĞŚƚ�
ŵĂŶ�ŐĞŶĂƵ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�dƌĞīͲ
ƉƵŶŬƚ͘��Ŷ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ŚĂůůĞ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ĂƵĐŚ�ƉĂƌͲ
ŬĞŶ͘ 

<ŝŶĚĞƌ�ĚƺƌĨĞŶ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĞŝŶ�
&ĂŚƌǌĞƵŐ�ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ͕�ƵŶĚ�
ĂƵĐŚ�,ƵŶĚĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ŐĞƌŶĞ�
ŵŝƚŐĞŚĞŶ͘ 
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WĮŶŐƐƚŵŽŶƚĂŐ�ϮϬ͘ϱ͘Ϯϰ�Ƶŵ�ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚ�WĮŶŐƐƚĞŶ�ĨĞŝĞƌŶ�–�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ŚƺďƐĐŚĞŶ�<ĂƉĞůůĞ�ŝŶ��ƵƌŐ-
,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ�hŶƚĞƌĚŽƌĨ͘ 

/Ŷ��ĞŝƚĞŶ�ǁŝĞ�ĚŝĞƐĞŶ�ŝƐƚ�ĚĂƐ��ŝƩĞŶ�Ƶŵ�ĚĞŶ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ƵŶĚ�
ǀŝĞůĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ĞŝŶ�ǁŝĐŚƟŐĞƐ��ŶůŝĞŐĞŶ͖�ŐĞŶĂƵƐŽ�ǁŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ�ĞƐ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ͕�
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŶŽĐŚ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͘��Ğŝ�^ŽŶͲ
ŶĞŶƐĐŚĞŝŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�<ĂīĞĞ͕�dĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ŬůĞŝŶĞŶ�WůĂƚǌ�ǀŽƌ�
ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶƚƺƌ͘ 

&ƺƌ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞƐĞ�<ŝƌĐŚĞ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŬĞŶͲ
ŶĞŶ͗�WĂƌŬĞŶ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�EćŚĞ�ĚĞƌ�
�ƵƐŚĂůƚĞƐƚĞůůĞ͕�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�^ĞŝƚĞ�ĚĞƌ�
^ƚƌĂƘĞ�ůŝĞŐƚ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�Ăŵ�,ĂŶŐ͘ 

 

Hohenstein hat was 

Geselliger Abend mit interessanten Nachbarn 

Snacks und Getränke  

werden angeboten 

Veranstalter:  

Katholische Kirchengemeinde 
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3IDUUDPW�+HLOLJH�)DPLOLH�8QWHUWDXQXV 
.LUFKVWUD�H����������%DG�6FKZDOEDFK )RQ������������� 

0DLO SIDUUHL#KHLOLJHIDPLOLH�LQIR������������ZZZ�KHLOLJHIDPLOLH�QHW 

JH|IIQHW PRQWDJV YRQ�������ELV������� 

 GLHQVWDJV YRQ�������ELV������� 

 PLWWZRFKV YRQ�������ELV������� 

 GRQQHUVWDJV ����������������������������������YRQ�������ELV�������8KU 

 IUHLWDJV YRQ�������ELV�������8KU 

3DVWRUDOWHDP�GHU�3IDUUHL 

· 3IDUUHU�6WHIDQ�6FKQHLGHU ������������ 
SIDUUHUVFKQHLGHU#JPDLO�FRP 

· .RRSHUDWRU�3��*LQR�*HRUJH�&0, ������������� 
JLQRYHQJRRUDQ#JPDLO�FRP 

· 3DVWRUDOSUDNWLNDQW�3��-LQRR�9LQVHQW�&0, ������������ 
FMREFPL#JPDLO�FRP� 

· 'LDNRQ�.ULVWRI�:LQGROI �������������� 
N�ZLQGROI#KHLOLJHIDPLOLH�QHW 

· *HPHLQGHUHIHUHQWLQ�0RQLND�'LUNVPHLHU �������������� 
PRQL�GLUNVPHLHU#DUFRU�GH 

· *HPHLQGHUHIHUHQWLQ�&OlUHPLH�.RXFKKD ������������ 
NRXFKKD#QHSRPXN�RUJ 

· 3DVWRUDOUHIHUHQW�%HQHGLNW�%HUJHU ������������ 
E�EHUJHU#KHLOLJHIDPLOLH�QHW� 

· 3DVWRUDOUHIHUHQW�'U��0LFKDHO�*UDI ������������ 
GU�PLFKDHOJUDI#W-RQOLQH�GH 

· 3DVWRUDOUHIHUHQW�3HWHU�6FKZDGHUODSS ������������ 
S�VFKZDGHUODSS#KHLOLJHIDPLOLH�QHW 

· 3DVWRUDOUHIHUHQW�7RELDV�6FKLUPHU ������������� 
W�VFKLUPHU#KHLOLJHIDPLOLH�QHW 

· 3DVWRUDOSUDNWLNDQW�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
3��3HWHU�-RVHSK�$UDQMDQL\LO�,6F+�   
MR]HSHWHUV#JPDLO�FRP 

 


