
<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�WĨĂƌƌĞŝ 
,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ 
hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ 

�Ɖƌŝů�ϮϬϮϰ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚŶƵŶŐ�–�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 

ϯϬ͘Dćƌǌ�ϮϬϮϰ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϱ͘�DĂŝ�ϮϬϮϰ 



�Ě
ŝƚŽ

ƌŝĂ
ů 

Ϯ 
 

 

>ŝĞďĞ�>ĞƐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�>ĞƐĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƐ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨĞƐ͕ 

ǁĞŶŶ� ŵĂŶ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŶ� dĂŐĞŶ�
ĚƌĂƵƘĞŶ� ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ� ŝƐƚ� ŬĂŶŶ�
ŵĂŶ�ĚĞŵ�&ƌƺŚůŝŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ĞŶƚͲ
ŐĞŚĞŶ͗ 

�ƌ� ƐƟŵŵƚ� ƵŶƐ� ŐĞƌĂĚĞ� ƐŝŶŶͲ
ůŝĐŚ� ĂƵĨ� ĚĂƐ� ďĞǀŽƌƐƚĞŚĞŶĚĞ�
KƐƚĞƌĨĞƐƚ� ĞŝŶ͘� EĞƵĞƐ� >ĞďĞŶ�
ĞƌďůƺŚƚ͕�ĂƵƐ�ƚŽƚĞŵ�,Žůǌ�ƐƉƌŝĞƘĞŶ��ůƺƚĞŶ͕�ĚŝĞ�EĂƚƵƌ�ƐĐŚĞŝŶƚ�ďůƺͲ
ŚĞŶĚ�ŶĞƵ�ĂƵĨǌƵĞƌƐƚĞŚĞŶ͘ 

�ĂƐ�tƵŶĚĞƌ�ǀŽŶ�KƐƚĞƌŶ�ǁŝƌĚ�ƐŽǌƵƐĂŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�EĂƚƵƌ�ǀŽƌͲ
ŐĞƉƌćŐƚ͘��ŝĞ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ� :ĞƐƵ�ƵŶĚ�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ�ŶŝĐŚƚ�
ĚĂƐ� ůĞƚǌƚĞ� tŽƌƚ� ŚĂƚ͕� ŝƐƚ� ĚĂƐ� ŐƌŽƘĞ� 'ůĂƵďĞŶƐŐĞŚĞŝŵŶŝƐ� ĚĞƐ�
�ŚƌŝƐƚĞŶƚƵŵƐ͘� 'ůĂƵďĞŶ� ŚĞŝƘƚ͕� ĞƚǁĂƐ� ƐĐŚŝĞƌ� hŶŐůĂƵďůŝĐŚĞƐ� Ĩƺƌ�
ǁĂŚƌ�ǌƵ�ŚĂůƚĞŶ͘��Ŷ�ĚĂƐ�ũćŚƌůŝĐŚĞ�EĂƚƵƌǁƵŶĚĞƌ�ĚĞƐ�ĂƵĩůƺŚĞŶͲ
ĚĞŶ�&ƌƺŚůŝŶŐƐ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ŶŝĐŚƚ�ŐůĂƵďĞŶ͕�ĚĂƐ�ǁĞŝƘ�ŵĂŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�
ĞŝŐĞŶĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ŚĞƌ͘ 

/ĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞ�ƵŶƐ�ĂůůĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĚĞƌ� ƐŝŶŶůŝĐŚĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ĚĞƐ�
&ƌƺŚůŝŶŐƐ� ŝŶ� ƵŶƐ�ƵŶĚ�Ƶŵ�ƵŶƐ�ŚĞƌƵŵ�ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ�WůĂƚǌ� ůĂƐƐĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ĂƵĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�^ĞĞůĞ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌ�'Ğŵƺƚ�ĂƵƐ��ŶŐƐƚ͕�
�ŶŐĞ� ƵŶĚ� hŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ� ĂƵĨĞƌƐƚĞŚĞŶ� ƵŶĚ�ŵŝƚ� ĨĞƐƚĞŵ� 'ůĂƵďĞŶ�
ĂŶ�ĚŝĞ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ� :ĞƐƵ�ĚĞƌ�ĂůƚĞ�KƐƚĞƌŐƌƵƘ� ŝŶ�ƵŶƐ�ǌƵŵ�ŬůŝŶͲ
ŐĞŶ�ŬŽŵŵĞŶ�ŬĂŶŶ͗ 

�Ğƌ� ,Ğƌƌ� ŝƐƚ� ĂƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͕� ,ĂůůĞůƵũĂ͊� �ŚƌŝƐƚƵƐ� ŝƐƚ� ǁĂŚƌŚĂŌ�
ĂƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͕�,ĂůůĞůƵũĂ͊ 

/ŚŶĞŶ�ĂůůĞŶ�ĞŝŶ�ĨƌŽŚĞƐ�ƵŶĚ�ŐĞƐĞŐŶĞƚĞƐ�KƐƚĞƌĨĞƐƚ͊ 

/Śƌ�DŝĐŚĂĞů�'Z�& 



ϯ 

/ŵŵĞƌ�ŐƵƚ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͗�ǁǁǁ͘ŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

<ŽŶƚŽ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ 

tŝĞƐďĂĚĞŶĞƌ�sŽůŬƐďĂŶŬ�/��E���ϲϳ�ϱϭϬϵ�ϬϬϬϬ�ϬϬϰϬ�ϯϴϲϳ�ϬϬ 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ͗��s͘ŝ͘^͘Ě͘W͗͘�WĨƌ͘�^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕�<ŝƌĐŚƐƚƌ͘�ϳ͕�ϲϱϯϬϳ��ĂĚ�
^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

dŝƚĞůďŝůĚ�YƵĞůůĞ͗���ƉŝǆĂďĂǇ 

ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��Ɖƌŝů-WĨĂƌƌďƌŝĞĨ͕�ĚĞƌ�ĚĞŶ��ĞŝƚƌĂƵŵ��Ϯϳ͘ϰ͘ϮϬϮϰ�ďŝƐ�
Ϯ͘ϲ͘ϮϬϮϰ�ƵŵĨĂƐƐƚ͕�ŝƐƚ�Ăŵ�͗�ϭϳ͘Ϭϰ͘ϬϮϰ� 
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ƌŝĂ
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h
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ƌď
ůŝĐ
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ϱ 



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϲ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ� 
,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ 

 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϯϬ͘Ϭϯ͘ <ĂƌƐĂŵƐƚĂŐ͕�'ƌĂďĞƐƌƵŚĞ�:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƟ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ dƌĂƵĞƌŵĞƩĞ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ 
  
Ϯϭ͗ϬϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�-�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ 
  
Ϯϭ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�-�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌͲ

ŶĂĐŚƚ ŵŝƚ�ĚĞŵ�sŽŬĂůĞŶƐĞŵďůĞ��ƌĞƐĐĞŶͲ
ĚŽ�ƵŶĚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞƌ��ŐĂƉĞĨĞŝĞƌ͕�ƵŶĚ�
ŵŝƚ�dĂƵĨĞ�ǀŽŶ�WĂƵů�EŝŬůĂƐ�&Ğůŝǆ�>ĂŬĂƚŽƐ 

  
Ϯϭ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�-�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ͕�

�ĞŐŝŶŶ�ŵŝƚ�KƐƚĞƌĨĞƵĞƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚŽĨ�ƵŶĚ�
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞƌ��ŐĂƉĞĨĞŝĞƌ 

  
Ϯϭ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ KƐƚĞƌǀŝŐŝů 

 
  
,ŽĐŚĨĞƐƚ�ĚĞƌ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ͕�KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϯϭ͘Ϭϯ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�-�&ĞŝĞƌůŝĐŚĞƐ�,ŽĐŚĂŵƚ�

ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǀŽŵ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ 
Ĩƺƌ�,ĞĚǁŝŐ�'ƌŽůŝŐ 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�
&ĂŵŝůŝĞŶ�'ĞŚŵ�ƵŶĚ��ŵƐĞƌŵĂŶŶ 

  
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
  
KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ 

DŽŶƚĂŐ͕�Ϭϭ͘Ϭϰ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǀ͘�^ŝŶŐĞŬƌĞŝƐ 
  

  

  

  



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϳ 

Ϭϵ͗ϯϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϬ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�

ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ĂƵĨ�
ĚĞŵ��ĞƌŐ͕�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�KƐƚĞƌĞŝĞƌƐƵĐŚĞ�
Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ 

  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
ϭϭ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϬϮ͘Ϭϰ͘ �ŝ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŽŬƚĂǀ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ sĞƐƉĞƌ 
  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϯ͘Ϭϰ͘ Dŝ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŽŬƚĂǀ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϰ͘Ϭϰ͘ �Ž�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŽŬƚĂǀ 
  
ϭϱ͗ϰϱ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŝŵ�<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
  
ϭϲ͗ϭϱ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
ϭϴ͗ϬϬ EĂƵƌŽƚŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϱ͘Ϭϰ͘ &ƌ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŽŬƚĂǀ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϲ͘Ϭϰ͘ ^Ă�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŽŬƚĂǀ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ƟůůĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ 
   
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
ϭϴ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

  

  

  

  

  



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϴ 

 
  
Ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ�ŽĚĞƌ�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƌ�ŐƂƩů͘��ĂƌŵŚĞƌͲ
ǌŝŐŬĞŝƚ�-�tĞŝƘĞƌ�^ŽŶŶƚĂŐ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϳ͘Ϭϰ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�/ŶŐĞ�^ĐŚĞƵĞƌůŝŶŐ 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�WĞƚĞƌ�<ƵŶǌ͕�WĂƵůĂ͕��ĞƌŶŚĂƌĚ͕�
�ŚƌŝƐƚĞů͕��ĚŝƚŚ�ƵŶĚ�/ŶŐĞ 

  
Ϭϵ͗ϯϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�-�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�,ů͘��ƌƐƚŬŽŵͲ

ŵƵŶŝŽŶ 
Ĩƺƌ�,ĂŶƐ�tĞƌŶĞƌ�&ƌŝƚǌ�ƵŶĚ��ŚĞůĞƵƚĞƌ�EĞĐŬŶŝŐ�
ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞ��ĞƌŐ 

  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�Ĩƺƌ�,ĂŶƐ�tĞƌŶĞƌ�&ƌŝƚǌ�ƵŶĚ�

�ŚĞůĞƵƚĞƌ�EĞĐŬŶŝŐ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞ��ĞƌŐ� 
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ� 

Ĩƺƌ�WƌŽǀǀŝĚĞŶǌĂ�ZŝǌǌŽ 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�>ĞďĞŶĚĞ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƌ�
&ĂŵŝůŝĞ�^ĐŚůŝǁĂ 

 
DŽŶƚĂŐ͕�Ϭϴ͘Ϭϰ͘ sĞƌŬƺŶĚŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ �ĂŶŬŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 

 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϵ͘Ϭϰ͘ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ sĞƐƉĞƌ 
 
DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϬ͘Ϭϰ͘ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

  

  



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϵ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϭ͘Ϭϰ͘ ,ů͘�^ƚĂŶŝƐůĂƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�<ƌĂŬĂƵ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
  
ϭϲ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŝŵ��Z<-^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
  
ϭϲ͗ϭϱ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ EĂƵƌŽƚŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ͕�<ůćƌƵŶŐ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ�

Žď�ǁŝĞĚĞƌ�ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ 

 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϮ͘Ϭϰ͘ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ KďĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϯ͘Ϭϰ͘ ,ů͘�DĂƌƟŶ�/͕͘�WĂƉƐƚ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
  
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ 
  
ϭϴ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
  
ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϰ͘Ϭϰ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ĂůƐ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Ĩƺƌ�:ŽŚĂŶŶ�>ĂŵŵĞů�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�'ĞƌƚƌƵĚ͕��ƌŝĐŚ͕�DĂƌŝĂ�ƵŶĚ�
:ŽƐĞĨ�WŽƚĞŵƉĂ 

  

  

  

  



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϭϬ 

ϭϭ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ &ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�,ů͘��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ ĂŶƐĐŚů͘�

^ĞŬƚĞŵƉĨĂŶŐ 

 
DŽŶƚĂŐ͕�ϭϱ͘Ϭϰ͘ 
  
ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ �ĂŶŬŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 

 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϲ͘Ϭϰ͘ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ sĞƐƉĞƌ 
  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  

 
DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϳ͘Ϭϰ͘ 
  
ϭϱ͗ϯϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ ŝŶ�ĚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶƌĞƐŝͲ

ĚĞŶǌ�Ăŵ��ŚƌĞŶŵĂů 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϴ͘Ϭϰ͘ 
  
ϭϱ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŝŵ�

<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
  
ϭϲ͗ϭϱ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ EĂƵƌŽƚŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϵ͘Ϭϰ͘ ,ů͘�>ĞŽ�/y͕͘�WĂƉƐƚ͕�^Ğů͘�DĂƌĐĞů��ĂůůŽ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϮϬ͘Ϭϰ͘ 
  
   
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ĂůƐ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�

  

  

  

  

  



ϭϭ 

'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϭϭ 

ŵŝƚ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞƌ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ǀŽŶ��ƌĞͲ
ƐĐĞŶĚŽ 

  
ϭϴ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
  

ϰ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϭ͘Ϭϰ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ �ĂŝƐďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�ůĞďĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�
ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�WŚŝůŝƉƉ�ƵŶĚ��ůŝƐĂďĞƚŚ�WĞƚƌǇ 

  
ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�>ĞďĞŶĚĞ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�
ǀŽŵ�DŝƩǁŽĐŚƐƚƌĞī 

   
ϭϭ͗ϬϬ ,ĂŚŶ &ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�,ů͘��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ &ŝƌŵŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�^ƉĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�

^ĂŬƌĂŵĞŶƚƐ�ĚĞƌ�&ŝƌŵƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�'ĞŶͲ
ĞƌĂůǀŝŬĂƌ��ƌ͘�tŽůĨŐĂŶŐ�WĂǆ 

 
DŽŶƚĂŐ͕�ϮϮ͘Ϭϰ͘ 
  
ϭϭ͗ϬϬ ,ĂŚŶ �ĂŶŬŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 

 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϯ͘Ϭϰ͘ ,ů͘�'ĞŽƌŐ͕�DćƌƚǇƌĞƌ�ŝŶ�<ĂƉƉĂĚŽǌŝĞŶ͕�WĂƚƌŽŶ�ĚĞƐ�

�ŝƐƚƵŵƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ĂƚŚĞĚƌĂůĞ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ sĞƐƉĞƌ 

 
DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϰ͘Ϭϰ͘ ,ů͘�&ŝĚĞůŝƐ�ǀŽŶ�^ŝŐŵĂƌŝŶŐĞŶ͕�KƌĚĞŶƐƉƌŝĞƐƚĞƌ�DćƌƚǇƌĞƌ 
  

  

  

  

  



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϭϮ 

Ϭϵ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ >ŝŶĚƐĐŚŝĞĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϱ͘Ϭϰ͘ ,ů͘�DĂƌŬƵƐ͕��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ 
  
ϭϲ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŝŵ��Z<-^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
  
ϭϲ͗ϭϱ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
   
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϲ͘Ϭϰ͘ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ǌƵŵ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƐ��ĞͲ

ǌŝƌŬƐ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ  
  
ϭϵ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ��ďĞŶĚŐĞďĞƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�

ĞǀĂŶŐů͘�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 

 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϳ͘Ϭϰ͘ ,ů͘�WĞƚƌƵƐ�<ĂŶŝƐŝƵƐ͕�KƌĚĞŶƐƉƌŝĞƐƚĞƌ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ 
  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
  

ϱ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϴ͘Ϭϰ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ĂůƐ� 
  &ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

  

  

  

  



/Ŷ
ĨŽ
ƌŵ

ĂƟ
ŽŶ

ĞŶ
� 

ϭϯ 

  
ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�:ƵůŝƵƐ��ĂůǌĞƌ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 
  
ϭϳ͗ϬϬ ,ĂŚŶ :ƵŐĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

 
DŽŶƚĂŐ͕�Ϯϵ͘Ϭϰ͘ ,ů͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ǀŽŶ�^ŝĞŶĂ͕�KƌĚĞŶƐĨƌĂƵ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌŝŶ͕�

^ĐŚƵƚǌƉĂƚƌŽŶŝŶ��ƵƌŽƉĂƐ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 

 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϯϬ͘Ϭϰ͘ ,ů͘�WŝƵƐ�s͕͘�WĂƉƐƚ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ sĞƐƉĞƌ 

 
DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϭ͘Ϭϱ͘ ,ů͘�:ŽƐĞĨ͕�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚĞƌ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϬϮ͘Ϭϱ͘ ,ů͘��ƚŚĂŶĂƐŝƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀ͘��ůĞǆĂŶĚƌŝĞŶ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
  
ϭϱ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŝŵ�

<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
  
ϭϲ͗ϭϱ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ EĂƵƌŽƚŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϯ͘Ϭϱ͘ ,ů͘�WŚŝůŝƉƉƵƐ�ƵŶĚ�Śů͘�:ĂŬŽďƵƐ͕��ƉŽƐƚĞů 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�:ŽŚĂŶŶĞƐ�&ŝƐĐŚĞƌ 
 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϰ͘Ϭϱ͘ ,ů͘�&ůŽƌŝĂŶ͕�DćƌƚǇƌĞƌ͕�ƵŶĚ�ŚĞŝůŝŐĞ�DćƌƚǇƌĞƌ�ǀŽŶ�>ŽƌĐŚ 
   
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ƟůůĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  

  

  

  

  

  



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϭϰ 

ϭϴ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 

 
  
ϲ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϱ͘Ϭϱ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ĂůƐ�&ĂŵŝͲ

ůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�WĞƚĞƌ�<ƵŶǌ�Ƶ͘��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�&ƌĂŶǌŝƐŬĂ�^ĐŚĞƵĞƌůŝŶŐ 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�DĂŐĚĂůĞŶĂ�,Žůǌ 

  
ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�WƌŽǀǀŝĚĞŶǌĂ�ZŝǌǌŽ 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�&ƌĂŶǌŝƐŬĂ�&ŝƐĐŚĞƌ 

  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
ϭϰ͗ϯϬ tĞŚĞŶ dŚŽŵĂƐ-DŽƌƵƐ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�

tĞŚĞŶ ǀŽŵ�<ũ'��ŝƂǌĞƐĂŶǀĞƌďĂŶĚ�>ŝŵͲ
ďƵƌŐ 

 
 
 

  

  



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϭϱ 

Sakrament der Versöhnung  

in der Pfarrkirche St. Elisabeth  

 

 

 

 

 

 

ǀŽŶ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ� 

ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ďĞŝ�WĨĂƌƌĞƌ�^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�ĚĂƐ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�
sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ�ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ͘� 

'ĞƌŶĞ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�ǌĞŶƚƌĂůĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ĞŝŶĞŶ�
�ĞŝĐŚƩĞƌŵŝŶ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌĞŶ͘ 

�ĂƐ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ�;�ĞŝĐŚƚĞͿ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ƐĐŚƂŶĞƐ�
^ĂŬƌĂŵĞŶƚ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ƵŶŐůĂƵďůŝĐŚĞ��ƌůĞŝĐŚƚĞƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�'ĞŝƐƚ�
ƵŶĚ�^ĞĞůĞ�-�ĚĞŶŶ�ĂůůĞƐ�ǁĂƐ�ƵŶƐ�ďĞůĂƐƚĞƚ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ŝŵ�

�ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ�'ŽƩ�ƺďĞƌŐĞďĞŶ͕�ĚĞƌ�ƵŶƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�WƌŝĞƐͲ
ƚĞƌ�ǀŽŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ĐŚƵůĚ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�^ƺŶĚĞŶ�ůŽƐƐƉƌŝĐŚƚ͘�
<ĞŝŶĞ�DĂĐŚƚ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ŬĂŶŶ�ĚĂƐ�ĂƵƘĞƌ�'ŽƩ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ŐƌŽͲ

ƘĞƐ�'ĞƐĐŚĞŶŬ�'ŽƩĞƐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ͘� 

/ĐŚ�ůĂĚĞ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͊ 

 

/Śƌ�WĨĂƌƌĞƌ�^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�� 

�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�
ϭϯ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ�ƐŽǁŝĞ� 

Ăŵ�Ϯϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ�ƵŶĚ� 

Ăŵ�ϭϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ�ƐŽǁŝĞ�Ăŵ�
Ϯϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ 



<ŝ
ŶĚ

Ğƌ
–�
ƵŶ

Ě�
&Ă
ŵ
ŝůŝ
ĞŶ

ƐĞ
ŝƚĞ

 

ϭϲ 

�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϱ͘�DĂŝ�
Ƶŵ�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�
ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�
EĞƉŽŵƵŬ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞ�
tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ĂůƐ�
&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘ 

�Ğƌ�<ũ'��ŝƂǌĞƐĂŶǀĞƌďĂŶĚ�
>ŝŵďƵƌŐ�ůćĚƚ�ĂůůĞ�/ŶƚĞƌĞƐͲ
ƐŝĞƌƚĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ďĞƐŽŶĚĞͲ
ƌĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�^ŽŶŶͲ
ƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϱ͘�DĂŝ�Ƶŵ�ϭϰ͘ϯϬ�
hŚƌ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�tĞŚĞŶ�ĞŝŶ͘��
;DĞŚƌ�ĂƵĨ�^ĞŝƚĞ�ϮϯͿ 

&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�
ĨƌĞŝĞƌ�EĂƚƵƌ 

�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϱ͘�DĂŝ�
ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶͲ
ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�
ĚƌĂƵƘĞŶ�ĂůƐ�^ƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐ͘�� 

;DĞŚƌ�ĚĂǌƵ�ĂƵĨ�^ĞŝƚĞ�ϰϲͿ 

ϭ͘ϰ͕͘�ϭϬ�hŚƌ͗�/Ŷ�
�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶ�
ǌƵŵ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�&ĂŵŝͲ
ůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�
WĞƚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ĞƌŐ͕�ĂŶͲ
ƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�KƐƚĞƌĞŝĞƌƐƵĐŚĞ�
Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ 



ϭϳ ϭϳ 

<ŝ
ŶĚ

Ğƌ
ƐĞ
ŝƚĞ

 

ϭϳ 



/Ŷ
ĨŽ
ƌŵ

ĂƟ
ŽŶ

ĞŶ
 

ϭϴ 

�ƵƐ�ĚĞŵ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ 

>ŝĞďĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͕ 

ĚĞƌ�ǀŽŶ�/ŚŶĞŶ�ŝŵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ�
ŐĞǁćŚůƚĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ŚĂƚ�
ƐŝĐŚ�ŬŽŶƐƟƚƵŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ��ƌďĞŝƚ�
ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ͘�tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ĚŝĞ�
'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ŶƵƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�
ĚŝĞƐĞŵ�&ŽƚŽ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ͘�&ƌĂƵ�&ĞůͲ
ĚĞ͕�&ƌĂƵ�DĂƌƚƐĐŚŝƐŬĞ͕�,Ğƌƌ��ƂƌͲ
ǁĂůĚ͕�&ƌĂƵ�^ĐŚĞŝďĞů�;W'Z-
sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞͿ�ƵŶĚ�WĨƌ͘�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�
ďŝůĚĞŶ�ĚĞŶ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞƌĂƚĞƐ͘� 

/Ŷ�ĚĞƌ��ǁŝƐĐŚĞŶǌĞŝƚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ�ŶĞƵĞŶ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐƌĂƚ�ŐĞǁćŚůƚ�
ƵŶĚ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŵ�WĂƐƚŽƌĂůŬŽŶǌĞƉƚ�ďĞĨĂƐƐƚ�ƵŶĚ�W'Z-�ƵƐƐĐŚƺƐƐĞ�
Ĩƺƌ�>ŝƚƵƌŐŝĞ͕�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌ�ͬ��ĞǁĂŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ͕��ĂƌŝƚĂƐ�ƵŶĚ�
PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ͘ 

�ŝŶ��ƐĞŚƌ�ǁŝĐŚƟŐĞƌ��ĞƐĐŚůƵƐƐ�ǁƵƌĚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�W'Z-^ŝƚǌƵŶŐ�Ăŵ�Ϭϱ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ�
ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ�ŐĞĨĂƐƐƚ͘��ŝĞ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ�ƐĐŚůŝĞƘƚ�
ƐŝĐŚ�ĚĞƌ��ŝƐƚƵŵƐĂŬƟŽŶ͕� 

ͣE/��t/���Z�–�'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ƐƚĂƌŬ�Ĩƺƌ��ĞŵŽŬƌĂƟĞ�ƵŶĚ�ŐĞŐĞŶ�ZĞĐŚƚƐͲ
ĞǆƚƌĞŵŝƐŵƵƐ͊͞�ĂŶ�ƵŶĚ�ĞƌŵƵŶƚĞƌƚ�ĚŝĞ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƺƐƐĞ�ŵŝƚǌƵŵĂĐŚĞŶ͘� 

tŝƌ�ƐĞŚĞŶ�ĚŝĞƐ�ĂůƐ�ƵŶƐĞƌĞ�WŇŝĐŚƚ�ĂůƐ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ĂŶ͘ 

�Ɛ�ŐƌƺƘƚ�^ŝĞ�/ŚƌĞ�,ĞŝĚƌƵŶ�^ĐŚĞŝďĞů 

�ŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ�W'Z� 



/Ŷ
ĨŽ
ƌŵ

ĂƟ
ŽŶ

ĞŶ
 

ϭϵ 

sĞƌćƵƘĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌŚĂƵƐĞƐ�ŝŶ��ĂƌďĞƌŐĞŶ-DŝĐŚĞůďĂĐŚ 

�ŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�
,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌͲ
ƚĂƵŶƵƐ�ďĞĂďƐŝĐŚƟŐƚ�Ăŵ�
<ŝƌĐŚŽƌƚ��ĂƌďĞƌŐĞŶ-
DŝĐŚĞůďĂĐŚ�ĚĂƐ�WĨĂƌƌͲ
ŚĂƵƐ�ǌƵ�ǀĞƌćƵƘĞƌŶ͘� 

/Ŷ�ĚĞŵ�ĞŝŶƐĞŝƟŐ�ĂŶŐĞͲ
ďĂƵƚĞŶ�Ϯ-ƐƚƂĐŬŝŐĞŶ�
,ĂƵƐ��ĂƵũĂŚƌ�ϭϵϱϰ�ďĞͲ
ĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŵ��'�ĐĂ͘�
ϳϱ�Ƌŵ��ƺƌŽ-�ƵŶĚ�tŽŚŶŇćĐŚĞ�;ϰ�ZćƵŵĞ͕�<ƺĐŚĞ͕��ƵƐĐŚďĂĚͿ͕�ƐŽǁŝĞ�ŝŵ�
ϭ͘�KďĞƌŐĞƐĐŚŽƐƐ�ĞŝŶĞ�ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐ�ǀĞƌŵŝĞƚĞƚĞ�tŽŚŶƵŶŐ�;ĐĂ͘�ϴϮ�Ƌŵ͕�ĚĂͲ
ǀŽŶ�ĞŝŶ�ZĂƵŵ�ŝŵ��'͕�Ϯ�ZćƵŵĞ͕�<ƺĐŚĞ͕��ĂĚ͕�t�Ϳ�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶ�<ĞůůĞƌ�;ϯ�
ZćƵŵĞ͕�,ĞŝǌƵŶŐƐŬĞůůĞƌ͕�<ƌŝĞĐŚŬĞůůĞƌͿ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐŐĞďĂƵƚĞƐ��ĂĐŚͲ
ŐĞƐĐŚŽƐƐ͘� 

�ƵƘĞƌĚĞŵ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ǌƵŵ�KďũĞŬƚ�ĞŝŶĞ�ĂŶŐĞďĂƵƚĞ�'ĂƌĂŐĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�
ĞŝŶĞ�dĞƌƌĂƐƐĞ�ďĞĮŶĚĞƚ͘��ŝĞ�'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬƐŐƌƂƘĞ�ǁŝƌĚ�ďĞŝ�ƌĚ͘�ϯϬϬ�Ƌŵ�
ůŝĞŐĞŶ͕�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬƐƚĞŝůƵŶŐ�ƐƚĞŚƚ�ŶŽĐŚ�ĂƵƐ͘��ŝĞ�<ŽƐƚĞŶ�ŚŝĞƌĨƺƌ�ƐŝŶĚ�
ǀŽŵ�<ćƵĨĞƌ�ǌƵ�ƚƌĂŐĞŶ͘ 

/Ŷ�dĞŝůďĞƌĞŝĐŚĞŶ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ŐƌƂƘĞƌĞƌ�/ŶƐƚĂŶĚŚĂůƚƵŶŐƐĂƵĨǁĂŶĚ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ͘�
�ĂƐ�tĞŐĞƌĞĐŚƚ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ��ĞůĂŶŐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘��ŽŶŝͲ
ĨĂƟƵƐ�ƐŝŶĚ�ǌƵ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͘� 

�ŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ŚĂƚ�ĞŝŶ�sĞƌŬĞŚƌƐŐƵƚĂĐŚƚĞŶ�ĞƌƐƚĞůůĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͕�ǁĞůͲ
ĐŚĞƐ�ĂƵƐǌƵŐƐǁĞŝƐĞ�ǌƵƌ��ŝŶƐŝĐŚƚ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ůŝĞŐƚ͘�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶƚĞŶ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ďĞŝ�,ĞƌƌŶ�,ĞŝĚůĞƌ�ŵĞůĚĞŶ͗�
�͘,ĞŝĚůĞƌΛďŽ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ�͘ 
�ĞǁĞƌďƵŶŐĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚ�ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�Ϭϱ͘�DĂŝ�ϮϬϮϰ�ďĞŝ�ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ�;<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϳ�ŝŶ�ϲϱϯϬϳ�
�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚͿ�ĞŝŶŐĞŚĞŶ͘�^ƉćƚĞƌ�ĞŝŶŐĞŚĞŶĚĞ��ĞǁĞƌďƵŶŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�
ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 



/Ŷ
ĨŽ
ƌŵ

ĂƟ
ŽŶ

ĞŶ
 

ϮϬ 

ϳϮ-^ƚƵŶĚĞŶ-�ŬƟŽŶ�ǀŽŵ� 

ϭϴ͘�–�Ϯϭ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϰ 

�ŝĞ�ďƵŶĚĞƐǁĞŝƚ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶĚĞ��ŬƟŽŶ�
ĚĞƐ���<:�;�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�ŬĂͲ
ƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�:ƵŐĞŶĚͿ�ŐĞŚƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�
ŶćĐŚƐƚĞ�ZƵŶĚĞ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ĂůƐ�WĨĂƌƌĞŝ�
ƐŝŶĚ�ŵŝƚ�ĚĂďĞŝ͘��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚǁĞŝƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǀŝĞůĞ�ƚĂƵƐĞŶĚ�<ŝŶĚĞƌ͕�
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ũƵŶŐĞ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�DŽƩŽ�ͣhŶƐ�ƐĐŚŝĐŬƚ�ĚĞƌ�
,ŝŵŵĞů͞�ŝŶ�ŝŚƌĞƌ�ĚŝƌĞŬƚĞŶ�hŵŐĞďƵŶŐ�ƐŽǌŝĂů�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ͘�sŽŶ��ŽŶŶĞƌƐͲ
ƚĂŐ͕�ĚĞŵ�ϭϴ͘��Ɖƌŝů�ďŝƐ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŵ�Ϯϭ͘�Ɖƌŝů�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�>ƵƐƚ�ĚĂǌƵ�ŚĂďĞŶ͕�
ĞŝŶ�WƌŽũĞŬƚ�ƵŵƐĞƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ͣĚŝĞ�tĞůƚ�ƐŽ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƐ�^ƚƺĐŬ�ďĞƐƐĞƌ�ŵĂͲ
ĐŚĞŶ͘͞ 

tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶƐ�ŵŝƚ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƵŶĚ�^ƉĂƘ�ŝŶ�ŐĞŶĂƵ�ϳϮ�^ƚƵŶĚĞŶ�ĚĞƌ�
,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ�ƐƚĞůůĞŶ͕�ĞŝŶĞ�ŐĞŵĞŝŶŶƺƚǌŝŐĞ͕�ƐŽǌŝĂůĞ͕�ƉŽůŝƟƐĐŚĞ͕�ƂŬŽͲ
ůŽŐŝƐĐŚĞ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ�ŝŶƚĞƌŬƵůƚƵƌĞůůĞ��ƵĨŐĂďĞ�ǌƵ�ůƂƐĞŶ͘��ƵƐ�ƵŶƐĞƌĞŵ�
ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ŚĞƌĂƵƐ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ĞŝŶ�
ďŝƐƐĐŚĞŶ�ďĞƐƐĞƌ�ŵĂĐŚĞŶ͘��ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ϳϮ-^ƚƵŶĚĞŶ-�ŬƟŽŶ�ǌĞŝŐĞŶ�ǁŝƌ͕�ǁĂƐ�
^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ�ďĞǁŝƌŬƚ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ƐĐŚĞŝŶďĂƌ�hŶŵƂŐůŝĐŚĞƐ�ĚƵƌĐŚ�<ƌĞĂƟǀŝƚćƚ�
ƵŶĚ�<ŶŽǁ-ŚŽǁ�ĂůůĞƌ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�ŐĞůŝŶŐƚ͘� 

�ŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϭ͘��Ɖƌŝů͕�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ůŽƐ͘��ď�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ϳϮ�
^ƚƵŶĚĞŶ��Ğŝƚ�ƵŶƐĞƌ�WƌŽũĞŬƚ�ĂŶǌƵƉĂĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ŬƌĞĂƟǀ�ŝŶ�ĚŝĞ�dĂƚ�ƵŵǌƵͲ
ƐĞƚǌĞŶ͘��ŝĞ��ƵĨŐĂďĞ�ďĞŬŽŵŵĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�^ƚĂƌƚƐĐŚƵƐƐ�ĚĞƌ��ŬƟŽŶ�
ĂůƐ�mďĞƌƌĂƐĐŚƵŶŐ�ŐĞƐƚĞůůƚ͘��ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϭ͘��Ɖƌŝů͕�Ƶŵ�WƵŶŬƚ�ϭϳ͗ϬϬ�
hŚƌ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĞƐ�ĚĂŶŶ�ŚŽīĞŶƚůŝĐŚ�ŐĞƐĐŚĂŏ͘��ŝĞ��ƵĨŐĂďĞ�ŝƐƚ�ĞƌůĞĚŝŐƚ͕�
ƵŶƐĞƌ�WƌŽũĞŬƚ�ŝƐƚ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ŝŶ��ĂĚ�
^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�ĚĞŶ��ƌĨŽůŐ͘�/ŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǁŝƌĚ�'ĞŶĞƌĂůǀŝŬĂƌ�tŽůĨŐĂŶŐ�
WĂǆ�ĚĂƐ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�&ŝƌŵƵŶŐ�ƐƉĞŶĚĞŶ͘ 

tĞƌ�ĚŝĞ��ŬƟŽŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ǁŝůů͕�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�dŽďŝĂƐ�^ĐŚŝƌŵĞƌ��



/Ŷ
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ĂƟ
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ĞŶ
 

Ϯϭ 

;ϬϲϭϮϰ-ϳϮϯϳϮϳ͕�ƚ͘ƐĐŚŝƌŵĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ�
ŽĚĞƌ�WĞƚĞƌ�^ĐŚǁĂĚĞƌůĂƉƉ�;ϬϲϭϮϵ-ϰϴϵϱϲϱ͕�
Ɖ͘ƐĐŚǁĂĚĞƌůĂƉƉΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚͿ�ǁĞŶĚĞŶ͘�
DŝƚĂƌďĞŝƚ�ŝŵ�WƌŽũĞŬƚ�ŽĚĞƌ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ďĞŝ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚ�Θ�sĞƌƉŇĞŐƵŶŐ�ƐŝŶĚ�ŐĞŶĂƵƐŽ�ǁŝůůŬŽŵͲ
ŵĞŶ͕�ǁŝĞ�ZƵĩĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ŝŵ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ�ŽĚĞƌ�
ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͘ 

tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵƌ�ďƵŶĚĞƐǁĞŝƚĞŶ��ŬƟŽŶ�ƵŶƚĞƌ�
ǁǁǁ͘ϳϮƐƚƵŶĚĞŶ͘ĚĞ͘ 



ϮϮ 

/Ŷ
ĨŽ
ƌŵ

ĂƟ
ŽŶ

ĞŶ
 

ϮϮ 

 
ZƺĐŬďůŝĐŬ͗�&ŝƌŵǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ϮϬϮϰ�ŝŶ�DĂŝŶǌ� 

tĞƌ�ďŝŶ�ŝĐŚ͍�ǁĞůĐŚĞ�>ŝĞĚĞƌ�ďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ŵĞŝŶ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞƐ�>ĞďĞŶ͍�tĞƌ�
ŝƐƚ�'ŽƩ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ƵŶĚ�ǁĞƌ�ďŝŶ�ŝĐŚ�Ĩƺƌ�ŝŚŶ͍�tĞƌ�ŽĚĞƌ�ǁĂƐ�ŝƐƚ�ŵŝƌ�ŚĞŝůŝŐ͍ 

�ĂƐ�ǁĂƌĞŶ�ĚŝĞ�ǌĞŶƚƌĂůĞŶ�dŚĞŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�&ŝƌŵďĞǁĞƌďĞƌŝŶͲ
ŶĞŶ�ƵŶĚ�&ŝƌŵďĞǁĞƌďĞƌ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�ĂƵĨ�ŝŚƌĞŵ�&ŝƌŵǁŽͲ
ĐŚĞŶĞŶĚĞ�ǀŽŵ�ϭϲ͘-ϭϴ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ŝŶ�DĂŝŶǌ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ�ŚĂďĞŶ͘��ĂƐ�tŽͲ
ĐŚĞŶĞŶĚĞ�ǀĞƌďƌĂĐŚƚĞ�ĚŝĞ�'ƌƵƉƉĞ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚ�ĂƵƐ�ϰ��ĞŐůĞŝƚĞƌ͗ŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�Ϯϰ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ŝŵ�:ƵŐĞŶĚŚĂƵƐ��ŽŶ��ŽƐĐŽ�ĚĞƐ��ŝƐƚƵŵ�DĂŝŶǌ͘� 

EĞďĞŶ�ĚĞŶ�ŝŶŚĂůƚůŝĐŚĞŶ�&ƌĂŐĞŶ͕�ŐĂď�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ��Ğŝƚ�ǌƵŵ�
<ĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ�ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞ�ƵŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ͘��ŝŶ�,ŝŐŚͲ
ůŝŐŚƚ�ǁĂƌ�ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ�ĚĞƌ��ƵƐŇƵŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�DĂŝŶǌĞƌ�/ŶŶĞŶƐƚĂĚƚ�;ƐŝĞŚĞ�&ŽƚŽͿ͕�
ďĞŝ�ĚĞŵ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ŵŝƚ�Ĩƺƌ�ƐŝĞ�ŚĞŝůŝŐĞŶ�KƌƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�ŝŶ��ĞͲ
ƌƺŚƌƵŶŐ�ŬĂŵĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ŵŝƚ�WĂƐƐĂŶƚĞŶ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŬĂͲ
ŵĞŶ͕�ǁĂƐ�ĚŝĞƐĞŶ�ͣŚĞŝůŝŐ͞�ŝƐƚ͘��ŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ��ƌůĞďŶŝƐ�ǁĂƌ�
ĚĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐŵŽƌŐĞŶ͕�ĚĞŶ�ĚŝĞ�
'ƌƵƉƉĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĚĞƐ�dĂŐƵŶŐƐŚĂƵƐĞƐ�ĨĞŝĞƌƚĞ͘�/Ŷ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ďƌĂĐŚƚĞŶ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ĞŝŶĚƌƵĐŬƐǀŽůůĞ��ĞƵŐŶŝƐƐĞ͕�ǁĂŶŶ�'ŽƩ�ŝŚŶĞŶ�
ŝŶ�ŝŚƌĞŵ�>ĞďĞŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŶĂŚĞ�ǁĂƌ͘��Ğƌ�ǌĞŶƚƌĂůĞ�&ŝƌŵŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϭ͘��Ɖƌŝů�Ƶŵ�ϭϳ�hŚƌ�ŝŶ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůͲ
ďĂĐŚ�ƐƚĂƩ͘� 



Ϯϯ 

/Ŷ
ĨŽ
ƌŵ

ĂƟ
ŽŶ

ĞŶ
 

Ϯϯ 

:ƵŐĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ�<ũ'�Ăŵ�ϱ͘�DĂŝ�ŝŶ�tĞŚĞŶ 

�Ğƌ�<ũ'��ŝƂǌĞƐĂŶǀĞƌďĂŶĚ�>ŝŵďƵƌŐ�
ůćĚƚ�ĂůůĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�
ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϱ͘�DĂŝ�Ƶŵ�ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ�
ƌƵŶĚ�Ƶŵ�tĞŚĞŶ�ĞŝŶ͘� 

 

hŶƚĞƌ�ĚĞŵ�DŽƩŽ�ͣdŚŽŵĂƐ-DŽƌƵƐ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƚŽ�ŐŽ͞�ŐĞŚƚ�ĞƐ�Ăď�ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ�,Ğƌǌ�DĂƌŝĂĞ�ŵŝƚ��ŽůůĞƌǁĂŐĞŶ�ƵŶĚ��Ž͘�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ�ĞƚǁĂ�ϱ�<ŝůŽͲ
ŵĞƚĞƌ�ůĂŶŐĞŶ�ZƵŶĚǁĞŐ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�tĞŚĞŶ͘��ĂďĞŝ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�
^ƚĂƟŽŶĞŶ�ŐĞďĞŶ͘��Ğŝ�ƐƚĂƌŬĞŵ�ZĞŐĞŶ�ĮŶĚĞƚ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ�ƐƚĂƩ͘ 

dŚŽŵĂƐ�DŽƌƵƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�WĂƚƌŽŶ�ĚĞƌ�<ũ'͘��ƌ�ůĞďƚĞ�ŝŵ�ϭϱ͘�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ�ŝŶ�
�ŶŐůĂŶĚ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĚĞƐŚĂůď�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�
ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ĞŝŶ�sŽƌďŝůĚ͕�ǁĞŝů�Ğƌ�ĨĞƐƚ�ǌƵ�
ƐĞŝŶĞŶ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�mďĞƌǌĞƵŐƵŶŐĞŶ�ƐƚĂŶĚ͘�^Ž�
ƉƌćŐƚĞ�Ğƌ�ĚĞŶ�^Ăƚǌ�ͣEŝĞ�ŚćƩĞ�ŝĐŚ�ĚĂƌĂŶ�ŐĞͲ
ĚĂĐŚƚ͕�ĞŝŶĞƌ�^ĂĐŚĞ�ǌƵǌƵƐƟŵŵĞŶ͕�ĚŝĞ�ŐĞŐĞŶ�
ŵĞŝŶ�'ĞǁŝƐƐĞŶ�ǁćƌĞ͘͞ 

�ŝĞ�<ũ'�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ-�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚǀĞƌďĂŶĚ�ŵŝƚ�ĞƚǁĂ�
ϳϬϬ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ŝŵ��ŝƐƚƵŵ�>ŝŵďƵƌŐ͘��Ƶŵ�dŚŽŵĂƐ-DŽƌƵƐ-
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ůćĚƚ�ĚŝĞ�<ũ'�ŵĞŚƌŵĂůƐ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ĂŶ�ŝŵŵĞƌ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚͲ
ůŝĐŚĞ�KƌƚĞ�ŝŵ��ŝƐƚƵŵ�ĞŝŶ͘��ŝŶĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĂŶ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�>ƵƐƚ�ĂƵĨ�
ĚŝĞƐĞŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�ϱ͘�DĂŝ�ŚĂďĞŶ͊�� 

/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŶŽĐŚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĞŶ�
EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĂƵƐŬůŝŶŐĞŶ�ǌƵůĂƐƐĞŶ͘�&ƺƌ�^ŶĂĐŬƐ͕�'ĞƚƌćŶŬĞ�
ƵŶĚ�^ƉŝĞůĞ�ŝƐƚ�ŐĞƐŽƌŐƚ͘���Ƶƌ�ďĞƐƐĞƌĞŶ�WůĂŶƵŶŐ�ǁŝƌĚ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ��ŶŵĞůͲ
ĚƵŶŐ�ƉĞƌ��-DĂŝů�ĂŶ�ŬũŐΛďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ�ŐĞďĞƚĞŶ͘� 

 



Ϯϰ 

/Ŷ
ĨŽ
ƌŵ

ĂƟ
ŽŶ

ĞŶ
 

Ϯϰ 

 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ�dĂŝǌĠĨĂŚƌƚ�Ĩƺƌ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ũƵŶŐĞ��ƌͲ
ǁĂĐŚƐĞŶĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ 

/Ŷ�ĚĞƌ�ǌǁĞŝƚĞŶ�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶǁŽĐŚĞ�;Ϯϭ͘-Ϯϴ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϰͿ�ďŝĞƚĞŶ�ĚŝĞ�
ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ�ŬĂƚŚŽůŝͲ
ƐĐŚĞ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�ĞŝŶĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�&ĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ�dĂŝǌĠ�Ĩƺƌ�
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ũƵŶŐĞ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ�;ϭϱ-Ϯϳ�:ĂŚƌĞͿ�ĂŶ͘�dĂŝǌĠ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ŬůĞŝͲ
ŶĞƐ��ŽƌĨ�ŝŵ��ƵƌŐƵŶĚ�;&ƌĂŶŬƌĞŝĐŚͿ͕�ĚĂƐ�ƐŝĐŚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ��ŶǌŝĞŚƵŶŐƐͲ
ƉƵŶŬƚ�Ĩƺƌ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ŐĂŶǌĞŶ�tĞůƚ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ŚĂƚ͘�:ĞĚĞ�tŽͲ
ĐŚĞ�ŬŽŵŵĞŶ�ďŝƐ�ǌƵ�ϱϬϬϬ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ǌƵ�ĚĞŶ�:ƵŐĞŶĚƚƌĞīĞŶ�ĚĞƌ��ƌƺͲ
ĚĞƌŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͘ 

�Ğƌ�WƌĞŝƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ĂŚƌƚ�ďĞƚƌćŐƚ�ϭϵϵ��ƵƌŽ͘��ŝĞ��ŶŵĞůĚĞ-&ůǇĞƌ�ŝƐƚ�ŝŵ�
ǌĞŶƚƌĂůĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽ͕�ƉĞƌ��ŵĂŝů�ŽĚĞƌ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ-,ŽŵĞƉĂŐĞ�
ĞƌŚćůƚůŝĐŚ͘�tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ďĞŝ�WĞƚĞƌ�^ĐŚǁĂĚĞƌůĂƉƉ�;ϬϲϭϮϰ-
ϳϮϯϳϮϵ�ŽĚĞƌ�Ɖ͘ƐĐŚǁĂĚĞƌůĂƉƉΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚͿ͘ 



Ϯϱ 

/Ŷ
ĨŽ
ƌĂ
ŵ
ƟŽ

ŶĞ
Ŷ 

Ϯϱ 

ͣEŝĞ�ǁŝĞĚĞƌ�–�'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ƐƚĂƌŬ�Ĩƺƌ��ĞŵŽŬƌĂƟĞ�ƵŶĚ�ŐĞŐĞŶ�
ZĞĐŚƚƐĞǆƚƌĞŵŝƐŵƵƐ͞ 

hŶƚĞƌ�ĚŝĞƐĞŵ�>ĞŝƚǁŽƌƚ�ďĞǌŝĞŚƚ�ĚĂƐ��ŝƐƚƵŵ�>ŝŵďƵƌŐ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�^ƚĞůůƵŶŐ�
ǌƵƌ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�>ĂŐĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ�ďĞƚĞŝͲ
ůŝŐƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞƌ��ŬƟŽŶ͘��Ğƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ŚĂƚ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�^ŝƚǌƵŶŐ�Ăŵ�
ϱ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϰ�ĞŝŶŵƺƟŐ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�<ĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞƐ��ŝƐƚƵŵƐ�
ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĂůůĞ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ĂůůĞ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞ�ĞƌŵƵƟŐƚ͕�ƐŝĐŚ�ǀŽƌ�Kƌƚ�
ďĞŝ��ŬƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�/ŶŝƟĂƟǀĞŶ�ĞŝŶǌƵďƌŝŶŐĞŶ͘ 

/ŵ��ƵĨƌƵĨ�ǌƵƌ�<ĂŵƉĂŐŶĞ�ŚĞŝƘƚ�ĞƐ͗�ͣĂůƐ��ŚƌŝƐƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ŵƺƐͲ
ƐĞŶ�ǁŝƌ�ǁĂĐŚƐĂŵ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ĂůůĞ�&ŽƌŵĞŶ�ĚĞƐ��ǆƚƌĞŵŝƐŵƵƐ�ŵŝƚ�EĂĐŚͲ
ĚƌƵĐŬ�ǌƵƌƺĐŬǁĞŝƐĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶǁƺƌĚĞ͕�'ůĞŝĐŚŚĞŝƚ͕�sŝĞůĨĂůƚ�
ƵŶĚ�^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ�ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ͘͞�sƂůŬŝƐĐŚĞƌ�EĂƟŽŶĂůŝƐŵƵƐ�ŝƐƚ�ƐŽǁŽŚů�ŵŝƚ�
ĚĞŵ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�'ŽƩĞƐ-�ƵŶĚ�DĞŶƐĐŚĞŶďŝůĚ͕�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ĨƌĞŝͲ
ŚĞŝƚůŝĐŚ-ĚĞŵŽŬƌĂƟƐĐŚĞ�'ƌƵŶĚŽƌĚŶƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƐ�>ĂŶĚĞƐ�ƵŶǀĞƌĞŝŶďĂƌ͘ 

�ĞƐŚĂůď�ƐĞƚǌĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶ�ƐŝĐŚƚďĂƌĞƐ��ĞŝĐŚĞŶ�ŐĞŐĞŶ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�
ǀŽŶ�ZĞĐŚƚƐĂƵƘĞŶ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĨƌĞŝŚĞŝƚůŝĐŚĞ��ĞŵŽŬƌĂƟĞ�ƵŶĚ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ�
ƵŶƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�^ĐŚƵƚǌ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶǁƺƌĚĞ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͘ 



Ϯϲ Ϯϲ 

�Ƶ
Ɛ�
ĚĞ

ŵ
�<
ŝƌĐ
ŚŽ

ƌƚ
�^
ƚ͘
�	
Őŝ
Ěŝ
ƵƐ
� 

Ϯϲ 

    
 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 6W��bJLGLXV� 
 	ŐŝĚŝƵƐƐƚƌĂƘĞ�ϭĂ 
 ϲϱϯϴϴ�^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ�ͬ�EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ������������������������������������������������������������������������������������������
 

E��,,K>d�ZD/E�-��ĞŶĞĨŝǌŬŽŶǌĞƌƚ�ĚĞƌ�<ĂĂdĞĞ-�ĂŶĚ� 
ŝŵ�,ĂƵƐ�	ŐŝĚŝƵƐ͗ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ��ĞŶĞĨŝǌŬŽŶǌĞƌƚ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϮϬ͘��Ɖƌŝů�
Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ 
,ĂƵƐ� 	ŐŝĚŝƵƐ͘� �Ğƌ� �ŝŶƚƌŝƚƚ� ŝƐƚ� ĨƌĞŝ͊
tŝĞ� ƐĐŚŽŶ� ŝŵ� :ĂŚƌ�ϮϬϭϳ͕� ŬĂŵ�ĚŝĞ�
/ĚĞĞ� ĂƵĨ� ŵĂů� ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶ� <ŽŶǌĞƌƚ�
ŝŵ�,ĂƵƐ� 	ŐŝĚŝƵƐ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� �ĞŝŶĞ� ǌƵ�
ƐƚĞůůĞŶ͘� ^Ž� ǁŝƌĚ� ĚŝĞ� <ĂĂdĞĞ-�ĂŶĚ�
ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ��ďĞŶĚ�ƐĞŝƚ�ůĂŶŐĞŵ�ŵĂů�
ǁŝĞĚĞƌ� Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ŐƵƚĞŶ��ǁĞĐŬ� Ĩƺƌ�
ƵŶƐ�ƐƉŝĞůĞŶ͊ 
�ŝĞ�<ĂĂdĞĞ-�ĂŶĚ�ƐĞƚǌƚ� ƐŝĐŚ�ĂƵƐ� ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ϴ�DƵƐŝŬďĞŐĞŝƐƚĞƌƚĞŶ�ǌƵͲ
ƐĂŵŵĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�ZŽĐŬ 
ƵŶĚ�WŽƉŵƵƐŝŬ�ǀĞƌƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ŚĂďĞŶ͘�hƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚ�ďĞƐƚĂŶĚ�ĚŝĞ��ĂŶĚ�
ĂƵƐ�<ƌŝŵŝŶĂůƚĞĐŚŶŝŬĞƌŶ 
ĚĞƐ� �ƵŶĚĞƐŬƌŝŵŝŶĂůĂŵƚĞƐ͕� ǁŽƌĂƵƐ� ƐŝĐŚ� ĚĞƌ� EĂŵĞ� <ĂĂdĞĞ-�ĂŶĚ�
ĞƌŐĂď͘��ĂƐ�ZĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�ĚĞƌ 
�ĂŶĚ�ƵŵĨĂƐƐƚ�ĚŝĞ�^ŽŶŐƐ�ĚĞƌ�ϲϬŝŐĞƌ�:ĂŚƌĞ�Ƶ͘Ă͘�ǀŽŶ�ĚĞŶ��ĞĂƚůĞƐ͕�dŚĞ�
DĂŵĂƐ�Θ�dŚĞ�WĂƉĂƐ͕��ĞĂĐŚ��ŽǇƐ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�<ŝŶŬƐ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�
dŝƚĞůŶ͘� 
�Ğƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞƐ�ǁŝƌĚ�Ĩƺƌ�^ŶĂĐŬƐ�ƵŶĚ�'ĞƚƌćŶŬĞ�ƐŽƌͲ
ŐĞŶ͘� 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ�ƐĐŚƂŶĞŶ͕�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞŶ��ďĞŶĚ͊ 



�Ƶ
Ɛ�
ĚĞ

ŵ
�<
ŝƌĐ
ŚŽ

ƌƚ
�^
ƚ͘
�	
Őŝ
Ěŝ
ƵƐ
� 

Ϯϳ 

 

dĞƌŵŝŶ͗� 

EćĐŚƐƚĞ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐƐŝƚǌƵŶŐ͗�
DŝƩǁŽĐŚ�ĚĞŶ� 

ϭϬ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�ŝŵ�
,ĂƵƐ�	ŐŝĚŝƵƐ 



Ϯϴ Ϯϴ 

�Ƶ
Ɛ�
ĚĞ

ŵ
�<
ŝƌĐ
ŚŽ

ƌƚ
�,
Ğƌ
ǌ�
D
Ăƌ
ŝĂ
Ğ 

Ϯϴ 

    
 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 +HU]�0DULDH 
 DĂŝŶǌĞƌ��ůůĞĞ�ϯϴ� 
 ϲϱϮϯϮ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ�tĞŚĞŶ 

^Ğŝƚ�ĞŝŶĞŵ�DŽŶĂƚ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŝŵ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�,Ğƌǌ�DĂͲ
ƌŝć�ĞŝŶĞ�^ƚƵŶĚĞ�Ĩƺƌ�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌ͘ 

�Ğŝ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌƐƚƵŶĚĞ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�
ƵŶƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŐĞƚƌŽīĞŶ͘��Žƌƚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĂůůĞ�
�ƵĨŐĂďĞŶ�ĚĞƌ�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚĞƐ�ďĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ƺďĞƌůĞŐƚ͕�
ǁĂŶŶ�ǁĂƐ�ǁŝĞ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ǁŝƌĚ͘��ĂƐ�ǁĂƌ�ƐĞŚƌ�ŚŝůĨͲ
ƌĞŝĐŚ͕�Ƶŵ�ĚĞŶ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�
�ďůĂƵĨ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ŬĞŶŶĞŶ�

ǌƵ�ůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�ďĞƐƟŵŵƚĞ��ŝŶŐĞ͕�ǁŝĞ�ǌƵŵ��ĞŝͲ
ƐƉŝĞů�ĚĞŶ��ŝŶǌƵŐ�ǌƵ�ŽƉƟŵŝĞƌĞŶ͘��ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�
ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�:ƵŐĞŶĚƌĂƵŵ�ŐĞŐĂŶŐĞŶ͘��Žƌƚ�ŚĂͲ
ďĞŶ�ǁŝƌ�WĂůŵǌǁĞŝŐĞ�ŐĞďƵŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌǌŝĞƌƚ�ƵŶĚ�
ĞŝŶ�<ƌĞƵǌ�ŐĞďĂƐƚĞůƚ͕�ĚĂƐ�ǁŝƌ�ĚĞŬŽƌŝĞƌĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂůƐ�
WŝŶŶǁĂŶĚ�ŶƵƚǌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ĂƐ�ŚĂƚ�ƐĞŚƌ�ǀŝĞů�
^ƉĂƘ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘��ĂŶŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŶŽĐŚ�dŝƐĐŚƚĞŶͲ



�Ƶ
Ɛ�
ĚĞ

ŵ
�<
ŝƌĐ
ŚŽ

ƌƚ
�,
Ğƌ
ǌ�
D
Ăƌ
ŝĂ
Ğ 

Ϯϵ 

Η^ƚĂƌƚ-ŝŶ-ĚĞŶ-dĂŐΗ 

tŝĞ�ǁćƌĞ�ĞƐ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ĂŶ�ĚĞŵ�
ĞŝŶ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�
ŵŽƌŐĞŶƐ�Ƶŵ�ϴ͗ϬϬ�hŚƌ͕�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�
ďĞƐŝŶŶůŝĐŚĞŶ�^ƟŵŵƵŶŐ͕�ŵŝƚ�'ĞͲ
ďĞƚ͕�<ůćŶŐĞŶ�ƵŶĚ�^ƟůůĞ�ĚĞŶ�dĂŐ�
ďĞŐŝŶŶĞŶ�ǁƺƌĚĞŶ͍�tĞƌ�ŵĞŚƌ�
�Ğŝƚ�ŵŝƚďƌŝŶŐƚ͕�ŝƐƚ�ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�
ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŬůĞŝŶĞŶ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘� 
tŝƌ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶŝŐĞ�dĂŐĞ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ƉĞƌ��
-DĂŝů͕�Žď�ĚĂƐ�'ĞďĞƚ�ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ͘ 

�ŝƩĞ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�tŝŶĨƌŝĞĚ�&ŝƐĐŚĞƌ͕�Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞ�sĞƌƚĞŝůĞƌůŝƐͲ
ƚĞ�ĞŝŶƚƌĂŐĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͗�ǁŝŶĨƌŝĞĚ͘ĮƐĐŚĞƌΛŐŽŽŐůĞŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ŶŝƐ�ƵŶĚ�dŝƐĐŚŬŝĐŬĞƌ�ŐĞƐƉŝĞůƚ͕�ĚĂďĞŝ�DƵƐŝŬ�ŐĞŚƂƌƚ�ƵŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
ƺďĞƌůĞŐƚ͕�ǁŝĞ�ŵĂŶ�ĚĞŶ�ZĂƵŵ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞƌ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ŬĂŶŶ͘��Ğƌ�ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵĞ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ŝƐƚ�ǁŝĞ�ŝŵ�&ůƵŐ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶ͘�tĞŶŶ�ŝŚƌ�>ƵƐƚ�ŚĂďƚ�
ŵŝƚǌƵŵĂĐŚĞŶ͕�ŬŽŵŵƚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ďĞŝŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�dƌĞīĞŶ�ǀŽƌďĞŝ͊ 
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'ĞǁŝŶŶĞƌŝŶ�ŽĚĞƌ�'ĞǁŝŶŶĞƌ�ŐĞƐƵĐŚƚ͊ 
�ŝĞ�,ŝůĨƐĂŬƟŽŶ�ǀŽŶ�EĞƉŽŵƵŬƐ�YƵŝůƚĞƌŝŶŶĞŶ�ǁĂƌ�ĞŝŶ�
ǀŽůůĞƌ��ƌĨŽůŐ�ƵŶĚ�ĞƌďƌĂĐŚƚĞ�ĞŝŶ�^ƉĞŶĚĞŶĞƌŐĞďŶŝƐ�ǀŽŶ�
ƌƵŶĚ�ϭ͘ϰϬϬ��ƵƌŽ͘��ĂƐ�'ĞůĚ�ǁŝƌĚ�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�ƉĞƌƐƂŶůŝͲ
ĐŚĞŶ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ��Śƌ-�ŝĨĞů�ŝŵ��ŚƌƚĂů�ƺďĞƌŐĞďĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͘�EŽĐŚŵĂůƐ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�sĞƌůŽƐƵŶŐ�ƚĞŝůͲ
ŐĞŶŽŵŵĞŶ�ŚĂďĞŶ͘�����������������������������������������������������������������������������������������
tŝĞ�ǁŝƌ�ďĞƌĞŝƚƐ�ďĞƌŝĐŚƚĞƚĞŶ͕�ĨĂŶĚ�ĚŝĞ�YƵŝůƚǀĞƌůŽƐƵŶŐ�Ăŵ�ϭϲ͘��ĞǌĞŵͲ
ďĞƌ�ϮϬϮϯ�ƐƚĂƩ͘����������������������������������������������������������������������������������������������� 
 ������������Ğƌ�,ĂƵƉƚŐĞǁŝŶŶ�ĮĞů�ĂƵĨ�ĚŝĞ�>ŽƐŶƵŵŵĞƌ�ϭϮϮ͘�������������������
�ŝƐ�ŚĞƵƚĞ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ůĞŝĚĞƌ�ŶŝĞŵĂŶĚ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŐĞŵĞůĚĞƚ͕�Ƶŵ�ĚĞŶ�'ĞǁŝŶŶ�
ŝŶ��ŵƉĨĂŶŐ�ǌƵ�ŶĞŚŵĞŶ͘��������������������������������������������������������������������������������������
�ŝĞ�'ĞǁŝŶŶĞƌŝŶ�ŽĚĞƌ�ĚĞƌ�'ĞǁŝŶŶĞƌ�ǁŝƌĚ�ĚƌŝŶŐĞŶĚ�ŐĞďĞƚĞŶ͕�ƐŝĐŚ�
ǌǁĞĐŬƐ�mďĞƌŐĂďĞ�ĚĞƐ�ŐĞǁŽŶŶĞŶĞŶ�YƵŝůƚƐ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ŵŝƚ�&ƌĂƵ�^ĂďŝŶĞ�
tĞŝŶƐƚŽĐŬ�;dĞů͘�ϬϲϭϮϴ�ϰϴϬϵϮϬͿ�ŽĚĞƌ�,ĞƌƌŶ�    �����
EŽƌďĞƌƚ��ŚĂƌǁĂƚŚ�;dĞů͘�ϬϲϭϮϴ�ϯϴϯϲ�ŽĚĞƌ�����������    ������
ϬϭϳϮ�ϲϳϴ�ϮϬϱϳͿ�ŝŶ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ǌƵ�ƐĞƚǌĞŶ͘ 

    
 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 6W��-RKDQQHV�1HSRPXN 
 �ĂƌƐƚƌĂƘĞ�ϭϰϬ 
 ϲϱϮϯϮ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ��,ĂŚŶ 

)DPLOLHQJRWWHVGLHQVW�LQ�6W��-RKDQQHV�1HSRPXN 

$P�6RQQWDJ��GHQ����0DL�XP�������8KU�IHLHUQ�ZLU�LQ�6W��-RKDQ�
QHV�1HSRPXN�ZLHGHU�HLQH�:RUW-*RWWHV-)HLHU�DOV�)DPLOLHQJRW�
WHVGLHQVW��,P�$QVFKOXVV�GDUDQ�VLQG�DOOH�%HVXFKHULQQHQ�XQG�
%HVXFKHU�ZLHGHU�KHU]OLFK�]X�HLQHP�NOHLQHQ�JHP�WOLFKHQ���

6WHKFDIp�HLQJHODGHQ� 
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 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 6W��)HUUXWLXV� 
 6WLIWVKRI�� 
 ������7DXQXVVWHLQ�%OHLGHQVWDGW 

sŽůŬƐůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ�ŝŶ�^ƚ�&ĞƌƌƵƟƵƐ 
�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐĞŶ�ϭϯ͘Ϭϰ͘Ϯϰ�Ƶŵ�ϮϬ�hŚƌ͕�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�
&ĞƌƌƵƟƵƐ-^ƚƵďĞ�ŝŶ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�ǁŝĞĚĞƌ�sŽůŬƐůŝĞĚĞƌͲ
ƐŝŶŐĞŶ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘ 
tŝĞ�ŐĞǁŽŚŶƚ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�^ƚƵďĞ�Ăď�ϭϵ�hŚƌ�ŵŝƚ�ďĞƌĞŝƚͲ
ƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�^ƉĞŝƐĞŶ�ƵŶĚ�'ĞƚƌćŶŬĞŶ�ŐĞƂīŶĞƚ͘ 
�ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ŬƺŵŵĞƌŶ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĚĂƐ�
ůĞŝďůŝĐŚĞ�tŽŚů�ĚĞƌ��ĞƐƵĐŚĞƌ͘ 
:ŽƐĞĨ�'ƌŽůŝŐ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŵ��ŬŬŽƌĚĞŽŶ�ĚĂƐ�^ŝŶŐĞŶ͘� 
�Ğƌ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ�
ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�ƌĞŐĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ��ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�DŝƚͲ
ŚĞůĨĞƌ�ŝŵ�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 

$XV]XJ�DXV�GHP�3URWRNROO�]XU�6LW]XQJ�GHV�2$�6W��)HUUXWL�
XV�DP������������ 
�6WDQG������������ 
)ROJHQGH�3HUVRQHQ�ZROOHQ� N�QIWLJ� LP�2$�6W�� )HUXWLXV�PLWDU�
EHLWHQ� 
1�� :HLPDU�� &K�� (PVHUPDQQ�� +�� 6FKHLEHO�� -�� *UROLJ�� &K��
:H\DQG��1��3IDII��$��+DDV��+��)LQN��0��'|UU��7��6FKLUPHU��0��
6HXIIHUW�� (�� *RWVFKHU� �DOV� 0LWJOLHG� GHV� 9HUZDOWXQJVUDWHV� -�
IDOOV�DP����������YRP�3*5�JHZlKOW���GLH�EHLGHQ�-XJHQGYHU�
WUHWHULQQHQ� /DUD� .|KOHU� XQG� 9LNWRULD� :HGGH� VLQG� HEHQIDOOV�
0LWJOLHGHU�LP�2$�� 
'LH�1DPHQ�GHU�JHQDQQWHQ�3HUVRQHQ�ZHUGHQ� 
3IDUUHU�6FKQHLGHU�JHPHOGHW 
 
(V�LVW�PHKUKHLWOLFK�GHU�:XQVFK�GHU�$QZHVHQGHQ�� 
GDVV�1��:HLPDU� GHQ�9RUVLW]� GHV� N�QIWLJHQ�2$� �EHUQHKPHQ�
VROO 
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ϯϮ 

�ŝĞ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ�<ůŝŵĂŐƌƵƉƉĞ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞͲ
ůŝƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�Θ��ŽƌŶ�
ƵŶĚ�ĚĞŵ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟͲ

ƵƐ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͗ 
 
/Ŷ�ĚĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ��ƵƐŐĂďĞŶ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨĞƐ�ǁŽůůĞŶ�
ǁŝƌ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�dŝƉƉƐ�ŐĞďĞŶ͕�ǁŝĞ�ŵĂŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�ŽŚŶĞ�ŐƌŽƘĞŶ��ƵĨͲ
ǁĂŶĚ�'ƵƚĞƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�hŵǁĞůƚ�ƚƵŶ�ŬĂŶŶ͘ 

dĞŝů�ϯ 
 

tƵƐƐƚĞŶ�^ŝĞ͕�ĚĂƐƐ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ũĞĚĞƐ�:ĂŚƌ�ĐĂ͘�ϳϬ�DƌĚ͘��ŝŐĂƌĞƩĞŶͲ
ŬŝƉƉĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ŽĚĞŶ�ŐĞǁŽƌĨĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͍�mďĞƌ�ϱϯй�ĚĞƐ�DƺůůƐ�ĂŶ�
ĚĞŶ�^ƚƌćŶĚĞŶ�ĚĞƌ�KƐƚƐĞĞ�ƐŝŶĚ��ŝŐĂƌĞƩĞŶŬŝƉƉĞŶ͘��ŝŶĞ��ŝŐĂƌĞƩĞŶŬŝƉͲ
ƉĞ�ŬĂŶŶ�ĐĂ͘�ϭ͘ϬϬϬ�>ŝƚĞƌ�tĂƐƐĞƌ�ŵŝƚ�EŝŬŽƟŶ�;EĞƌǀĞŶŐŝŌͿ�ǀĞƌƐĞƵĐŚĞŶ͘�
�ƵĐŚ�ĚĞƌ�&ŝůƚĞƌ�ƐĞůďƐƚ�ďĞůĂƐƚĞƚ�ĚŝĞ�hŵǁĞůƚ͘�^ŝĞ�ďĞƐƚĞŚĞŶ�ĂƵƐ��ĞůůƵůŽͲ
ƐĞ-�ĐĞƚĂƚ͘��ŝĞ��ĞƌĨĂƐĞƌƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�ŬůĞŝŶƐƚĞ�WůĂƐƟŬƉĂƌƟŬĞů�
ŬĂŶŶ�ǀŝĞůĞ�:ĂŚƌĞ�ĚĂƵĞƌŶ�ƵŶĚ�ƚƌćŐƚ�ǌƵƌ�sĞƌƐĐŚŵƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�DĞĞƌĞ�
ĚƵƌĐŚ�DŝŬƌŽƉůĂƐƟŬ�ďĞŝ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ŶŽĐŚ�'ŝŌƐƚŽīĞ�ǁŝĞ�
�ůĞŝ�ƵŶĚ��ƌƐĞŶ͘ 
 

tƵƐƐƚĞŶ�^ŝĞ͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶ�ǁĞŐŐĞǁŽƌĨĞŶĞƐ�ŚĞƌŬƂŵŵůŝĐŚĞƐ�
WĂƉŝĞƌƚĂƐĐŚĞŶƚƵĐŚ�ďŝƐ�ǌƵ�ϱ�:ĂŚƌĞ�ďĞŶƂƟŐƚ͕�ďŝƐ�ĞƐ�ǀĞƌͲ
ƌŽƩĞƚ�ŝƐƚ͘��Ğŝ�ĚĞƌ�,ĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�WĂƉŝĞƌƚĂƐĐŚĞŶƚƺͲ
ĐŚĞƌŶ�ŬŽŵŵĞŶ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů��ŚůŽƌǀĞƌďŝŶĚƵŶŐĞŶ�ǌƵŵ�
�ŝŶƐĂƚǌ͕�ĚŝĞ�ĚĞŶ��ŽĚĞŶ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�sĞƌƌŽƩƵŶŐ�ŵŝƚ�
�ŚĞŵŝŬĂůŝĞŶ�ĂŶƌĞŝĐŚĞƌŶ͘�dŽŝůĞƩĞŶƉĂƉŝĞƌ�ďĞŶƂƟŐƚ�ďŝƐ�ǌƵ�
ϲ�DŽŶĂƚĞ�ďŝƐ�ĞƐ�ǀĞƌƌŽƩĞƚ�ŝƐƚ͘��ŝŶĞ��ĂŶĂŶĞŶƐĐŚĂůĞ�ďĞͲ

ŶƂƟŐƚ�ϭ�–�ϯ�:ĂŚƌĞ�ǌƵŵ�sĞƌƌŽƩĞŶ͘��ĐŚƚůŽƐ�ǁĞŐŐĞǁŽƌĨĞŶĞƌ�<ĂƵŐƵŵŵŝ�
ďĞŶƂƟŐƚ�ϱ�:ĂŚƌĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ĚƺŶŶĞ�WůĂƐƟŬƚƺƚĞ�ďŝƐ�ǌƵ�ϮϬ�:ĂŚƌĞŶ�ďŝƐ�ǌƵƌ�
sĞƌƌŽƩƵŶŐ͘��ŝŶĞ�ŚĂŶĚĞůƐƺďůŝĐŚĞ�W�d-&ůĂƐĐŚĞ�ďĞŶƂƟŐƚ�ďŝƐ�ǌƵ�ϭϬϬϬ�
:ĂŚƌĞ�ďŝƐ�ƐŝĞ�ǌĞƌĨćůůƚ͘� 
tĞŶŶ�^ŝĞ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ��ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ�ŵŝƚŵĂĐŚĞŶ�ǁŽůͲ
ůĞŶ͕�ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ĂŶ�ƐĞƵīĞƌƚ͘ďůĞŝƐĐŚƚΛŐŵǆ͘ĚĞ�ŽĚĞƌ�ĂŶ��
ďĞĂƚĞ͘ƐĐŚĂƵƉƉΛĞŬŚŶ͘ĚĞ� 

 
tŝƌ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ƚƌĂŐĞŶ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�'ŽƚƚĞƐ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ 



�Ƶ
Ɛ�
ĚĞ

ŵ
�<
ŝƌĐ
ŚŽ

ƌƚ
�^
ƚ͘
�&
Ğƌ
ƌƵ
ƟƵ

Ɛ�
 

ϯϯ ϯϯ 

EĂĐŚƐĐŚĂƵ 
ͣ,ƵďĞƌƚ�WƌĂƵƐĞ�ƐŝŶŐƚ�>ŝĞĚĞƌ�ǀŽŶ�ZĞŝŶŚĂƌĚ�DĞǇ͞� 

�ŝĞ��ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ�ͣ�ŝůĚƵŶŐ͞�Ăŵ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ͞�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�
,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ�
ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƚĞ�Ăŵ�Ϭϵ͘Ϭϯ͘Ϯϰ�ĞŝͲ
ŶĞŶ�>ŝĞĚĞƌĂďĞŶĚ�ŝŵ�^ĂĂů�ĚĞƐ�
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵƐ�^ƚ͘&ĞƌƌƵƟƵƐ͘ 
/ŵ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨ͕�ŝŶ�ƂƌƚůŝĐŚĞŶ��ĞŝͲ
ƚƵŶŐĞŶ͕�ĂƵĨ�ĂƵƐŚćŶŐĞŶĚĞŶ�WůĂͲ
ŬĂƚĞŶ͕�ĂƵƐůŝĞŐĞŶĚĞŶ�&ůǇĞƌŶ͕�
ƺďĞƌ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͕�ŝŵ�sĞƌĂŶƐƚĂůͲ
ƚƵŶŐƐŬĂůĞŶĚĞƌ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�
dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ�ƵŶĚ�ďĞŝ�ǀŝĞůĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ŝŶ�ǀŽůůĞƌ�
�ƌĞŝƚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ŐĞǁŽƌďĞŶ͘ 
Dŝƚ�ŐƌŽƘĞŵ��ƌĨŽůŐ͘ 
/ŶƐŐĞƐĂŵƚ�ϮϴϬ�ZĞƐĞƌǀŝĞƌƵŶŐƐǁƺŶƐĐŚĞ�ůĂŐĞŶ�ĚĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌŶ�Ăŵ�
Ϭϵ͘Ϭϯ͘Ϯϰ�ǀŽƌ͘��ůůĞƌĚŝŶŐƐ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ŶƵƌ�ϭϲϬ�^ƚƺŚůĞ�ĂƵƐ�WůĂƚǌŐƌƺŶĚĞŶ�
ǀĞƌŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
^ĐŚŽŶ�ŬƵƌǌ�ŶĂĐŚ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�<ŽŶǌĞƌƚĞƐ�ŚĂƩĞŶ�ĚŝĞ��ƵŚƂƌĞƌ�ŶĂĐŚ�ĞŝŐĞͲ
ŶĞŶ��ŶŐĂďĞŶ�ďĞŝ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ��ƵŐĞŶ�ĚĂƐ�'ĞĨƺŚů͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ��ŬƚĞƵƌ�
ĂƵĨ�ĚĞƌ��ƺŚŶĞ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�ĚĞƌ�ďĞƌƺŚŵƚĞ�ZĞŝŶŚĂƌĚ�DĞǇ�ƐĞŝ͕�ǌƵŵŝŶͲ
ĚĞƐƚ�Ĩƺƌ�ǀŝĞůĞ�ǀŽŶ�ŝŚŶĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ��ďĞŶĚ�ŝŵ�^ĂĂů�ǀŽŶ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ͘� 
EŝĐŚƚ�ǀŽŶ�ƵŶŐĞĨćŚƌ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�ĞŶƚƐƉĂŶŶƚĞ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶĞƌ�ŶĂĐŚ�ƐĞŝŶĞŶ�
�ƵŌƌŝƩĞŶ�ŚćƵĮŐ�ŐĞĨƌĂŐƚ�ͣ^ŝĞ�ŚƂƌĞŶ�ƵŶĚ�ƐƉŝĞůĞŶ�ĚŽĐŚ�ƐŝĐŚĞƌ�ǀŝĞů�
ZĞŝŶŚĂƌĚ�DĞǇ�͙͘�ŽĚĞƌ͍͞� 
�ƌ�ďĞũĂŚƚ�ƐŽůĐŚĞ�&ƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞƌŐćŶǌƚ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ƐŽ�ƐĞŝŶ�'ŝƚĂƌƌĞŶƐƉŝĞů�
ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ŚĞƵƚĞ�ŶŽĐŚ�ǁĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌĨĞŝŶĞƌŶ�
ŬĂŶŶ͘ 
�ĂƐ��ƌŐĞďŶŝƐ͗� 
,ƵďĞƌƚ�WƌĂƵƐĞ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚĞ�ŝŶ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�ĞŝŶ�ĂďĞŶĚĨƺůůĞŶĚĞƐ�ZĞŝŶͲ
ŚĂƌĚ-DĞǇ-�ŚĂŶƐŽŶ-WƌŽŐƌĂŵŵ͘�EĂƚƺƌůŝĐŚ͕�ǁŝĞ�ZĞŝŶŚĂƌĚ�DĞǇ�ƐĞůďƐƚ͕�
ŽŚŶĞ��ĂŶĚ͘�EƵƌ�ŵŝƚ�'ŝƚĂƌƌĞ͘ 
�Ƶŵ�^ĐŚůƵƐƐ�ŝƐƚ�ŶŽĐŚ�ǌƵ�ďĞŵĞƌŬĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĂƵĨ�tƵŶƐĐŚ�ǀŽŶ�,ƵďĞƌƚ�
WƌĂƵƐĞ�ĚĂƐ��ŝŶƚƌŝƩƐŐĞůĚ�ĂƵĨ�^ƉĞŶĚĞŶďĂƐŝƐ�ĞƌŚŽďĞŶ�ǁƵƌĚĞ͘��ƌ�ƐƚĞůůƚĞ�
ƐĞŝŶĞŶ��ŶƚĞŝů�ĚĞƌ�'ĂŐĞ�ŝŶ�ǀŽůůĞŵ�hŵĨĂŶŐ�ĚĞŵ��ĂƌŝƚĂƐ�WĂůůŝĂƟǀǌĞŶƚͲ
ƌƵŵ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ͕�,ŽƐƉŝǌ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ͕��ĂƌƐƚƌĂƘĞ�ϰϲ͕� 
ϲϱϮϯϮ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ-�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ͕�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘ 
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ϯϰ ϯϰ 

EĂĐŚƐĐŚĂƵ� 

KƐƚĞƌďĂƐƚĞůŶ�ŝŶ�^ƚ͘&ĞƌƌƵƟƵƐ 

&ƺƌ�ĂůůĞ�&ƌĞƵŶĚĞ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƌďĂƐƚĞůŶƐ�
ďĞŝ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�ŝŶ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�ƐƚĂŶĚ�
ĚĞƌ�dĞƌŵŝŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�KƐƚĞƌďĂƐƚĞůŶ�ϮϬϮϰ�
ƐĐŚŽŶ�ůĂŶŐĞ�ĨĞƐƚ͘��ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϬ͘�
Dćƌǌ͕�Ăď�ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ͕�ƚƌĂĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ϭϵ�
,ĞůĨĞƌ/ŶŶĞŶ�;�ĂƐƚĞůŶ͕�<ƺĐŚĞ͕�<ƵĐŚĞŶͲ
ǀĞƌŬĂƵĨ͕��ƵĨ-ͬ�ďďĂƵͿ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶŵĂů�
ŝŵ�^ĂĂů�ĚĞƐ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵƐ͕�Ƶŵ�ǌƵͲ
ƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĐĂ͘ϴϬ�ďŝƐ�ϵϬ�<ŝŶĚĞƌŶ͕�

ĂůůĞƌůĞŝ�KƐƚĞƌ-�ƵŶĚ�&ƌƺŚůŝŶŐƐ-�ĞŬŽ�ǌƵ�ďĂƐƚĞůŶ͘�EĞďĞŶ�ĚĞŵ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞŶ�
�ĂƐƚĞůĂŶŐĞďŽƚ�ŐĂď�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ůĞĐŬĞƌĞŶ�ƐĞůďƐƚŐĞďĂĐŬĞŶĞŶ�<ƵͲ
ĐŚĞŶ͕�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�dĞĞ͘�^Žŵŝƚ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ͣĚŝĞ�'ƌŽƘĞŶ͕͞�ǁŝĞ�ŐĞͲ
ǁŽŚŶƚ͕�ŐĞŵƺƚůŝĐŚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶƐĞƚǌĞŶ͕�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĞŝĨƌŝŐ�ďĂƐƚĞůͲ
ƚĞŶ�ƵŶĚ�ŬƌĞĂƟǀ�ǁĂƌĞŶ͘ 
�ĂƐ��ĂƐƚĞůŵĂƚĞƌŝĂů͕�<ƵĐŚĞŶ͕��ĞŬŽƌĂƟŽŶ�ƵŶĚ�<ĂīĞĞ�ŵŝƚ��ƵďĞŚƂƌ�ǁƵƌͲ
ĚĞ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�,ĞůĨĞƌŶ�ŐĞƐƉĞŶĚĞƚ͕�ĚĂŵŝƚ�ĚĞƌ�ZĞŝŶĞƌůƂƐ�ǀŽŶ�ĐĂ͘�Φ�ϱϱϬ�ĂůƐ�
^ƉĞŶĚĞ�ĂŶ�ĚŝĞ��ĞƵƚƐĐŚĞ�DƵƐŬĞůƐƟŌƵŶŐ͕�ͣsĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ�^ŽͲ
ƉŚŝĂΗ͕ǁĞŝƚĞƌŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͘� 
^ŽƉŚŝĂ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ϴũćŚƌŝŐĞƐ�DćĚĐŚĞŶ�ĂƵƐ�dĂƵŶƵƐƐƐƚĞŝŶ͕�ĚĂƐ�ĂŶ�DƵƐͲ
ŬĞůĂƚƌŽŚŝĞ�ůĞŝĚĞƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ƉĞŶĚĞ�ĚƌŝŶŐĞŶĚ�ǌƵƌ��ĞĐŬƵŶŐ�ǀŽŶ�<ŽƐƚĞŶ�ŝŵ�
�ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐ�ŝŚͲ
ƌĞƌ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚ�ďĞŶƂƟŐƚ͘��ĂƐ��ĂƐƚĞůƚĞĂŵ�
ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĚĂŶĞďĞŶ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ĚĂĨƺƌ�
ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ͕�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞƌŝŶŐĞŶ��ĞƚƌĂŐ�
ĂƵƐ�ĚĞŵ�^ƉĞŶĚĞŶƚŽƉĨ�ĚŝĞ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ�
Ăŵ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�&ĞƌƵƟƵƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�hŶŬŽƐƚĞŶ�
ďĞŝ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌͲ
ƐƚƺƚǌĞŶ͘ 
 
�Ğƌ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ĚĞƐ�K��^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ͕�
EŽƌďĞƌƚ�tĞŝŵĂƌ͕�ĚĂŶŬƚĞ�ŝŵ�EĂŵĞŶ�ĚĞƌ�
WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ�ĚĞŵ�
dĞĂŵ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�^ƵƐĂŶŶĞ�
'ŽƌŐĞƐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ďĞŵĞƌŬĞŶƐǁĞƌƚĞ�ĞŚƌĞŶͲ
ĂŵƚůŝĐŚĞ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘ 
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ϯϱ ϯϱ 

%ULHIWUlJHU�,QQHQ�JHVXFKW 
 
&$5,7$6�–�6$00/81*�–������LQ�6W��)HUUXWLXV 
 
,P�%HUHLFK�GHV�.LUFKRUWHV�6W��)HUUXWLXV�ZLUG�WUDGLWLRQHOO�QLFKW�
QXU�LQ�GHQ�0HGLHQ�]XU�6SHQGH�DXIJHUXIHQ��VRQGHUQ�GXUFK�
HKUHQDPWOLFKH�+HOIHULQQHQ�XQG�+HOIHU�,QIRUPDWLRQVEULHIH�DQ�
GLH�+DXVKDOWH�YHUWHLOW��(UIDKUXQJVJHPl��I�KUWH�GLHVH�9RUJH�
KHQVZHLVH�LQ�GHU�9HUJDQJHQKHLW�VWHWV�]X�VHKU�JXWHQ�(UJHEQLVVHQ�I�U�GLH�FDUL�
WDWLYH�$UEHLW�YRU�2UW� 

 
$XV�XQWHUVFKLHGOLFKHQ�*U�QGHQ�VWHKHQ�+HOIHU�LQQHQ�I�U�
GLH�9HUWHLOXQJ�GHU�%ULHIH�QLFKW�PHKU�]XU�9HUI�JXQJ��
'HVKDOE�VXFKHQ�ZLU�ZHLWHUH�,QWHUHVVLHUWH��GLH�XQV�]X�
N�QIWLJ�KHOIHQ�XQG�IUHL�JHZRUGHQH�6WUD�HQ��EHUQHKPHQ��
6R�NDQQ�PDQ�LQ�%OHLGHQVWDGW��6HLW]HQKDKQ��:DW]KDKQ�
XQG�%RUQ�LP�5DKPHQ�HLQHV�6SD]LHUJDQJHV�DQ�GHU�IUL�
VFKHQ�/XIW�JOHLFK]HLWLJ�HWZDV�*XWHV�WXQ��6LQG�6LH�VHOEVW�

QLFKW�PHKU�ILW�JHQXJ��PRWLYLHUHQ�6LH�,KUH�.LQGHU�RGHU�(QNHO��1XU�HLQ�NOHLQ�ZH�
QLJ�=HLW��XP�GLH�%ULHIH�DXV]XWUDJHQ��NDQQ�VR�YLHO�I�U�0HQVFKHQ�LQ�1RW�EHGHX�
WHQ� 
 
'LH�)U�KMDKUVDPPOXQJ�LVW�LQ�GLHVHP�-DKU�YRP�����0DL�ELV�]XP�����-XQL� 
 

:ROOHQ�6LH�KHOIHQ"�'DQQ�PHOGHQ�6LH�VLFK�ELWWH�EHL� 
1RUEHUW�3IDII�XQWHU������-������ 
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ϯϲ ϯϲ 

    
 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 6W��(OLVDEHWK 
 <ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϳ 
 ϲϱϯϬϳ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ� 
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ϯϳ ϯϳ 

�ĂƐ�<ŝƌĐŚĞŶĐĂĨĠ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ͕ 
 
ĚĂƐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ŶĞƵ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚĞƌ���<�ĞŝŶŐĞƌŝĐŚƚĞƚ�
ǁƵƌĚĞ͕�ƌŽƚŝĞƌƚ�ďĞŬĂŶŶƚůŝĐŚ͘��ŵ�DŝƚƚǁŽĐŚŶĂĐŚŵŝƚƚĂŐ�͕�ĚĞŵ�ϭϯ͘�Dćƌǌ͕�
ĨĂŶĚ�ĞƐ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƵŵ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐ͘-�ĨƌĞŝŬŝƌĐŚů͘�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƌďƐĞŶͲ
ƐƚƌĂƘĞ�ƐƚĂƚƚ�ƵŶĚ�ǁĂƌ�ŐƵƚ�ďĞƐƵĐŚƚ�-�ǁŽďĞŝ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĞƚǁĂƐ�ƵŶͲ
ƚĞƌƌĞƉƌćƐĞŶƚŝĞƌƚ�ǁĂƌ͘  
�Ɛ�ŐĂď�<ĂĨĨĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ͘�EĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ŬƵƌǌĞŶ��ĞŐƌƺƘƵŶŐ�ƵŶĚ��ŝŶĨƺŚͲ
ƌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�WĂƐƚŽƌ�WĞŝƚǌ�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�>ŝĞĚ�ŐĂď�>ŽƚŚĂƌ�
WĞŝƚǌ�ĞŝŶĞŶ�ďĞďŝůĚĞƌƚĞŶ�mďĞƌďůŝĐŬ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�WĂƐƐŝŽŶ��ŚƌŝƐƚŝ͘��ĂƐ��ĞƐŽŶͲ
ĚĞƌĞ�ĂŶ�ƐĞŝŶĞŶ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐĞŶ�ǁĂƌ͕ �ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ŝďĞů�
ďĞǌŽŐĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŵŝƚ�ŐĞƐĐŚŝĐŚƚůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŽŐƌĂĨŝƐĐŚĞŶ��ƌͲ
ůćƵƚĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶƚĞƌŵĂƵĞƌƚ�ǁĂƌĞŶ�-�ĂƵĐŚ�ĞŝŐĞŶĞƐ��ƌůĞďĞŶ�ǁĂƌ�ĞŝŶŐĞͲ
ĨůŽĐŚƚĞŶ͘  
�ĂƐ�ŵĂĐŚƚĞ�ĚĞŶ�sŽƌƚƌĂŐ�ŬƵƌǌǁĞŝůŝŐ�ƵŶĚ�ƐĞŚƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ͘ 
�ĂƐ�dƌĞĨĨĞŶ�ĞŶĚĞƚĞ�ŵŝƚ�'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ͕�ĞŝŶĞŵ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�>ŝĞĚ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�'ĞďĞƚ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞŵ�^ĐŚůƵƐƐƐĞŐĞŶ͘ 
 
�ůůĞƐ�ŝŶ�ĂůůĞŵ�ĞŝŶ�ƌŝĐŚƚŝŐ�ƐĐŚƂŶĞƌ�EĂĐŚŵŝƚƚĂŐ͊ 

 
,ŝĞƌ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞ�dĞƌŵŝŶ͗� 

  DŝƚƚǁŽĐŚ͕�ϭϬ͘��Ɖƌŝů͕�Ğǀ͘ �'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ͕�ϭϱ͘ϬϬ�Ś  
  

<ůĂƵƐ-W͘ �,ƺůůĞŶ 
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ϰϬ 

    
 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 6W��.OHPHQV�0DULD�+RIEDXHU 
 �ĂĐŬŚĂƵƐƐƚƌĂƘĞ�ϭϬ 
 ϲϱϯϮϵ�,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ�� 
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ϰϭ ϰϭ 

Welterbe Orgel 
 

Pfeifen, Tasten, Wind und Zungen - 
ohne Treppensteigen 

 
Matthias Franz erklärt Wissenswertes und 

Kurioses zu Funktion, Bau, Geschichte 
und Musik  

der Königin der Instrumente  
und stellt besondere Orgeln vor 

Mittwoch, 17. April  2024 

19:30 Uhr  

Pfarrsaal der katholischen Kirche 
Backhausgasse 10 

Snacks und Getränke werden angeboten 

Veranstalter: Katholische Kirchengemeinde� 
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ϰϮ ϰϮ 

    
 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 +HU]�-HVX 
 ZŚĞŝŶŐĂƵĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�Ϯϭ 
 ϲϱϯϴϴ�^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ 

�Ğƌ�&ƌƺŚůŝŶŐ�ŶĂŚƚ͕�ƵŶĚ�ƐĞŝƚ�WĂůŵƐŽŶŶƚĂŐ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͕�ƵŶƐĞƌĞ�
DĞƐƐĞ�ǌƵŵ�KƐƚĞƌĨĞƐƚ�ŝƐƚ�Ăŵ�DŽŶƚĂŐ͕�ϭ͘ϰ͘�Ϯϰ�Ƶŵ�

ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ 

�ŶŐĞďŽƚ͗�'ĞŝƐƚůŝĐŚĞ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ 

^Ğŝƚ�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϯ�ďĞĮŶĚĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ǌƵŵ�'ĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ�
�ĞŐůĞŝƚĞƌ�Ĩƺƌ�ũƵŶŐĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͘�'ĞŝƐƚůŝĐŚĞ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�&Žƌŵ�ĚĞƌ�
tĞŐďĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƵĐŚĞ�ŶĂĐŚ�KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�ĨƺƌƐ�>ĞͲ

ďĞŶ͘ 
/Ŷ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞŶ�'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ�ďĞͲ
ƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ǌƵ�ƐĐŚĂƵĞŶ͕�
ŽīĞŶĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�ŶĂĐŚǌƵŐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�
'ŽƩĞƐ�^ƉƵƌĞŶ�ǌƵ�ƐƵĐŚĞŶ͘ 
EĞƵŐŝĞƌŝŐ͍�/Ŷ�ĞŝŶĞŵ�ĞƌƐƚĞŶ�<ŽŶͲ
ƚĂŬƚ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ƺďĞƌ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝͲ
ƚĞŶ�ƵŶĚ�'ƌĞŶǌĞŶ�ĞŝŶĞƌ�tĞŐďĞͲ
ŐůĞŝƚƵŶŐ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ͘��ŝŶĨĂĐŚ�ĂŶƌƵͲ
ĨĞŶ�ŽĚĞƌ�ƐĐŚƌĞŝďĞŶ͗ 
WĞƚĞƌ�^ĐŚǁĂĚĞƌůĂƉƉ�ͬ�ϬϲϭϮϰ-
ϳϮϯϳϮϵ�ͬ�
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ϰϯ ϰϯ 

&ŽůŐĞŶ�^ŝĞ�ƐĐŚŽŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�
tŚĂƚƐ�ƉƉ�<ĂŶĂů͍ 

,ŝĞƌ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ƐĐĂŶŶĞŶ�ƵŶĚ� 

�ŝŵŵĞƌ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ�ƐĞŝŶ͘ 
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ϰϰ ϰϰ 

�ŝĞ�ĞƌƐƚĞ�,ĂƐĞŶǁĞƌŬƐƚĂƩ�Ăŵ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�
ǁĂƌ�ĞŝŶ�ǀŽůůĞƌ��ƌĨŽůŐ 

'ĂŶǌ�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ�ƵŶĚ�ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌƚ�ůĂƵƐĐŚƚĞŶ�Ϯϯ�
<ŝŶĚĞƌ�ĂƵƐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ĚĞŶ��ƌǌćŚůƵŶŐĞŶ�ƌƵŶĚ�
Ƶŵ�ĚŝĞ�<ĂƌǁŽĐŚĞ͘��ŶŚĂŶĚ�ĞŝŶĞƌ�ƌŝĞƐŝŐĞŶ��ƌǌćŚůͲ
ƐĐŚŝĞŶĞ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞŵ�,ŽůǌƐƚĂŵŵ͕�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ��ƌĞŝŐͲ
ŶŝƐƐĞ�ĚŝĞƐĞƌ�tŽĐŚĞ�ĚĞƌ�ZĞŝŚĞ�ŶĂĐŚ�ĞƌǌćŚůƚ͕�ďĞͲ
ƐƉƌŽĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚŚŝůĨĞ�ĚĞƌ�ƚŽůůĞŶ�ďƵŶƚĞŶ��ŝůĚĞƌ�

ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝƐĐŚ�ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚ͘ 

�ĂďĞŝ�ŬĂŵĞŶ�ǀŝĞůĞ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ�&ƌĂŐĞŶ�ĂƵĨ͗�tŽŚĞƌ�
ŬŽŵŵƚ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ĚĂƐ��ƌŽƚ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵͲ
ĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ƚĞŝůĞŶ͍�tĂƐ�ƐŝŶĚ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�EŽŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�ǁĂƌƵŵ�ǁƵƌĚĞ�:ĞƐƵƐ�ĂƵƐŐĞƌĞĐŚŶĞƚ�ŐĞŬƌĞƵͲ
ǌŝŐƚ͍� 

�ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŵ��ůƚĞƌ�ǀŽŶ�ĨƺŶĨ�ďŝƐ�ǌǁƂůĨ�:ĂŚƌĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ƚĂƚŬƌćŌŝŐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�
^ĂĐŚĞ͕�ĂůƐ�ĞƐ�ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĚĂƌƵŵ�ŐŝŶŐ�
ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞ�ĞŝŐĞŶĞ��ƌǌćŚůƐĐŚŝĞŶĞ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞƌ�
�ĂƵŵƐĐŚĞŝďĞ�ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘�^Ž�ŬŽŶŶƚĞŶ�
ĚŝĞ��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ĚŝĞƐĞƌ�<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ��ƵͲ
ŚĂƵƐĞ�ŐĞƚĞŝůƚ�ƵŶĚ�ĞƌĨĂŚƌďĂƌ�ŐĞŵĂĐŚƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘� 

 



�Ƶ
Ɛ�
ĚĞ

ŵ
�<
ŝƌĐ
ŚŽ

ƌƚ
�,
Ğƌ
ǌ�
:Ğ
ƐƵ

 

ϰϱ ϰϱ 

�ƵĐŚ�WĂůŵǁĞĚĞů�ĚƵƌŌĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�
dĂŐ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĨĞŚůĞŶ-�ďĞŐŝŶŶƚ�
ĚŝĞ�<ĂƌǁŽĐŚĞ�ĚŽĐŚ�ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�Ăŵ�
WĂůŵƐŽŶŶƚĂŐ͘������������������ 

�ŝĨƌŝŐ�ǁƵƌĚĞŶ�ĂůƐŽ�WĂůŵǁĞĚĞů�ĂƵƐ�
�ƵĐŚƐ�ƵŶĚ�ďƵŶƚĞŶ��ćŶĚĞƌŶ�ŐĞďĂƐͲ
ƚĞůƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ŝŶǌƵŐ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�
ŶĂĐŚŐĞƐƉŝĞůƚ͘� 

�Ğŝŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ŵŝƚ�<ĂŬĂŽ�ƵŶĚ�WůćƚǌĐŚĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ƐŝĐŚ�
ĂůůĞ�ĞŝŶŝŐ͗� 

�ĂƐ�ŚĂƚ�ƐƵƉĞƌ�ǀŝĞů�^ƉĂƘ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ƵŶĚ�ŵƵƐƐ� 

ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ďĂůĚ�ǁŝĞĚĞƌŚŽůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 



�Ƶ
Ɛ�
ĚĞ

ŵ
�<
ŝƌĐ
ŚŽ

ƌƚ
�,
Ğƌ
ǌ�
:Ğ
ƐƵ

 

ϰϲ ϰϲ 

&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĨƌĞŝĞƌ�EĂƚƵƌ 

�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϱ͘�DĂŝ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�
ĚĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�,Ğƌǌ�
:ĞƐƵ�ĚƌĂƵƘĞŶ�ĂůƐ�^ƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐ͘��Ğƌ�
dƌĞīƉƵŶŬƚ�ǁŝƌĚ�ĐĂ͘�ϭ�tŽĐŚĞ�ǀŽƌŚĞƌ�
ƺďĞƌ�WůĂŬĂƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ĐŚĂƵŬćƐƚĞŶ�
ƵŶĚ�ĚĞŶ�tŚĂƚƐ�ƉƉ-<ĂŶĂů�ǀŽŶ�,Ğƌǌ�
:ĞƐƵ�ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚ͘�tŝƌ�ŚŽīĞŶ�ĂƵĨ�
ŐƵƚĞƐ�tĞƩĞƌ�ƵŶĚ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�
ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ƉƵƌĞŶƐƵĐŚĞ�
ŐĞŚĞŶ͘�/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�Őŝďƚ�ĞƐ�<ŝƌͲ
ĐŚĞŶŬĂīĞĞ�ŝŵ�WĨĂƌƌĞƌ-dŚĞǁĂůƚ-
^ĂĂů͘ 

^ƉĞŶĚĞŶĂŬƟŽŶ� 
ǌƵŐƵŶƐƚĞŶ�ĚĞƌ�dĂĨĞů 
 
/ŵ�Dćƌǌ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ�WƌŽͲ
ũĞŬƚ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞƐ�,Ğƌǌ�
:ĞƐƵ�ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ͗�ĂŶ�ũĞĚĞŵ�
ĞƌƐƚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�
ƐĂŵŵĞůŶ�ǁŝƌ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞů�
ƵŶĚ�,ǇŐŝĞŶĞĂƌƟŬĞů͕�ĚŝĞ�
ƺďĞƌ�ĚŝĞ�dĂĨĞů�ŝŶ��ĂĚ�
^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�ĂŶ��ĞĚƺƌŌŝŐĞ�
ǁĞŝƚĞƌŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞ��ŝŶŐĞ�

ǌƵŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚ�ŝŶ�
ĚĞŶ�<Žƌď�ŚŝŶƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ůĞŐĞŶ͗� 
<ŽŶƐĞƌǀĞŶ͕�EƵĚĞůŶ͕�ZĞŝƐ͕�DƺƐůŝ͕�,ĂĨĞƌŇŽĐŬĞŶ͕��ŽƌŶŇĂŬĞƐ͕�DĞŚů͕�
�ƵĐŬĞƌ͕�^Ăůǌ�Θ�'ĞǁƺƌǌĞ͕�dƌŝŶŬŬĂŬĂŽ͕�dĞĞ͕�<ĂīĞĞƉƵůǀĞƌ͕��ƌŽƚĂƵĨƐƚƌŝͲ



�Ƶ
Ɛ�
ĚĞ

ŵ
�<
ŝƌĐ
ŚŽ

ƌƚ
�^
ƚ͘
�:Ž

ƐĞ
Ĩ� 

ϰϳ ϰϳ 

ĐŚĞ͕�DĂƌŵĞůĂĚĞ 
&ĞƵĐŚƩƺĐŚĞƌ͕�dĂƐĐŚĞŶƚƺĐŚĞƌ͕�tĂƐĐŚŵŝƩĞů͕�^ƉƺůŵŝƩĞů͕��ƵƐĐŚŐĞů͕�
^ŚĂŵƉŽŽ͕��ĂŚŶƉĂƐƚĂ͕��ĂŚŶďƺƌƐƚĞŶ͕��ĞŽ͕�^ĞŝĨĞ͘ 
�ŝƩĞ�ŬĞŝŶĞ�ĂŶŐĞďƌŽĐŚĞŶĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂďŐĞůĂƵĨĞŶĞŶ��ŝŶŐĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�<Žƌď�ůĞͲ
ŐĞŶ�ƵŶĚ�ďŝƩĞ�ŶƵƌ��ŝŶŐĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�>ŝƐƚĞ͘ 
sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ��ŬƟŽŶ͊ 

    
 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 6W��-RVHI 
 'ƌĂĨ-ǀŽŶ-'ĂůĞŶ-^ƚƌĂƘĞ�ϱ 
 ϲϱϯϮϲ��ĂƌďĞƌŐĞŶ���ĂŝƐďĂĐŚ� 

�tŝƌ��ůĂĚĞŶ��ĂůůĞ��ŚĞƌǌůŝĐŚ��ǌƵŵ�� 
ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ��^ĞŶŝŽƌĞŶŬĂīĞĞ��

ĞŝŶ͊ 
tĂŶŶ͍�����ŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϴ͘�Ɖƌŝů�ϮϬϮϰ 

tŽ͍��������/ŵ�,ĂƵƐ�ĚĞƌ�sĞƌĞŝŶĞ�ŝŶ��ĂŝƐďĂĐŚ 

�Ğŝƚ͍�������ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƐĐŚŽŶ͕�ĞƵĞƌ�<ĂīĞĞŬŽĐŚĞƌ�
dĞĂŵ 

/ŶĨŽ͗����hŶƐĞƌĞ�Η<ůĞŝŶĞ�<ŝƌĐŚĞΗ�ŝƐƚ�ĞŶĚůŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞ�ƐĐŚƂŶĞ͕�ƌĞŶŽǀŝĞƌƚĞ�&ĂĐŚǁĞƌŬŬŝƌĐŚĞ�ƵŵŐĞǌŽͲ
ŐĞŶ͘�^Ž�ǁŝƌĚ�Ăď�DĂŝ�ƵŶƐĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶŬĂīĞĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶƌćƵŵĞŶ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘ 



�Ƶ
Ɛ�
ĚĞ

ŵ
�<
ŝƌĐ
ŚŽ

ƌƚ
�^
ƚ͘
�:Ž

ƐĞ
Ĩ��

 

ϰϴ ϰϴ 

t�>d'���^d�'����Z��&Z�h�E�� 

hŶƐĞƌĞ� 'ĞďĞƚƐƐƚƵŶĚĞ� ǌƵŵ� tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ� ǁƵƌĚĞ� ŐƵƚ� ĂŶŐĞŶŽŵͲ
ŵĞŶ͘��Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�dĂŐ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ǀŝĞůĞŶ�&ƌĂƵĞŶ�ĞŶŐ�ǀĞƌͲ
ďƵŶĚĞŶ�ŐĞĨƺŚůƚ͕�ĚŝĞ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚĞŶ��ƌĚďĂůů�ŚŽīŶƵŶŐƐǀŽůů�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ĚĂͲ
ƌƵŵ�ŐĞďĞƚĞƚ�ŚĂďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�&ƌŝĞĚĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ŬĞŝŶĞ�hƚŽƉŝĞ�ďůĞŝďƚ͕�
ƐŽŶĚĞƌŶ�tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ�ǁŝƌĚ͘�tŝƌ� ĚĂĐŚƚĞŶ� ĚĂďĞŝ� ĂŶ� ĂůůĞ� ŝƐƌĂĞůŝƐĐŚĞŶ�
ƵŶĚ� ƉĂůćƐƟŶĞŶƐŝƐĐŚĞŶ� &ƌĂƵĞŶ͕� ŝŚƌĞ� 	ŶŐƐƚĞ͕� ^ŽƌŐĞŶ� ƵŶĚ� EƂƚĞ͘� /ŵ�
�ŶƐĐŚůƵƐƐ� ďůŝĞď� ƵŶƐ� ŶŽĐŚ� �Ğŝƚ� Ĩƺƌ� ƐŽ�ŵĂŶĐŚĞŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞŶ� 'ĞͲ
ĚĂŶŬĞŶĂƵƐƚĂƵƐĐŚ͘��ĞŶ��ďĞŶĚ�ůŝĞƘĞŶ�ǁŝƌ�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�ŬůĞŝŶĞŶ�^ŶĂĐŬ�ŝŶ�
ůŽĐŬĞƌĞƌ�ZƵŶĚ�ĂƵƐŬůŝŶŐĞŶ͘ 
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�ĞƌŝĐŚƚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�,ĞŝĚĞŶƌŽĚ 

�Ğŝ�ƐĞŝŶĞƌ�^ŝƚǌƵŶŐ�Ăŵ�ϮϬ͘�Dćƌǌ�ĚĂŶŬƚĞ�ĚĞƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�&ƌĂƵ��͘�DĂƐƐĞŶŬĞŝů�Ĩƺƌ�
ŝŚƌĞ�ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞ�dćƟŐŬĞŝƚ�ĂůƐ�W'Z�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ǀŽŶ�^ƚ͘�WŚŝůŝƉƉƵƐ�ƵŶĚ�:ĂŬŽďƵƐ�ƵŶĚ�
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ǀŽŶ�,ĞŝůŝŐ�'ĞŝƐƚ�,ĞŝĚĞŶƌŽĚ͕�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ�KƌƚƐĂƵƐĐŚƵƐƐĞƐ�
ǀŽŶ�^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů�ƵŶĚ�^ƚ͘�WŚŝůŝƉƉƵƐ�Θ�:ĂŬŽďƵƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ͘�&ƌĂƵ�DĂƐƐĞŶͲ
ŬĞŝů�ďůĞŝďƚ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŵ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞŵ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞƌͲ
ĚŝŶŐƐ�ŶƵŶ�ĂƵĨ�ƐƉĞǌŝĞůůĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ǁŝĞ�ĚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚ�ŝŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ǀŽŶ�EĞƚǌ-
,ĞŝĚĞŶƌŽĚ�Ğ͘s͘�;ĂůƐ��ĞŝƐŝƚǌĞƌŝŶͿ�ƵŶĚ�<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ�ĚĞƐ�
EĞƚǌ-^ŚŽƉƐ͕�ďĞŝ�ĚĞƌ��ŬƟŽŶ�ͣ^ĐŚĞŶŬĞŶ�ŵŝƚ�,Ğƌǌ͕͞�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌͲ
ĂŬƟŽŶ�ƵŶĚ�ŬůĞŝŶĞƌĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ŶĂĐŚ��ďƐƉƌĂĐŚĞ�ǁŝĚŵĞŶ͘� 

�ĞŶ�sŽƌƐŝƚǌ�ǀŽŵ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ŚĂƚ�&ƌĂƵ�DŝĐŚĂĞůĂ��Ƃůů�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ͕�ĚŝĞ�ŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵ�ŵŝƚ��ĞŶ��ƂƌǁĂůĚ�ƵŶĚ�'ŝŽǀĂŶŶŝ��ǲ�ǀŽůĂ�;:ƵŐĞŶĚƐƉƌĞĐŚĞƌͿ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞ�^ƚ͘�

DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ 

,ĞƌǌůŝĐŚ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�;ĞŝŶĞ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǀŽŶ�EĞƚǌ-,ĞŝĚĞŶƌŽĚ�
Ğ͘s͕͘�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�^ĞŶŝŽƌĞŶďƺƌŽͿ��ĂůůĞ�^ĞŶŝŽͲ
ƌĞŶΎŝŶŶĞŶ�ǌƵŵ�^ĞŶŝŽƌĞŶŵŝƩĂŐƐƟƐĐŚ�Ăŵ�DŽŶƚĂŐ͕��ϮϮ͘��Ɖƌŝů�
Ϯϰ͘�Ƶŵ�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ�ǌƵŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�ŝŶƐ�ĞǀĂŶͲ
ŐĞůŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ͕�,ŽůǌŚćƵƐĞƌ�tĞŐ�ϯ�ŶĂĐŚ�>ĂƵͲ
ĨĞŶƐĞůĚĞŶ�ĞŝŶ͘�EĂĐŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞƌ�<ƺĐŚĞ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�ϯ-'ćŶŐĞ
-DĞŶƺ�ǌƵďĞƌĞŝƚĞƚ͘� 

/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ƐĐŚŽŶ�ďĞŝ�ĚĞŶ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐĞŶ�ŚĞůĨĞŶ͘��Ƶŵ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�^ĐŚŶŝƉƉĞůŶ�ƵŶĚ�^ĐŚǁćƚǌĞŶ�ƚƌĞīĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ďĞƌĞŝƚƐ�Ƶŵ�ϵ͘ϯϬ�hŚƌ͘��ĂďĞŝ�
ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĨƌƂŚůŝĐŚĞƌ��ƚŵŽƐƉŚćƌĞ�ǀŝĞů�ŐĞůĂĐŚƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ůĞĐŬĞƌĞ�DĞŶƺ�ǌƵďĞƌĞŝƚĞƚ͘� 

�ŝƩĞ�ĚĞŶŬĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƌĂŶ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�DŽŶŝŬĂ��ŝƌŬƐŵĞŝĞƌ͕�dĞů͗͘�ϬϲϭϮϬͬϯϬϯϯ�ĂŶǌƵŵĞůĚĞŶ͘�
�Ğƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌďĞŝƚƌĂŐ�ďĞƚƌćŐƚ�ŝŶĐů͘�'ĞƚƌćŶŬĞ͗�ϱ͕--��ƵƌŽ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ĂŶ�ĚĞŵ�dĂŐ�ƐĞůďĞƌ�
ĞŝŶŐĞƐĂŵŵĞůƚ͘ 
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^ĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ͗�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ��KƉĞŶ-�ŝƌ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�<ĞŵĞů͕�^ƉƌŝŶŐĞŶ͕�>ĂƵĨĞŶƐĞůͲ
ĚĞŶ�ƵŶĚ��ŐĞŶƌŽƚŚ��ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�Ăŵ��ŚƌŝƐƟ�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϵ͘�DĂŝ�
ϮϬϮϰ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�Ƶŵ�ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�KƉĞŶ-�ŝƌ-
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŶĂĐŚ�,ĞŝĚĞŶƌŽĚ-tĂƚǌĞůŚĂŝŶ�ĞŝŶ͘� 

ZƵŶĚ�Ƶŵ�ĚĂƐ��ŽƌĨŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŚĂƵƐ�ƐŽůů�ĚĂŶŶ�ǁĞŝƚĞƌŐĞĨĞŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
&ƺƌ�ĚĂƐ�ůĞŝďůŝĐŚĞ�tŽŚů�ǁŝƌĚ�ďĞƐƚĞŶƐ�ŐĞƐŽƌŐƚ�ƐĞŝŶ͘�� 

DŝĐŚĂĞů�ƵŶĚ�^ƚ͘�WŚŝͲ
ůŝƉƉƵƐ�Θ�:ĂŬŽďƵƐ�ŝŵ�
WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�
;W'ZͿ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝͲ
ůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ�ǀĞƌͲ
ƚƌĞƚĞŶ�ŝƐƚ͘ 

&ƺƌ�ĚĞŶ�sĞƌǁĂůͲ
ƚƵŶŐƐƌĂƚ�ǁƵƌĚĞ�&ƌĂƵ��ŚƌŝƐƟŶĞ�>ĞůůŽǁ�ĞƌŶĞƵƚ�ŐĞǁćŚůƚ͘��ĞŶ��ƂƌǁĂůĚ�ǁŝƌĚ�ŝŶ��ƵŬƵŶŌ�
ŝŵ��ƵƐƐĐŚƵƐƐ�ͣPīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ͞�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ƵŶĚ�ŝŵ��ƵƐƐĐŚƵƐƐ�ͣ:ƵŐĞŶĚ͞�ĚĞƌ�
WĨĂƌƌĞŝ�ŵŝƚĂƌďĞŝƚĞŶ͘�EĞďĞŶ�ĚĞŵ��ƵƐƐĐŚƵƐƐ�ͣ:ƵŐĞŶĚ͞�ǁŝƌĚ�'ŝŽǀĂŶŶŝ��ǲ�ǀŽůĂ�ƐŝĐŚ�
ĂƵĐŚ�ŝŵ��ƵƐƐĐŚƵƐƐ�ͣ<ůŝŵĂ͞�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�
hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ�>ŝƚƵƌŐŝĞĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ǀŽŵ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�
ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ͘�&ƺƌ�ĚŝĞƐĞŶ��ƵƐƐĐŚƵƐƐ�ŬŽŶŶƚĞ�ĚĞƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ŶŽĐŚ�ŶŝĞŵĂŶͲ
ĚĞŶ�ĞŶƚƐĞŶĚĞŶ͘�,ŝĞƌ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĚĞƌ�ŐƌŽƘĞ�tƵŶƐĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǀŝĞůͲ
ůĞŝĐŚƚ�ĞŝŶ�ďŝƐ�ǌǁĞŝ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ĮŶĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞƐĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ��ƵĨŐĂďĞ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͘ 

/ŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ǀŽŶ�^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů�ƵŶĚ�^ƚ͘�WŚŝůŝƉƉƵƐ�Θ�:ĂŬŽďƵƐ�ĂƌďĞŝͲ
ƚĞŶ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ŶŽĐŚ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ͗� 

ĂƵƐ�ĚĞŵ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů�–��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�ZĞƐƉŽŶĚĞŬ͕��ĞĂƚĂ�'ƌŽďŽƐĐŚ͕�'ŝƐĞůĂ�
&ŝĞĚůĞƌ͕��ĞŶ��ƂƌǁĂůĚ�ƵŶĚ��ŚƌŝƐƟŶĞ�>ĞůůŽǁ 

ĂƵƐ�ĚĞŵ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�WŚůŝƉƉƵƐ�Θ�:ĂŬŽďƵƐ�–�DŝĐŚĂĞůĂ��Ƃůů͕�'ŝŽǀĂŶŶŝ��ǲ�ǀŽůĂ͕�
/ǀŽŶŶĞ�WŽƐƐĞůŵĂŶŶ͕��ŶŐĞůŝŬĂ�ƵŶĚ�ZƵĚŝ�tĂƚǌĂů͕�>ĞŽ�,ĞƌƌŵĂŶŶ͕��ŶŐĞůŝŬĂ�
�ƌŽĐŬĞƌ�ƵŶĚ��ŶŐĞůŝŬĂ�DĂƐƐĞŶŬĞŝů 

tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�ĂůůĞŶ�ĂŬƟǀĞŶ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�Ĩƺƌ�ŝŚƌ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�^ŝƚͲ
ǌƵŶŐ�Ăŵ�ϭϰ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ǁƵƌĚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�hůƌŝĐŚ�>ĂďŽŶƚĠ͕�ZĂŝŶĞƌ��ĂƌǌĞŶ�
ƵŶĚ��ƌ͘��ŚƌŝƐƟĂŶ��ƵĐůĞƌǀŝů��ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞƚ͘� 
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 $XV�GHP�.LUFKRUW� 
 6W��%RQLIDWLXV 
 �ŽŶŝĨĂƟƵƐƐƚƌĂƘĞ�ϭ 
 ϲϱϯϮϲ��ĂƌďĞƌŐĞŶ� 
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ƌŽ
 

3IDUUDPW�+HLOLJH�)DPLOLH�8QWHUWDXQXV 

.LUFKVWUD�H����������%DG�6FKZDOEDFK )RQ������������� 

0DLO SIDUUHL#KHLOLJHIDPLOLH�LQIR ZZZ�KHLOLJHIDPLOLH�QHW 

JH|IIQHW PRQWDJV YRQ�������ELV������� 

 GLHQVWDJV YRQ�������ELV������� 

 PLWWZRFKV YRQ�������ELV������� 

 GRQQHUVWDJV  YRQ�������ELV�������8KU 

 IUHLWDJV YRQ�������ELV�������8KU 

3DVWRUDOWHDP�GHU�3IDUUHL 

· 3IDUUHU�6WHIDQ�6FKQHLGHU ������������ 
SIDUUHUVFKQHLGHU#JPDLO�FRP 

· .RRSHUDWRU�3��*LQR�*HRUJH�&0, ������������� 
JLQRYHQJRRUDQ#JPDLO�FRP 

· 3DVWRUDOSUDNWLNDQW�3��-LQRR�9LQVHQW�&0, ������������ 
FMREFPL#JPDLO�FRP� 

· 'LDNRQ�.ULVWRI�:LQGROI �������������� 
N�ZLQGROI#KHLOLJHIDPLOLH�QHW 

· *HPHLQGHUHIHUHQWLQ�0RQLND�'LUNVPHLHU �������������� 
PRQL�GLUNVPHLHU#DUFRU�GH 

· *HPHLQGHUHIHUHQWLQ�&OlUHPLH�.RXFKKD ������������ 
NRXFKKD#QHSRPXN�RUJ 

· 3DVWRUDOUHIHUHQW�%HQHGLNW�%HUJHU ������������ 
E�EHUJHU#KHLOLJHIDPLOLH�QHW� 

· 3DVWRUDOUHIHUHQW�'U��0LFKDHO�*UDI ������������ 
GU�PLFKDHOJUDI#W-RQOLQH�GH 

· 3DVWRUDOUHIHUHQW�3HWHU�6FKZDGHUODSS ������������ 
S�VFKZDGHUODSS#KHLOLJHIDPLOLH�QHW 

· 3DVWRUDOUHIHUHQW�7RELDV�6FKLUPHU ������������� 
W�VFKLUPHU#KHLOLJHIDPLOLH�QHW 

· 3DVWRUDOSUDNWLNDQW�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
3��3HWHU�-RVHSK�$UDQMDQL\LO�,6F+�   
MR]HSHWHUV#JPDLO�FRP 

 


