
<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�WĨĂƌƌĞŝ 
,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ 
hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ 

:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϰ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚŶƵŶŐ�–�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 

ϯϬ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ�ďŝƐ�Ϭϰ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϰ 



�Ě
ŝƚŽ

ƌŝĂ
ů 

Ϯ 

 

,PPHU�JXW�LQIRUPLHUW��ZZZ�KHLOLJHIDPLOLH�QHW 

.RQWR�GHU�.LUFKHQJHPHLQGH�+HLOLJH�)DPLOLH 

:LHVEDGHQHU�9RONVEDQN�,%$1�'(������������������������� 

,PSUHVVXP�� 

9�L�6�G�3���3IU��6WHIDQ�6FKQHLGHU��.LUFKVWU�����������%DG�6FKZDOEDFK� 

5HGDNWLRQVVFKOXVV�I�U�GHQ�)HEUXDU-3IDUUEULHI��GHU�GHQ�=HLWUDXP����������������������
����������–���������XPIDVVW��LVW�DP�������������� 

>ŝĞďĞ�>ĞƐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�>ĞƐĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƐ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨĞƐ͊ 

tĂƐ�ǁŝƌĚ�ƵŶƐ�ĚŝĞƐĞƐ�ŶĞƵĞ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϰ�ďƌŝŶŐĞŶ͍�tŝƌĚ�ĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵĞŚƌ�&ƌŝĞĚĞŶ�
ĂƵĨ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ŐĞďĞŶ͍�tĞŶŝŐĞƌ�^ŽƌŐĞŶ�ƵŶĚ�EƂƚĞ͍ 

�ĂƐ�ŶĞƵĞ�:ĂŚƌ�ĨćŶŐƚ�ŝŶ�ũĞĚĞŵ�&Ăůů�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶŵĂů�ŐƵƚ�ĂŶ͘�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ŬůŝŶŐƚ�
ŶŽĐŚ�ŶĂĐŚ͕�ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ͘��ƵĨ�ĚĞŵ�dŝƚĞůďŝůĚ�ƐĞŚĞŶ�ǁŝƌ�
ĚĞŶ�ƐĐŚƂŶĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƵŵ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�ĨƌŝƐĐŚ�ƌĞŶŽǀŝĞƌƚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�ŝŶ�
�ĂƌďĞƌŐĞŶ-�ĂŝƐďĂĐŚ͘��ĂƐ�ƐĐŚƂŶĞ�>ŝĐŚƚ�ǀŽŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ůĞƵĐŚƚĞƚ�ĂƵĐŚ�
ŶŽĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ĚĞƐ�ŝŵ�ŶĞƵĞŶ�:ĂŚƌĞƐ͘�'ŽƩ�ŝƐƚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�
DĞŶƐĐŚ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘�'ŽƩ�ŝƐƚ�ďĞŝ�ƵŶƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚĂŵĂůƐ�ǀŽƌ�ŵĞŚƌ�
ĂůƐ�ϮϬϬϬ�:ĂŚƌĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�ŶĞƵĞŶ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϰ͘��ŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞͲ
ƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ďƌŝŶŐĞŶ�ĚĞŶ�^ĞŐĞŶ�ŝŵ�ŶĞƵĞŶ�:ĂŚƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�,ćƵƐĞƌ�ƵŶĚ�
ƐĂŵŵĞůŶ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ�ĂůůĞƌ�tĞůƚ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ƐĐŚƂŶĞ��ƵĨŐĂďĞ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�
ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͘�>ŝĐŚƚ͕��^ĞŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ĞǁŝƐƐŚĞŝƚ͕�'ŽƩ�ŝƐƚ�
ďĞŝ�ƵŶƐ͕�Ăůů�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ŐƵƚĞƌ��ŶĨĂŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϰ͘�DĂĐŚĞŶ�ǁŝƌ�
ĞƚǁĂƐ�ĚĂƌĂƵƐ͊��ƌŝŶŐĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�>ŝĐŚƚ�ĚĞƐ�'ůĂƵďĞŶƐ͕�ĚĞŶ�^ĞŐĞŶ�'ŽƩĞƐ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�&ƌĞƵĚĞ͕�'ŽƩ�ŝƐƚ�ďĞŝ�ƵŶƐ͕�ǌƵ�
ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͘��ĂŶŶ�ŬĂŶŶ�ĚĂƐ�
:ĂŚƌ�ϮϬϮϰ�ĞŝŶ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ŐƵƚĞƐ�
:ĂŚƌ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�^ŝŶŶĞ�ǁƺŶƐĐŚĞ�ŝĐŚ�
/ŚŶĞŶ�ĂůůĞŶ�'ŽƩĞƐ�^ĞŐĞŶ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞƐĞƐ�ŶĞƵĞ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϰ 

/Śƌ�^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ 

 



ϯ 

�Ě
ŝƚŽ

ƌŝĂ
ů 



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϰ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϯϬ͘ϭϮ͘ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
  
,ů͘�^ŝůǀĞƐƚĞƌ�/͕͘�WĂƉƐƚ�-�&ĞƐƚ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ�&ĂŵŝůŝĞ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϯϭ͘ϭϮ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ǌƵŵ�:ĂŚƌĞƐƐĐŚůƵƐƐ� 
  
Ϭϵ͗ϯϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ǌƵŵ�:ĂŚƌĞƐƐĐŚůƵƐƐ� 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ǌƵŵ�:ĂŚƌĞƐƐĐŚůƵƐƐ� 
  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ǌƵŵ�:ĂŚƌĞƐƐĐŚůƵƐƐ� 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ǌƵŵ�:ĂŚƌĞƐƐĐŚůƵƐƐ 

Ĩƺƌ��ŚƌŝƐƚĂ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞ�,ĂƵƐŵĂŶŶ 
  
ϭϭ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ǌƵŵ�:ĂŚƌĞƐƐĐŚůƵƐƐ� 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ǌƵŵ�:ĂŚƌĞƐƐĐŚůƵƐƐ� 
  
ϭϳ͗ϬϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ǌƵŵ�:ĂŚƌĞƐƐĐŚůƵƐƐ 
  
  
ϭϳ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ǌƵŵ�:ĂŚƌĞƐƐĐŚůƵƐƐ 

 
  
EĞƵũĂŚƌ͕ �,ŽĐŚĨĞƐƚ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐŵƵƩĞƌ�DĂƌŝĂ 

DŽŶƚĂŐ͕�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ǌƵŵ��ǁŝŐĞŶ�'ĞďĞƚ 
   
ϭϴ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ^ĐŚůƵƐƐĂŶĚĂĐŚƚ�ŵŝƚ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞŵ�

^ĞŐĞŶ 

 

  

  

  

  
�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ� 
,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ 



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϱ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϬϮ͘Ϭϭ͘ ,ů͘��ĂƐŝůŝƵƐ�ĚĞƌ�'ƌŽƘĞ�ƵŶĚ�Śů͘�'ƌĞŐŽƌ�ǀ͘�EĂǌŝĂŶǌ͕��ŝƐͲ
ĐŚƂĨĞ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 

  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϯ͘Ϭϭ͘ ,ĞŝůŝŐƐƚĞƌ�EĂŵĞ�:ĞƐƵƐ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϰ͘Ϭϭ͘ 
  
ϭϱ͗ϰϱ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŝŵ�<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
  
ϭϲ͗ϭϱ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
   
ϭϴ͗ϬϬ EĂƵƌŽƚŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϱ͘Ϭϭ͘ ,ů͘:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ�EĞƵŵĂŶŶ͕��ŝƐĐŚŽĨ͕�'ůĂƵͲ

ďĞŶƐďŽƚĞ 
Ϭϴ͗ϯϬ�������ĂŝƐďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ŵŝƚ��ƵƐƐĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ�

^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ��ƵƐƐĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ�

^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ 

 
  
�ƌƐĐŚĞŝŶƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϲ͘Ϭϭ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ƟůůĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ 
   
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
ϭϴ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ŵŝƚ��ƵƐƐĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ�

^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ 

 
  

dĂƵĨĞ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϳ͘Ϭϭ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
Ϭϵ͗ϯϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 

  

  

  

  

  



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϲ 

  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�:ŽŚĂŶŶ�Ƶ͘�>ƵĚŵŝůůĂ�WĞƚƌǇ�Ƶ͘��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�:��WŚŝůŝƉƉ��ŶƚŽŶ�^ĐŚĞƵĞƌůŝŶŐ 

  
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�WƌŽǀǀŝĚĞŶǌĂ�ZŝǌǌŽ 
  
ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�DŽŶŝŬĂ�&ĂďĞƌ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 

 

DŽŶƚĂŐ͕�Ϭϴ͘Ϭϭ͘ ,ů͘�^ĞǀĞƌŝŶ͕�DƂŶĐŚ�ŝŶ�EŽƌŝŬƵŵ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 

 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϵ͘Ϭϭ͘ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϬ͘Ϭϭ͘ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϭ͘Ϭϭ͘ 
  
ϭϲ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŝŵ��Z<-^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
  
ϭϲ͗ϭϱ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 

 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϮ͘Ϭϭ͘ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�:ŽŚĂŶŶĂ�,ĞƌďƐƚĞƌ 
  

 

  

  

 

  

  

  



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
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^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϯ͘Ϭϭ͘ ,ů͘�,ŝůĂƌŝƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�WŽŝƟĞƌƐ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ͖�DĂƌŝͲ
ĞŶ-^ĂŵƐƚĂŐ 

  
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
  
Ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ�;&ĂŵŝůŝĞŶƐŽŶŶƚĂŐͿ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϰ͘Ϭϭ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ��ĨƌŝŬĂ�;�ĨƌŝŬĂƚĂŐͿ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�WĂƵůŝŶĞ�ƵŶĚ�WĂƵů�^ŚĂƌǇ�
ƵŶĚ�ĂůůĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�^ŚĂƌǇ�
ƐŽǁŝĞ��ĚǌŝƐůĂǀ�'ĞďĂůůĂ 

  
ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
ϭϭ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�WĨĂƌƌĞƌ�tŝůŚĞůŵ�,ĂĂƐ�
ƵŶĚ�ĚĞƐƐĞŶ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

:ĂŚƌĞƐŐĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�WĞƚĞƌ�,ŽīŵĂŶŶ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 

 
DŽŶƚĂŐ͕�ϭϱ͘Ϭϭ͘ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 

 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϲ͘Ϭϭ͘ 
   
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϳ͘Ϭϭ͘ ,ů͘��ŶƚŽŶŝƵƐ͕�DƂŶĐŚƐǀĂƚĞƌ�ŝŶ�	ŐǇƉƚĞŶ 
  
ϭϱ͗ϯϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ ŝŶ�ĚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶƌĞƐŝͲ

ĚĞŶǌ��ŵ��ŚƌĞŶŵĂů 
  

  

  

  

  



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϴ 

ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϴ͘Ϭϭ͘ 
  
ϭϱ͗ϰϱ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŝŵ�<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
  
ϭϲ͗ϭϱ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
   
ϭϴ͗ϬϬ EĂƵƌŽƚŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϵ͘Ϭϭ͘ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϮϬ͘Ϭϭ͘ ,ů͘�&ĂďŝĂŶ͕�WĂƉƐƚ�Ƶ͘�DćƌƚǇƌĞƌ͕�Śů͘�^ĞďĂƐƟĂŶ͕�DćƌƚǇƌĞƌ͖�

DĂƌŝĞŶ-^ĂŵƐƚĂŐ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ĂůƐ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Ĩƺƌ�&ĂŵŝůŝĞ�^ƚƌĞĐŬĞƌ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ� 
tŝŶĨƌŝĞĚ�<ƵůůŵĂŶŶ� 

 
  
ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ�;PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ��ŝďĞůƐŽŶŶƚĂŐͿ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϭ͘Ϭϭ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ��ŚĞ-�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶĂƌďĞŝƚ�ŝŵ��ŝƐƚƵŵ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ��ŚĞůĞƵƚĞ�:ĂŬŽď�ƵŶĚ�DĂƌŝĂ�<ŽŶƌĂĚ͕�
^ƂŚŶĞ�<ůĂƵƐ�Ƶ͘�tĂůƚĞƌ 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ��ŶŶĞůŝĞƐĞ͕��ŚƌŝƐƚĞů͕�tĂůƚƌĂƵĚ�
ƵŶĚ�	ŶŶĞ�<ŽƌŶ 

  
Ϭϵ͗ϯϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ �ĂŝƐďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  

 

  

  

  

  



ϵ 

ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
Ĩƺƌ�DĂƌŝĂ�>ĂŵŵĞů�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

 ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  EŝŬŽůĂƵƐ�<ƵŚĨƵƐ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�

�ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ� 
ϭϭ͗ϬϬ  �ŝŐŝƚĂůĞ�tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ƺďĞƌ�

�ŽŽŵ͘��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ƺďĞƌ͗� 
     ŵŽŶŝ͘ĚŝƌŬƐŵĞŝĞƌΛĂƌĐŽƌ͘ĚĞ 

 
DŽŶƚĂŐ͕�ϮϮ͘Ϭϭ͘ ,ů͘�sŝŶǌĞŶǌ͕��ŝĂŬŽŶ͕�DćƌƚǇƌĞƌ�ŝŶ�^ƉĂŶŝĞŶ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 

 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϯ͘Ϭϭ͘ ^Ğů͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�^ĞƵƐĞ͕�KƌĚĞŶƐƉƌŝĞƐƚĞƌ͕�DǇƐƟŬĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϰ͘Ϭϭ͘ ,ů͘�&ƌĂŶǌ�ǀ͘�^ĂůĞƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�'ĞŶĨ͕�KƌĚĞŶƐͲ

ŐƌƺŶĚĞƌ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
ϭϳ͗ϬϬ >ŝŶĚƐĐŚŝĞĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϱ͘Ϭϭ͘ �ĞŬĞŚƌƵŶŐ�ĚĞƐ�Śů͘��ƉŽƐƚĞůƐ�WĂƵůƵƐ 
  
ϭϲ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŝŵ��Z<-

^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
  
ϭϲ͗ϭϱ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
   
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐ�>ŝƐƐŶĞƌ 

 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϲ͘Ϭϭ͘ ,ů͘�dŝŵŽƚŚĞƵƐ�ƵŶĚ�Śů͘�dŝƚƵƐ͕��ŝƐĐŚƂĨĞ͕�

�ƉŽƐƚĞůƐĐŚƺůĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϵ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ��ďĞŶĚŐĞďĞƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�

ĞǀĂŶŐů͘�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 

  

  

  

  

  

'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϵ 



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϭϬ 

 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϳ͘Ϭϭ͘ ,ů͘��ŶŐĞůĂ�DĞƌŝĐŝ͕�:ƵŶŐĨƌĂƵ͕�KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌŝŶ͖�DĂƌŝĞŶ-

^ĂŵƐƚĂŐ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϴ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

 
  
ϰ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ�;PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ��ŝďĞůƐŽŶŶƚĂŐͿ 
 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϴ͘Ϭϭ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  
ϭϭ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ĂůƐ�&ĂŵŝͲ

ůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
  
ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

Ĩƺƌ�ZĞŐŝŶĂ��ƌĞŵĞƌƐ 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�'ĞŽƌŐ�<ůĞŝŶ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞ 

 
DŽŶƚĂŐ͕�Ϯϵ͘Ϭϭ͘ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 

 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϭ͘ϬϮ͘ ,ů͘�DĂƌŝĂ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�<ĂƐƉĞƌ͕�:ƵŶŐĨƌĂƵ͕�KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌŝŶ 
  
ϭϱ͗ϰϱ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŝŵ�<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
  
ϭϲ͗ϭϱ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 
  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
   
ϭϴ͗ϬϬ EĂƵƌŽƚŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 

  

  

  



'
ŽƩ

ĞƐ
Ěŝ
ĞŶ

Ɛƚ
Ğ 

ϭϭ 

 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϬϮ͘ϬϮ͘ �ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ�-�>ŝĐŚƚŵĞƐƐ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ� 

 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϯ͘ϬϮ͘ ,ů͘��ŶƐŐĂƌ͕��ŝƐĐŚŽĨ͕�'ůĂƵďĞŶƐďŽƚĞ͕�Śů͘��ůĂƐŝƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ͕�

DćƌƚǇƌĞƌ͖�DĂƌŝĞŶ-^ĂŵƐƚĂŐ 
  
ϭϬ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ PŬƵŵĞŶ͘�<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞƐĂĂů 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ 

Ĩƺƌ��ŽŵĚĞŬĂŶ��ŽƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�&ĂŵŝůŝĞ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ƟůůĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ 
  
ϭϴ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ŵŝƚ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ 
  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ŵŝƚ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ 

 
  
ϱ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϰ͘ϬϮ͘ <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĞƌŬĞ�ĚĞƌ���Z/d�^�/ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ 

Ĩƺƌ��ůƐĞ�ƵŶĚ�	ŶŶĞ�^ĐŚǁĂƌǌ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ŵŝƚ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ŵŝƚ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ 
  
ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�

<ŝƌĐŚĞŶƚĂŐƐƐŽŶŶƚĂŐ 
  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ĂůƐ� 
  &ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ� 
 

 

  

  

  

  



ϭϮ ϭϮ 

tĂŚů�ĚĞƐ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚĞƐ 

tĂŚůĞƌŐĞďŶŝƐ 

&ŽůŐĞŶĚĞ�<ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ŐĞǁćŚůƚ͗ 

 
 

EĂŵĞ <ŝƌĐŚŽƌƚ ^ƟŵŵĞŶ 

�ƂƌǁĂůĚ͕��ĞŶ ,ĞŝůŝŐ�'ĞŝƐƚ͕�,ĞŝĚĞŶƌŽĚ ϭϵϵ 

�Ƃůů͕�DŝĐŚĂĞůĂ ,ĞŝůŝŐ�'ĞŝƐƚ͕�,ĞŝĚĞŶƌŽĚ Ϯϯϰ 

�ĐŬĂƌĚƚ͕�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ ,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕�^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ϮϬϴ 

dĞŽĚŽƌŝĚŝƐ͕��ůĂƵĚŝĂ ,Ğƌǌ�DĂƌŝć͕�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ-tĞŚĞŶ Ϯϱϭ 

EŝĐŬĞů͕�:ƺƌŐĞŶ ,Ğƌǌ�DĂƌŝć͕�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ-tĞŚĞŶ Ϯϱϲ 

<ĂŝƐĞƌ͕��ĞĂƚĞ ^ƚ͘�	ŐŝĚŝƵƐ͕�EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ Ϯϵϯ 

DĂƌƚƐĐŚŝƐŬĞ͕�,ŝůĚĞŐĂƌĚ ^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕��ĂƌďĞƌŐĞŶ-
DŝĐŚĞůďĂĐŚ 

ϮϬϵ 

&ĞůĚĞ͕�:ƵůŝĂ ^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ͕��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ Ϯϯϯ 

�ƌ͘�^ĐŚǁĂƌǌ͕�&ƌĂŶǌ-:ŽƐĞĨ ^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ͕��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ϮϬϬ 

�ŵƐĞƌŵĂŶŶ͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚ ^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ͕�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ-
�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚͬ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ͕�dĂƵŶƵƐͲ
ƐƚĞŝŶ-,ĂŚŶ 

ϯϭϵ 

^ĐŚĞŝďĞů͕�,ĞŝĚƌƵŶ ^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ͕�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ-
�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚͬ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ͕�dĂƵŶƵƐͲ
ƐƚĞŝŶ-,ĂŚŶ 

Ϯϵϵ 

:ƵŶŐ͕�DĂƌŝŶĂ ^ƚ͘�:ŽƐĞĨ͕��ĂƌďĞƌŐĞŶ-�ĂŝƐďĂĐŚ Ϯϭϲ 

,ĂƌƚŵĂŶŶ͕�,ĞŝŬĞ ^ƚ͘�<ůĞŵĞŶƐ-DĂƌŝĂ-,ŽĩĂƵĞƌ͕�,ŽͲ
ŚĞŶƐƚĞŝŶ-�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ 

ϭϵϱ 

/Ŷ
ĨŽ
ƌŵ

ĂƟ
ŽŶ

ĞŶ
� 

ϭϮ 



/Ŷ
ĨŽ
ƌŵ

ĂƟ
ŽŶ

ĞŶ
� 

ϭϯ 

&ŽůŐĞŶĚĞ�<ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ�ƐŝŶĚ��ƌƐĂƚǌŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ͗ 

EĂŵĞ <ŝƌĐŚŽƌƚ ^ƟŵŵĞŶ 

�ǲ�ǀŽůĂ͕�'ŝŽǀĂŶŶŝ ,ĞŝůŝŐ�'ĞŝƐƚ͕�,ĞŝĚĞŶƌŽĚ ϭϲϭ 

�ƵƌĚƚ͕�hƚĂ ,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕�^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ϭϭϴ 

&ŝƐĐŚĞƌ͕�tŝŶĨƌŝĞĚ ,Ğƌǌ�DĂƌŝć͕�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ-tĞŚĞŶ Ϯϯϲ 

DŽŶƚƐĐŚ͕�WĞƚĞƌ ^ƚ͘�	ŐŝĚŝƵƐ͕�EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ϭϭϯ 

�ŝũů͕�EŝĐŽůĞ ^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕��ĂƌďĞƌŐĞŶ-
DŝĐŚĞůďĂĐŚ 

ϭϵϰ 

DƺůůĞƌ͕��ŚƌŝƐƚĂ ^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ͕��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ϭϵϬ 

,ĂŶǌĞů͕�/ǁŽŶĂ ^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ͕��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ϭϬϬ 

�Ƃƌƌ͕�DĂŶĨƌĞĚ ^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ͕�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ-
�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚͬ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ͕�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ
-,ĂŚŶ 

ϮϮϴ 

ZŽƚŚ͕�'ĞƌůŝŶĚĞ ^ƚ͘�:ŽƐĞĨ͕��ĂƌďĞƌŐĞŶ-�ĂŝƐďĂĐŚ ϭϮϰ 

&ƌĂŶǌ͕�WĞƚƌĂ ^ƚ͘�<ůĞŵĞŶƐ-DĂƌŝĂ-,ŽĩĂƵĞƌ͕�,ŽͲ
ŚĞŶƐƚĞŝŶ-�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ 

ϭϳϯ 

�ŝĞ�ZĞŝŚĞŶĨŽůŐĞ�ĚĞƌ�<ĂŶĚŝĚĂƚ͗�ŝŶŶĞŶ�
ǁƵƌĚĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�>ŽƐ�ďĞƐƟŵŵƚ  ͘

�ŝĞ�ZĞŝŚĞŶĨŽůŐĞ�ĚĞƌ�'ĞďŝĞƚƐƚĞŝůĞ�
ǁƵƌĚĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�>ŽƐ�ďĞƐƟŵŵƚ  ͘

 

�ůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ͕�
�ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ƵŶĚ�EĂĐŚďĞƌĞŝͲ
ƚƵŶŐ�ĚĞƌ�W'Z-tĂŚů�ďĞƚĞŝůŝŐƚ�
ǁĂƌĞŶ͕�ƐĞŝ�ĞŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶͲ
ŬĞƐĐŚƂŶ�ƵŶĚ�ͣsĞƌŐĞůƚǲƐ�'ŽƩ͞�
ŐĞƐĂŐƚ͊ 



<ŝ
ŶĚ

Ğƌ
–�
ƵŶ

Ě�
&Ă
ŵ
ŝůŝ
ĞŶ

ƐĞ
ŝƚĞ

 

ϭϰ 

Familiengottesdienste  

Samstag, 20.01. in Bleidenstadt um 18 Uhr 

Sonnttag, 28.01 in Laufenselden um 11 Uhr 

Samstag, 03.02. in Laufenselden um 10 Uhr  

Sonntag, 04.02. in Schlangenbad um 11 Uhr  

Sonntag, 04.02. in Hahn um 9:30 Uhr 

ϳϮ�^ƚƵŶĚĞŶ��ŬƟŽŶ�
ϮϬϮϰ� 

�ŝĞ�tĞůƚ�ŝŶ�ϳϮ�^ƚƵŶĚĞŶ�
ĞƚǁĂƐ�ďĞƐƐĞƌ�ŵĂĐŚĞŶ͘ 

sŽŵ�ϭϴ͘-Ϯϭ͘Ϭϰ͘�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�
ŵŝƚ� ĂůůĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� ƵŶĚ� :ƵͲ
ŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� >ƵƐƚ� ĚĂǌƵ�
ŚĂďĞŶ� ;DĞƐƐĚŝĞŶĞƌ͗ŝŶŶĞŶ͕�
�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌ͕�
WĨĂĚĮŶĚĞƌ͗ŝŶŶĞŶ͕� &ŝƌŵďĞͲ
ǁĞƌďĞƌŝŶŶĞŶ͙Ϳ�ĞŝŶ�WƌŽũĞŬƚ�
ƵŵƐĞƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ͣĚŝĞ�tĞůƚ�ƐŽ�
ĞŝŶ� ŬůĞŝŶĞƐ� ^ƚƺĐŬ� ďĞƐƐĞƌ�
ŵĂĐŚĞŶ͘͞� 

>ĞƐĞŶ� ^ŝĞ� ĚĂǌƵ� ŵĞŚƌ� ĂƵĨ�
^ĞŝƚĞ� ϮϬ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� WĨĂƌƌͲ
ďƌŝĞĨ 

ΎE�hΎE�hΎE�hΎE�hΎ 

�����LVW�HV�HQGOLFK�VRZHLW��� 

,Q�7DXQXVVWHLQ�:HKHQ�VWDUWHW�
HLQH�0HVVGLHQHUVWXQGH�� 

0HKU�GD]X�ILQGHQ�6LH�DXI�6HLWH��� 

�ŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ƐŝŶĚ�
ǁŝĞĚĞƌ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ͘� 

�ƵĐŚ�ϮϬϮϰ�ďƌŝŶŐĞŶ�
<ŝŶĚĞƌ�ĂƵƐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
WĨĂƌƌĞŝ�ĚĞŶ�^ĞŐĞŶ�ŝŶ��
/Śƌ��ƵŚĂƵƐĞ͘� 

>ĞƐĞŶ�^ŝĞ�ŵĞŚƌ�ĚĂǌƵ�
ĂƵĨ�ĚĞŶ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�
^ĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞ 



ϭϱ ϭϱ 

<ŝ
ŶĚ

Ğƌ
ƐĞ
ŝƚĞ

� 

ϭϱ 



/Ŷ
ĨŽ
ƌŵ

ĂƟ
ŽŶ

ĞŶ
 

ϭϲ 

ϳ�tŽĐŚĞŶ�>ĞďĞŶƐ;ƚͿƌćƵŵĞ�–�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚĂŬƟŽŶ�Ĩƺƌ�WĂĂƌĞ�
ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶ� 

ͣ>ĂƐƐƚ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�dƌĂƵŵ�ďĞŐŝŶŶĞŶ͕͊͞�ƐŽ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ϮϬϮϰ�ĚŝĞ�
�ŬƟŽŶ�ͣϳ�tŽĐŚĞŶ�>ĞďĞŶƐ;ƚͿƌćƵŵĞ͞�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚƐŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�ŬĂƚŚŽůŝͲ
ƐĐŚĞ�&ĂŵŝůŝĞŶďŝůĚƵŶŐ�Ğ͘s͘�;�<&Ϳ͘�WĂĂƌĞ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�ŝŚƌĞŶ�
>ĞďĞŶƐƚƌćƵŵĞŶ͕�ŝŚƌĞŶ�&ƌĞŝƌćƵŵĞŶ͕�ŝŚƌĞŶ�^ĐŚƵƚǌƌćƵŵĞŶ͕�ŝŚƌĞŶ�^ƉŝĞůƌćƵŵĞŶ�
ƵŶĚ�<ƌĂŌƌćƵŵĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ƉƵƌ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͘�EŝĐŚƚ�ĚĂƐ�sĞƌǌŝĐŚƚĞŶ�ƐƚĞŚƚ�ŝŵ�
&ŽŬƵƐ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚĂƐ�D�,Z�ĂŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ��Ğŝƚ�Ĩƺƌ�WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�&ĂŵŝͲ
ůŝĞŶůĞďĞŶ͘� 

�ŝĞ��ŬƟŽŶ�ĞƌŵƵƟŐƚ�ĚĂǌƵ͕�ĚŝĞ��Ğŝƚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ��ƐĐŚĞƌŵŝƩǁŽĐŚ�ƵŶĚ�KƐƚĞƌŶ�
ďĞǁƵƐƐƚ�ǌƵ�ĞƌůĞďĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘�^ŝĞďĞŶ��ƌŝĞĨĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ƐŝĞďĞŶ�tŽĐŚĞŶ�
ĚĞƌ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ�ŐĞďĞŶ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ƵƐĂŵŵĞŶůĞďĞŶ͕�ďŝĞͲ
ƚĞŶ��ŶůćƐƐĞ�Ĩƺƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ͕�ǀĞƌŵŝƩĞůŶ�/ĚĞĞŶ�ǌƵŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂͲ
ŵĞŶ��ƵƐƉƌŽďŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�/ŵƉƵůƐĞ͘�tĞƌ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�WĂĂͲ
ƌĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�dŚĞŵĞŶ�ĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ŬĂŶŶ�ĚŝĞƐ�ŝŶ�ĚŝŐŝƚĂůĞŶ�dƌĞīĞŶ�ƚƵŶ͘�
sĞƌƟĞĨĞŶĚĞ�dĞǆƚĞ�ƐŽǁŝĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚǀŽƌůĂŐĞŶ�ƐƚĞŚĞŶ�Ĩƺƌ�ďĞŝĚĞ��ŝĞůŐƌƵƉƉĞŶ�
ĞƌŐćŶǌĞŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘�ͣ�ŝŶ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ-WƌŽũĞŬƚ͕�ĚĂƐ�ƵŶƐ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�
�ůůƚĂŐ�ĂďŚŽůƚ͗�hŶƐĞƌĞ�^ƉƌĂĐŚĞ͕�ƵŶƐĞƌĞ�dŚĞŵĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�,ĂůƚƵŶŐ͕�
ĚŝĞ�ƵŶƐ�ĂŶƐƉƌŝĐŚƚ͘��ŝŶ�ƚŽůůĞƐ��ŶŐĞďŽƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͕͊͞�ƐŽ�>ĞŽŶ�ƵŶĚ�^ǀĞŶũĂ�
,ĞůĚ�ĂƵƐ�,ĞƐƐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ��ŬƟŽŶ�ŝŵ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌ�ŬĞŶŶĞŶŐĞůĞƌŶƚ�ŚĂďĞŶ͘�
ͣtŝƌ�ĞƌůĞďĞŶ�WĂĂƌĞ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ĂůƐ�^ƵĐŚĞŶĚĞ͗�^ŝĞ�ǁŽůůĞŶ�'ŽƩĞƐ�^ƉƵƌĞŶ�ŝŶ�
ŝŚƌĞŵ�>ĞďĞŶ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ�–�ĂƵĐŚ�ĨĞƌŶĂď�ĚĞƌ�ŚĞƌŬƂŵŵůŝĐŚĞŶ�tĞŐĞ͕͞� 



/Ŷ
ĨŽ
ƌŵ

ĂƟ
ŽŶ

ĞŶ
 

ϭϳ 

 

 
 
 

ƐŽ�DŝƌŝĂŵ�tĞŚůĞ�ƵŶĚ�&ƌĂŶǌŝƐŬĂ�&Ğŝů͕�ZĞĨĞƌĞŶƟŶŶĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ��<&͘�ͣhŶƐĞƌĞ�ϳ-
tŽĐŚĞŶ-�ŬƟŽŶ�ƐŽůů�ƐŝĞ�ĚĂƌŝŶ�ůĞŝĐŚƞƺƘŝŐ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘͞� 

�ŝĞ��ƌŝĞĨĞ�ĚĞƌ�&ĂƐƚĞŶĂŬƟŽŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŝŶ�ǌǁĞŝ�sĂƌŝĂŶƚĞŶ͗�ĞŝŶŵĂů�Ĩƺƌ�WĂĂƌĞ�ƵŶĚ�
ĞŝŶŵĂů�Ĩƺƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�;ŝŶ�Ăůů�ŝŚƌĞƌ�sŝĞůĨĂůƚͿ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŝŵ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĂůƚĞƌ͘�dĞŝůͲ
ŶĞŚŵĞŶĚĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ŶĂĐŚ�ŝŚƌĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĞŝŶĞŶ�ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ƌŝĞĨ�–�
ǁĂŚůǁĞŝƐĞ�ƉĞƌ�WŽƐƚ�;�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƐ�ϰ͘Ϯ͘ϮϰͿ͕�ĂůƐ��-DĂŝů�ŽĚĞƌ�ĂůƐ�>ŝŶŬ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�
,ĂŶĚǇ͘� 

/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�Ăď�ƐŽĨŽƌƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŬŽƐƚĞŶĨƌĞŝĞ�ϳ-tŽĐŚĞŶ-�ŬƟŽŶ�ĂŶͲ
ŵĞůĚĞŶ͗� 

�ŶŵĞůĚƵŶŐ�Ĩƺƌ�WĂĂƌĞ͗� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ϳǁŽĐŚĞŶĂŬƟŽŶ͘ĚĞ� 

�ŶŵĞůĚƵŶŐ�Ĩƺƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ͗� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞůƚĞƌŶďƌŝĞĨĞ͘ĚĞͬϳǁŽĐŚĞŶ� 

�ŶŵĞůĚĞƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ƌŚĂůƚ�ĚĞƌ��ƌŝĞĨĞ�ƉĞƌ�WŽƐƚǀĞƌƐĂŶĚ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ϰ͘�&ĞďƌƵĂƌ�
ϮϬϮϰ͘��ŝŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ŶŽĐŚ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�
&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͘� 

&ƺƌ�ZƺĐŬĨƌĂŐĞŶ�ƐƚĞŚĞŶ�DŝƌŝĂŵ�tĞŚůĞ�;ǁĞŚůĞĂƚĂŬĨ-ďŽŶŶ͘ĚĞͿ�ƵŶĚ�&ƌĂŶǌŝƐŬĂ�
&Ğŝů�;ĨĞŝůĂƚĂŬĨ-ďŽŶŶ͘ĚĞͿ�ŐĞƌŶĞ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘� 

,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ͗� 

�ŝĞ�dĞǆƚĞ�ĚĞƌ�ϳ-tŽĐŚĞŶ-�ƌŝĞĨĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�dĞĂŵ�ǀŽŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ͗ŝŶŶĞŶ�
ĂƵƐ�ĚĞŶ��ŚĞ-�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶƌĞĨĞƌĂƚĞŶ�ĚĞƌ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ��ŝƐƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ZĞĚĂŬƟŽŶ�
ĚĞƌ��<&ͬ�ůƚĞƌŶďƌŝĞĨĞ�ĚƵнǁŝƌ�ĞƌƐƚĞůůƚ͘�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ�&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ŬƟŽŶ�
ǁĞƌĚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ďĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�;�ƌǌ-Ϳ�ŝƐƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��<&�ƌĞĂůŝƐŝĞƌƚ͘��ŝĞ�ϳ-
tŽĐŚĞŶ-�ŬƟŽŶ�Ĩƺƌ�WĂĂƌĞ�ĞŶƚƐƚĂŶĚ�ƵƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚ�ŝŵ��ƌǌďŝƐƚƵŵ�<ƂůŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�sĂƌŝͲ
ĂƟŽŶ�Ĩƺƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ŝŵ��ŝƐƚƵŵ��ƵŐƐďƵƌŐ͘�/ŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϯ�ĞƌƌĞŝĐŚƚĞŶ�ďĞŝĚĞ��ŬƟŽŶĞŶ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ĐĂ͘�Ϯϯ͘ϬϬϬ�WĞƌƐŽŶĞŶ͘� 

,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌŝŶ�ĚĞƌ��ŬƟŽŶ�ͣϳ�tŽĐŚĞŶ͞�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚƐŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�ŬĂƚŚŽůŝͲ
ƐĐŚĞ�&ĂŵŝůŝĞŶďŝůĚƵŶŐ�Ğ͘s͘�;�<&Ϳ͕�/Ŷ�ĚĞƌ�^ƺƌƐƚ�ϭ͕�ϱϯϭϭϭ��ŽŶŶ�ͮ�ǁǁǁ͘ĂŬĨ-ďŽŶŶ͘ĚĞ͘� 



/Ŷ
ĨŽ
ƌŵ

ĂƟ
ŽŶ

ĞŶ
 

ϭϴ 

 

'ĞƌŶĞ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�
ďĞŝ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ͊ 

DĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŚŝĞƌĨƺƌ�
ďŝƩĞ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ŝŵ�

ǌĞŶƚƌĂůĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ďĞŝ�
DĞůĂŶŝĞ�,ĂŶŽůĚ 



/Ŷ
ĨŽ
ƌŵ

ĂƟ
ŽŶ

ĞŶ
 

ϭϵ 

�ŵ�ϭϬ͘ϭϮ͘�ďĞŐĂŶŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�:ƵŐĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞ�&ŝƌŵŬƵƌƐ͘�mďĞƌ�ϯϬ�
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ǁĂƌĞŶ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ͕�Ƶŵ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ��ďĞŶĚ�ŝŚƌĞ�&ŝƌŵǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ǌƵ�
ďĞŐŝŶŶĞŶ͘�/ŵ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�ũĞ�ĞŝŐĞŶĞ�ZƵĨ͕�ĚĞƌ�ĂŶ�
ũĞĚĞ�ƵŶĚ�ũĞĚĞŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�ĞƌŐĂŶŐĞŶ�ŝƐƚ͘� 

tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�&ŝƌŵǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ͕�ĚŝĞ�Ăŵ�Ϯϭ͘��Ɖƌŝů�ŵŝƚ�ĚĞŵ�&ŝƌŵŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĞŶͲ
ĚĞƚ͕�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ĞŝŶ�&ŝƌŵǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŝŶ�DĂŝŶǌ�ŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶŝŐĞ�
ǁĞŝƚĞƌĞ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ��ŬƟŽŶĞŶ͘� 

/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚĞŶ��ƌƂīŶƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǁĂƌĞŶ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ĚĂŶŶ�ĞŝŶͲ
ŐĞůĂĚĞŶ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞŶ�:ƵŐĞŶĚǀĞƌƚƌĞƚĞƌ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞ�ǌƵ�ǁćŚůĞŶ͘� 

,ŝĞƌďĞŝ�ǁƵƌĚĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�:ƵŐĞŶĚǀĞƌƚƌĞƚĞƌ͗ŝŶŶĞŶ�ŐĞǁćŚůƚ͗ 

Ĩƺƌ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ͗�>ĂƌĂ�<ƂŚůĞƌ�ƵŶĚ�sŝĐƚŽƌŝĂ�tĞĚĚĞ 

Ĩƺƌ�,ĂŚŶ͗��ŶŶ-<ĂƚŚƌŝŶ�>ŽŽƐ 

Ĩƺƌ�,ĞŝĚĞŶƌŽĚ͗�'ŝŽǀĂŶŶŝ��͛�ǀŽůĂ 

Ĩƺƌ�tĞŚĞŶ͗�>ĞŽŶĂƌĚŽ�WŽŶŶĂƚŚ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ�'ůƺĐŬǁƵŶƐĐŚ�
ĂŶ�ĂůůĞ�'ĞǁćŚůƚĞŶ͘� 

�ŵ�Ϯϭ͘Ϭϭ͘�ĮŶĚĞƚ�ĚĂŶŶ�
Ƶŵ�ϭϮ�hŚƌ�ĚŝĞ�tĂŚů�
ǌƵŵ�:ƵŐĞŶĚƐƉƌĞĐŚĞƌ�

ƐƚĂƩ͘��Ğƌ�Kƌƚ�ǁŝƌĚ�ŶŽĐŚ�
ďĞŬĂŶŶƚ�ŐĞŐĞďĞŶ͘� 



/Ŷ
ĨŽ
ƌŵ

ĂƟ
ŽŶ

ĞŶ
 

ϮϬ 

ϳϮ�^ƚƵŶĚĞŶ��ŬƟŽŶ�ϮϬϮϰ�–� 

ĚŝĞ�tĞůƚ�ŝŶ�ϳϮ�^ƚƵŶĚĞŶ�ĞƚǁĂƐ�ďĞƐƐĞƌ�ŵĂĐŚĞŶ͘ 

/ŵ��Ɖƌŝů�ŝƐƚ�ĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ƐŽ�ǁĞŝƚ͗��ŝĞ�ďƵŶĚĞƐǁĞŝƚ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶĚĞ�ϳϮ�^ƚƵŶͲ
ĚĞŶ��ŬƟŽŶ�ĚĞƐ��ĚŬ:�;�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�:ƵŐĞŶĚͿ�ŐĞŚƚ�
ŝŶ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ�ZƵŶĚĞ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ĂůƐ�WĨĂƌƌĞŝ�ƐŝŶĚ�ŵŝƚ�ĚĂďĞŝ͘� 

sŽŵ�ϭϴ͘-Ϯϭ͘Ϭϰ͘�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�
>ƵƐƚ�ĚĂǌƵ�ŚĂďĞŶ�;DĞƐƐĚŝĞŶĞƌ͗ŝŶŶĞŶ͕��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌ͕�WĨĂĚĮŶͲ
ĚĞƌ͗ŝŶŶĞŶ͕� &ŝƌŵďĞǁĞƌďĞƌŝŶŶĞŶ͙Ϳ� ĞŝŶ� WƌŽũĞŬƚ� ƵŵƐĞƚǌĞŶ� ƵŶĚ� ͣĚŝĞ�
tĞůƚ�ƐŽ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƐ�^ƚƺĐŬ�ďĞƐƐĞƌ�ŵĂĐŚĞŶ͘͞� 

�Ğŝ�ĚĞƌ�ϳϮ-^ƚƵŶĚĞŶ-�ŬƟŽŶ�ϮϬϭϵ�ŚĂďĞŶ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϭϲϬ͘ϬϬϬ�
ũƵŶŐĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ͘� /Ŷ� ŐĂŶǌ� �ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ� ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ�
ƐŝĐŚ�ϯ͘ϰϬϬ�'ƌƵƉƉĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐƵƚĞ�^ĂĐŚĞ͘ 

�ŝĞ��ŬƟŽŶ� ƐƚĂƌƚĞƚ� Ăŵ�ϭϴ͘Ϭϰ͘�
Ƶŵ� ϭϳ� hŚƌ͘� &ƺƌ� ĚĞŶ� &ƌĞŝƚĂŐ�
ĞƌŚĂůƚĞƚ� ŝŚƌ� ^ĐŚƵůďĞĨƌĞŝƵŶŐ͘�
�Ɛ�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�
ŐĞďĞŶ� ǀŽƌ� Kƌƚ� ǌƵ� mďĞƌŶĂĐŚͲ
ƚĞŶ͘� 'ĞŶĂƵĞƌĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽͲ
ŶĞŶ�ĨŽůŐĞŶ�ŝŶ�<ƺƌǌĞ͘ 

�ŝƩĞ� ŵĞůĚĞƚ� ĞƵĐŚ� ďŝƐ� ǌƵŵ��
ϭϵ͘Ϭϭ͘� ŝŵ� WĨĂƌƌďƺƌŽ� ŽĚĞƌ� ŝŶ�
ĚĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞŶ͘ 

�Ğŝ�ZƺĐŬĨƌĂŐĞŶ�ŵĞůĚĞƚ�ĞƵĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ďĞŝ�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ�WĞƚĞƌ�
^ĐŚǁĂĚĞƌůĂƉƉ�ŽĚĞƌ�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ�dŽďŝĂƐ�^ĐŚŝƌŵĞƌ͘� 



/Ŷ
ĨŽ
ƌŵ

ĂƟ
ŽŶ

ĞŶ
 

Ϯϭ 

Sakrament der Versöhnung  

in der Pfarrkirche St. Elisabeth  

 

Am Samstag, den 06.01.2024 sowie  

am 20.01.2024 und am 03.02.2024 sowie am 24.02.2024 

 

von 17.00 Uhr bis 17.30 Uhr  

können Sie bei Pfarrer Stefan 
Schneider das Sakrament der 
Versöhnung empfangen.  

Gerne können Sie auch im 
zentralen Pfarrbüro einen 
Beichttermin vereinbaren. 

 

�ĂƐ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ�
;�ĞŝĐŚƚĞͿ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ƐĐŚƂŶĞƐ�^ĂŬƌĂͲ
ŵĞŶƚ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ƵŶŐůĂƵďůŝĐŚĞ�
�ƌůĞŝĐŚƚĞƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�'ĞŝƐƚ�ƵŶĚ�^ĞĞͲ
ůĞ�-�ĚĞŶŶ�ĂůůĞƐ�ǁĂƐ�ƵŶƐ�ďĞůĂƐƚĞƚ͕�
ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ŝŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ�
'ŽƩ�ƺďĞƌŐĞďĞŶ͕�ĚĞƌ�ƵŶƐ�ĚƵƌĐŚ�
ĚĞŶ�WƌŝĞƐƚĞƌ�ǀŽŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ĐŚƵůĚ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�^ƺŶĚĞŶ�ůŽƐƐƉƌŝĐŚƚ͘�
<ĞŝŶĞ�DĂĐŚƚ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ŬĂŶŶ�ĚĂƐ�ĂƵƘĞƌ�'ŽƩ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ�'ĞͲ
ƐĐŚĞŶŬ�'ŽƩĞƐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ͘� 

 

/ĐŚ�ůĂĚĞ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͊ 

/Śƌ�WĨĂƌƌĞƌ�^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�� 



$XV�GHP�.LUFKRUW�6W��(OLVDEHWK 
�Ƶ

Ɛ�
ĚĞ

ŵ
�<
ŝƌĐ

ŚŽ
ƌƚ
�^
ƚ͘
��
ůŝƐ
Ăď

Ğƚ
Ś�
� 

ϮϮ 

�ďďĂƵ�ĚĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďćƵŵĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ƌŝƉƉĞŶ� 

/Ŷ�ĂůƚĞƌ�dƌĂĚŝƟŽŶ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�Ăŵ�
ϬϮ͘�ƵŶĚ�Ϭϯ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ĚŝĞ�tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐďćƵŵĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ďĞŝĚĞŶ�
<ƌŝƉƉĞŶ�ĂďďĂƵĞŶ͘� 
tĞƌ�ĚĂďĞŝ�ŚĞůĨĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ�ŝƐƚ�
ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘��ŝƩĞ�ŝŵ�
sŽƌĨĞůĚ�ďĞŝ�&ĂŵŝůŝĞ�>ĂŵŵĞů�ŽĚĞƌ�
ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ŵĞůĚĞŶ͘� 



�Ƶ
Ɛ�
ĚĞ

ŵ
�<
ŝƌĐ

ŚŽ
ƌƚ
�^
ƚ͘
��
ůŝƐ
Ăď

Ğƚ
Ś�
� 

Ϯϯ 

 
�ŝŶ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�ŐĞŚƚ�ĂŶ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�ĞŝŶŐĞͲ
ƐĞƚǌƚ�ŚĂďĞŶ͕�Žď�ŐƌŽƘ�ŽĚĞƌ�ŬůĞŝŶ͕�Žď�ŝŵ��ůŝĐŬ�ĂůůĞƌ�ŽĚĞƌ�ŝŵ�sĞƌďŽƌŐĞŶĞŶ͘�KŚͲ
ŶĞ�^ŝĞ�ĂůůĞ�ǁćƌĞ�ƐŽ�ǀŝĞůĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͗ 

d�����>ĞŬƚŽƌĞŶ͕�<ŽŵŵƵŶŝŽŶŚĞůĨĞƌ�ƵŶĚ�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌ͕�ĚŝĞ�ũĞĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞŶ͕ 

d ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ�ǌƵŵ�'ĞůŝŶŐĞŶ�ďĞŝƚƌĂŐĞŶ͕�ĂŶ�ĚĞƌ�KƌŐĞů͕�ŵŝƚ�'ĞƐĂŶŐ�
ŽĚĞƌ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͕ 

d ĚŝĞ�<ĂƚĞĐŚĞƟŶŶĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ͕ 

d ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�sĂŬĂŶǌ�<ƺƐƚĞƌĚŝĞŶƐƚĞ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�
ĚŝĞ�WŇĞŐĞ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŬƺŵŵĞƌŶ͕ 

d ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĚĞŶ��ůƵŵĞŶƐĐŚŵƵĐŬ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŬƺŵŵĞƌŶ͕�ǀŽŵ��ůƵͲ
ŵĞŶƚĞƉƉŝĐŚ�ďŝƐ�ǌƵŵ��ĚǀĞŶƚƐŬƌĂŶǌ͕ 

d ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�<ƌŝƉƉĞŶůĂŶĚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DŝůŝĞƵŬƌŝƉƉĞ�ĂƵĩĂƵĞŶ͕ 

d ĚŝĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌĞŶ�ƵŶĚ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ĚĞƐ�<ƌŝƉƉĞŶǁĞŐĞƐ͕ 

d ĚŝĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DŝƚǁŝƌŬĞŶĚĞŶ�Ăŵ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů͕ 

d ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞƌ��ŬƟŽŶ�^ĐŚĞŶŬĞŶ�ŵŝƚ�,Ğƌǌ�ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ͕ 

d ĂůůĞ�ŚĞůĨĞŶĚĞŶ�,ćŶĚĞ�ĂŶ�&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ�ƵŶĚ�ǌƵ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ŶůćƐƐĞŶ͕ 

d ĚŝĞ�WĨĂĚĮŶĚĞƌ͕�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ͕ 

d ĚŝĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƌ�dƌĞīĞŶ�ǀŽŶ�ϱϬн�ŬƟǀ͕ 

d ĚŝĞ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ĚĞƐ�tĞŝŶƐƚĂŶĚĞƐ͕�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�Ăŵ�tĞŝŶĨĞƐƚ͕ 

d ĂůůĞ͕�ĚŝĞ��ĞƐƵĐŚĞ�ŝŵ��ůƚĞŶŚĞŝŵ�ƵŶĚ�ďĞŝ�<ƌĂŶŬĞŶ�ŵĂĐŚĞŶ͕ 

d ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ŝŵ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�'ƌĞŵŝĞŶ�ŵŝƚǁŝƌͲ
ŬĞŶ͕ 

d ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶĨƺŚƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�sŽƌƚƌćŐĞ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ��ƌǁĂĐŚƐĞͲ
ŶĞŶďŝůĚƵŶŐ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚĞŶ͕ 

d ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌĞŝ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ-�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ�ĚƵƌĐŚ�
ŐƌŽƘǌƺŐŝŐĞ�^ƉĞŶĚĞŶ�ĮŶĂŶǌŝĞůů�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ŚĂďĞŶ 

ƵŶĚ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ũĞƚǌƚ�ŶŝĐŚƚ�ƉƌćƐĞŶƚ�ƐŝŶĚ͕�ĂďĞƌ�ǌƵ�ŶĞŶŶĞŶ�ǁćƌĞŶ͘ 

tŝƌ�ƐĂŐĞŶ��ĂŶŬĞ�ƵŶĚ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�/ŚƌĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ͕�Ƶŵ�ĂƵĐŚ�ĂƵƐ�ϮϬϮϰ�ĞŝŶ�
ŐĞůƵŶŐĞŶĞƐ�:ĂŚƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͘ 
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$XV�GHP�.LUFKRUW�6W��)HUUXWLXV� 

�ĂĨĠ�&ĞƌƌǇ 
tŝĞ�ŝŵŵĞƌ�Ăŵ�Ϯ͘��ŝĞŶƐƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�ƚƌĞīĞŶ�ƐŝĐŚ�ŶĞƩĞ�
>ĞƵƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĞƌƌƵƟƵƐƐƚƵďĞ�ŝŵ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶWĨĂƌƌǌĞŶƚͲ
ƌƵŵ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�ǌƵ�ŐƵƚĞŶ�'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ͕�'ĞƐĞůůŝŐŬĞŝƚ͕�
�ůĞĐŚŬƵĐŚĞŶ�ƵŶĚ�<ĂīĞĞ͘ 
�ĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�dƌĞīĞŶ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�Ϭϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϰ�ƐƚĂƩ͘ 
�Ăŵŝƚ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ŐĞŶƵŐ�<ƵĐŚĞŶ�Ĩƺƌ��ůůĞ�ďĂĐŬĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�
ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ǀŽƌŚĞƌŝŐĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďĞŝ͗ 
EŽƌďĞƌƚ�WĨĂī�-�dĞů͗͘�ϬϲϭϮϴ-ϰϭϵϬϮ�–�ĞWŽƐƚ͗�ŶŽƌďĞƌƚ͘ƉĨĂīΛǇĂŚŽŽ͘ŝƚ 

sŽůŬƐůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ�ŝŶ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ� 
�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϮϬ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϮϬ�hŚƌ͕�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĞƌƌƵƟƵƐ
-^ƚƵďĞ��ŝŶ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�ǁŝĞĚĞƌ�sŽůŬƐƐŝŶŐĞŶ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘ 
tŝĞ�ŐĞǁŽŚŶƚ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�^ƚƵďĞ�Ăď�ϭϵ�hŚƌ�ŵŝƚ�ďĞƌĞŝƚƐƚĞŚĞŶͲ
ĚĞŶ�^ƉĞŝƐĞŶ�ƵŶĚ�'ĞƚƌćŶŬĞŶ�ŐĞƂīŶĞƚ͘ 
�ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ŬƺŵŵĞƌŶ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ŝŚƌ�ůĞŝďůŝͲ
ĐŚĞƐ�tŽŚů͘ 
:ŽƐĞĨ�'ƌŽůŝŐ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŵ��ŬŬŽƌĚĞŽŶ�ĚĂƐ�^ŝŶŐĞŶ͘�
�Ğƌ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�
hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�ƌĞŐĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ͘ 
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$NWLRQ� 
'UHLN|QLJVVLQJHQ�LQ� 

6W��)HUUXWLXV 

$PD]RQLHQ�–�XP�GLHVH�EHVRQGHUH�5HJLRQ�LQ��������������������������������������������
6�GDPHULND�GUHKW�VLFK�GLH�6WHUQVLQJHUDNWLRQ������� 

8QWHU�GHP�0RWWR�Ä*HPHLQVDP�I�U�XQVHUH�(UGH³�JHKHQ�DXFK��������������
ZLHGHU�.LQGHU�XQVHUHV�.LUFKRUWHV�6W��)HUUXWLXV�LQ�GHU�3IDUUHL��������������
+HLOLJH�)DPLOLH�8QWHUWDXQXV�$QIDQJ�-DQXDU������LQ�GLH�+lXVHU����������
EULQJHQ�GHQ�6HJHQ�XQG�ELWWHQ�XP�6SHQGHQ�I�U�.LQGHU�LQ�1RW� 

'HU�$XVVHQGHJRWWHVGLHQVW�I�U�GLH�.LQGHU�DXV�������������������������������������
%OHLGHQVWDGW�6HLW]HQKDKQ�LVW�DP�6DPVWDJ�����-DQXDU��������8KU�LQ�GHU�
.LUFKH�6W��)HUUXWLXV� 

'DV�9RUEHUHLWXQJVWHDP�WULIIW�VLFK�QRFK�HLQPDO�PLW�GHQHQ��GLH�PLWPD�
FKHQ�ZROOHQ��DP��������XP�������8KU�LP�&OXEUDXP�GHV�3IDUU]HQWUXPV�
6W��)HUUXWLXV� 

$P�6RQQWDJ�����������PDFKHQ�VLH�VLFK�GDQQ�LQ�%HJOHLWXQJ�YRQ�(U�
ZDFKVHQHQ 

XP�������8KU�DXI�GHQ�:HJ��7UHIISXQNW�LVW�DXFK�KLHU�GHU�&OXEUDXP� 

,QWHUHVVLHUWH�ZHUGHQ�JHEHWHQ��VLFK�XQEHGLQJW�YRUKHU�DQ]XPHOGHQ� 

$QVSUHFKSDUWQHU�VHLWHQV�GHV�.LUFKRUWHV�LVW� 

.RQWDNWVWHOOH�6W��)HUUXWLXV�7HO�������-�������RGHU� 

&KULVWRSK�(PVHUPDQQ��7HO1U�����������������(PDLO�� 

FK�HPVHUPDQQ#W-RQOLQH�GH 

$NWLRQ�'UHLN|QLJVVLQJHQ�LQ�%RUQ�:DW]KDKQ 

'LH�6WHUQVLQJHU�ZHUGHQ�DP�)UHLWDJ�����-DQXDU������LQ�%RUQ�XQG�������
:DW]KDKQ�XQWHUZHJV�VHLQ�XQG�GHQ�6HJHQ�*RWWHV�LQ�GLH�+lXVHU�EULQJHQ�
XQG�GRUW�XP�6SHQGHQ�I�U�.LQGHU�LQ�1RW�ELWWHQ� 

:HU�DXV�%RUQ�RGHU�:DUW]KDKQ�GDEHL�VHLQ�ZLOO��ELWWHQ�ZLU��VLFK�DQ�-XWWD�
:LWWHN�]X�ZHQGHQ�XQWHU�GHU�5XI1U������������ 

Ϯϱ 
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1DFKVFKDX�.ULSSHQDXVVWHOOXQJ�DP����$GYHQWVZRFKHQHQGH�DP�
.LUFKRUW�6W��)HUUXWLXV 
%�UJHU,QQHQ�DXV�7DXQXVVWHLQ�XQG�8PJHEXQJ�VWHOOWHQ�QDFK�(LQOD�
GXQJ�GHU�$UEHLWVJUXSSH�%LOGXQJ�DP�.LUFKRUW�6W��)HUUXWLXV�LKUH�LQWH�
UHVVDQWHQ�XQG�YLHOVHLWLJHQ�:HLKQDFKWVNULSSHQ�LP�6DDO�GHV�3IDUU�
]HQWUXPV�6W��)HUUXWLXV�GHU�3IDUUHL�+HLOLJH�)DPLOLH�8QWHUWDXQXV�DP�
�������������DXV� 
1LFKW�QXU�6DPPOHU�QXW]WHQ�$QIDQJ�'H]HPEHU�GLH�*HOHJHQKHLW��LKUH�
:HLKQDFKWVNULSSHQ��GLH�WHLOZHLVH�MDKUHODQJ�DXI�GHP�6SHLFKHU��LP�
.HOOHU�RGHU�LQ�GHU�*DUDJH�XQEHDFKWHW�JHODJHUW�ZXUGHQ��DXV�LKUHP�
9HUOLHV�DQV�7DJHVOLFKW��XP�VLH�LP�6DDO�GHV�3IDUU]HQWUXPV�6W��
)HUUXWLXV�DXV]XVWHOOHQ��6LH�HULQQHUWHQ�VLFK�DQ�IU�KHUH�=HLWHQ�XQG�
5LWXDOH�LP�=XVDPPHQKDQJ�PLW�LKUHQ�.ULSSHQ�XQG�OLH�HQ�LQ�*HVSUl�
FKHQ�PLW�GHQ�%HVXFKHU,QQHQ�GLH�gIIHQWOLFKNHLW�LP�6DDO�GHV�3IDUU�
]HQWUXPV�DQ�LKUHQ�*HVFKLFKWHQ�WHLOKDEHQ� 
 
'HU�:LHVEDGHQHU�.XULHU�8QWHUWDXQXV�EHULFKWHWH�DP������������EHU�
GLH�.ULSSHQDXVVWHOOXQJ�XQWHU�GHU�hEHUVFKULIW� 
.OHLQVWH�.ULSSH�SDVVW�LQ�HLQH�:DOQXVV 
%HL�GHU�$XVVWHOOXQJ�LP�3IDUUVDDO�GHV�NDWKROLVFKHQ�.LUFKRUWV�6W��
)HUUXWLXV�VLQG�HLQLJH�H[RWLVFKH�0RGHOOH�]X�EHVWDXQHQ 
$XWRU��+HQGULN�-XQJ 
XQG�JHKW�GDEHL�QlKHU�DXI�GLH�%HVRQGHUKHLWHQ�GHU�.ULSSHQJHVWDOWXQ�
JHQ�XQG�*HVFKLFKWHQ�GD]X�HLQ 
 
0LW�=XVWLPPXQJ�YRQ�+HQGULN�-XQJ�XQG 
)UDX�8WD�3RUWXQp��'RNXPHQWDWLRQ��950�*PE+�	�&R��.*��(ULFK-
'RPEURZVNL-6WU�����������0DLQ] 
]LWLHUHQ�ZLU�QDFKIROJHQG��IHWWJHGUXFNW��DXV�GHP�$UWLNHO� 
 
'LH�H[RWLVFKVWHQ�([HPSODUH�LQ�GHU .ULSSHQDXVVWHOOXQJ LP�
3IDUUVDDO�GHV�NDWKROLVFKHQ�.LUFKRUWV�6W��)HUUXWLXV�VWDPPHQ�DXV�
0\DQPDU�XQG�6FKZHGHQ��9LHOH�9DULDQWHQ�VLQG�DEHU�DXFK�LQ�GHU�
5HJLRQ�JHEDXW� 
'LH�NOHLQVWH�DXVJHVWHOOWH�.ULSSH�VWDPPW�DXV�GHP�(U]JHELUJH��
LVW�DXV�+RO]�JHIHUWLJW�XQG�ILQGHW�3ODW]�LQ�HLQHU�+lOIWH�GHU�6FKDOH�
HLQHU�:DOQXVV��1LFKW�YLHO�JU|�HU�VLQG�]ZHL�NXQWHUEXQWH�9HUVLR�
QHQ��GLH�DXV�5DGLHUJXPPL�VRZLH�=XFNHU�KHUJHVWHOOW�VLQG� 
�:LU�ZDUHQ��EHUUDVFKW�YRQ�GHU�9LHOIDOW�GHU�0DWHULDOLHQ���HUOlX�
WHUW�1RUEHUW�:HLPDU�YRQ�GHU�$UEHLWVJUXSSH�(UZDFKVHQHQELO�
GXQJ��$XI�$QUHJXQJ�YRQ�0DUWLQD�XQG�6WHIDQ�6HXIIHUW�KDW�GLHVH�
GLH�]ZHLWlJLJH�$XVVWHOOXQJ�RUJDQLVLHUW��]X�GHU�QLFKW�QXU�0LWJOLH�
GHU�GHU�3IDUUHL�+HLOLJH�)DPLOLH�8QWHUWDXQXV��VRQGHUQ�DXFK�%�U�
JHU�DXV�,GVWHLQ�RGHU�DXV�HYDQJHOLVFKHQ�)DPLOLHQ�LKUHQ�%HLWUDJ�
OHLVWHQ��,QVJHVDPW��� .ULSSHQ XQWHUVFKLHGOLFKVWHU�0DFKDUW�VLQG�
EHL�.DIIHH��7HH�XQG�*HElFN�]X�HQWGHFNHQ� Ϯϲ 
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0DQFKH�([HPSODUH�VLQG�LQ�6WHLQ�JHPHL�HOW�RGHU�DOV�.HUDPLN�JH�
IHUWLJW��'DQQ�ZLHGHU�LVW�HLQ�$GYHQWVNDOHQGHU�YHUWUHWHQ��KLQWHU�
GHVVHQ�7�UHQ .ULSSHQILJXUHQ YHUVWHFNW�ZDUHQ��GLH�PLWWHOV�HLQHV�
0DJQHWHQ�UXQG�XP�HLQH�'DUVWHOOXQJ�GHV�6WDOOV�]X�%HWKOHKHP�
IL[LHUW�ZHUGHQ�N|QQHQ��0RGHUQ�DXFK�GLH�DXV�3DSLHU�JHIDOWHWHQ�
)LJXUHQ�DXV�GHP�5KHLQJDX��GLH�DXVVFKOLH�OLFK�LQ�:HL��JHKDOWHQ�
VLQG��DEHU�EHUHLWV�GXUFK�LKUH�UHLQH�)RUP�VWDUN�LP�$XVGUXFN�VLQG� 
�(V�VLQG�GLH�NOHLQHQ�*HVFKLFKWHQ�KLQWHU�MHGHU�.ULSSH��'DV�PDFKW�
HV�DXV���ILQGHW�6WHIDQ�6HXIIHUW��6R�LVW�DQ�HLQHP�GHU�$XVVWHO�
OXQJVVW�FNH�YHUPHUNW��GDVV�HV�LQ�GHQ�����-HU�-DKUHQ�YRQ�HLQHP�
0HVVGLHQHU�LQ�%DG�6FKZDOEDFK�JHPHLQVDP�PLW�GHP�.DSODQ�JH�
IHUWLJW�ZRUGHQ�LVW��(LQH�9HUVLRQ�PLW�/DXEVlJHDUEHLWHQ�LVW������
LP�5DKPHQ�GHV�:HUNXQWHUULFKWV�DQ�GHU�9RONVVFKXOH�%OHLGHQ�
VWDGW�EHDUEHLWHW�ZRUGHQ��(LQH�DQGHUH�ZLHGHUXP�KDW�YRU�UXQG�����
-DKUHQ�3HWHU�0�OOHU�VHOEVW�JHEDXW��$QVWDWW�LQ�HLQHP�6WDOO�LVW�GLH�
KHLOLJH�)DPLOLH�KLHU�LQ�GHQ�WUXW]LJHQ�0DXHUQ�HLQHU�5XLQH�SODW�
]LHUW��=X�GHU�JUR�HQ�9LHOIDOW�DQ�)LJXUHQ�]lKOHQ�HLQ�(OHIDQW�XQG�
HLQ�.DPHOWUHLEHU��GLH�EHLGH�]XP�*HIROJH�GHU�+HLOLJHQ�'UHL�.|QL�
JH�JHK|UHQ� 
�-DKUHODQJ�KDW�VLH�LQ�GHU�*DUDJH�JHOHJHQ�XQG�NHLQHV�PHLQHU�*H�
VFKZLVWHU�ZROOWH�VLH��'LH�.ULSSH�ZDU�VFKRQ�WRWDO�YHU]RJHQ���HU�
OlXWHUW�GLH�(QNHOLQ�GHV�(UEDXHUV��$QJHOLND�%|KOHU��:ROIJDQJ�
%|KOHU�LVW�HV�]X�YHUGDQNHQ��GDVV�GLH�5XLQHQNULSSH�LQ�GHU�$XV�
VWHOOXQJ�LQ�YROOHU�3UDFKW�]X�HUOHEHQ�LVW� 
'UHL�LKUHU�LQVJHVDPW�YLHU .ULSSHQ VWHXHUW�GDV�(KHSDDU�6HXIIHUW�
EHL��(LQH�GDYRQ�VWDPPW�DXV�GHU�3URYHQFH��ZR�VHLW�GHU�)UDQ]|VL�
VFKHQ�5HYROXWLRQ�VRJHQDQQWH�6DQWRQV�KHUJHVWHOOW�ZHUGHQ��:HLO�
UHOLJL|VH�5LWHQ�SKDVHQZHLVH�XQWHUGU�FNW�ZRUGHQ�VLQG��VHLHQ�
6DQWRQ-)LJXUHQ�DXV�%URWWHLJ�KHUJHVWHOOW�ZRUGHQ��$X�HUGHP�KD�
EH�PDQ�GLH�KHLOLJH�)DPLOLH�LQ�G|UIOLFKHQ�6]HQHULHQ�YHUVWHFNW��,Q�
GHU�6HXIIHUWVFKHQ�.ULSSH�LVW�GHQQ�DXFK�GLH�.QREODXFKYHUNlXIH�
ULQ��HLQ�0DURQHQU|VWHU�VRZLH�GDV�DOWH�3DDU�]X�HQWGHFNHQ� 
�'LH�,GHH�LVW��GDVV�GLH�/HXWH�LKUH .ULSSHQ HLQIDFK�PDO�]HL�
JHQ�N|QQHQ���YHUGHXWOLFKW�6WHIDQ�6HXIIHUW��$XV�GHU�)HUWL�
JXQJ�YRQ�:DOWHU�%ULQJPDQQ�VLQG�QLFKW�QXU�GUHL .ULSSHQ��
VRQGHUQ�DXFK�6FKZLEE|JHQ�XQG�:HLKQDFKWVS\UDPLGHQ�]X�
VHKHQ���$X�HU�GHQ�.HU]HQ�LVW�GD�QLFKWV�GD]XJHNDXIW��6R�
JDU�GDV�+RO]�ZDU�]XP�7HLO�YRP�HLJHQHQ�.LUVFKEDXP���EH�
ULFKWHW�GHVVHQ�6RKQ�'LHWHU�%ULQJPDQQ� 
'LH�.ULSSH��GLH�GHQ�JU|�WHQ�DOSHQOlQGLVFKHQ�)ODLU�DXI�
ZHLVW��YHUI�JW�VRJDU��EHU�HLQ�%XWWHUIDVV�XQG�HLQHQ�%RWWLFK��
=ZHL�YRQ�XQ]lKOLJHQ�'HWDLOV��GLH�HV�LP�5DKPHQ�GHU�$XV�
VWHOOXQJ�]X�HQWGHFNHQ�JLEW�³ 
 �(QGH�=LWDW� 

Ϯϳ 



�Ƶ
Ɛ�
ĚĞ

ŵ
�<
ŝƌĐ

ŚŽ
ƌƚ
�^
ƚ͘
�&
Ğƌ
ƌƵ
ƟƵ

Ɛ�
 

Ϯϴ Ϯϴ 



�Ƶ
Ɛ�
ĚĞ

ŵ
�<
ŝƌĐ

ŚŽ
ƌƚ
�^
ƚ͘
�&
Ğƌ
ƌƵ
ƟƵ

Ɛ�
 

Ϯϵ 

�ŝĞ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ�<ůŝŵĂŐƌƵƉƉĞ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ��ůĞŝͲ
ĚĞŶƐƚĂĚƚ�Θ��ŽƌŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�ŝŶĨŽƌͲ

ŵŝĞƌƚ͗ 
tĂƐ�ǀĞƌƐƚĞŚƚ�ŵĂŶ�ƵŶƚĞƌ�<ůŝŵĂŐĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ͍ 

tŝĞ�ŵĂŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ƌĂĮŬ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ŝƐƚ�ĚŝĞ��KϮ���ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�
�ƌĚĞ�ƵŶŐůĞŝĐŚ�ǀĞƌƚĞŝůƚ͘� 
�ĂƐ�<ŽŶǌĞƉƚ�ĚĞƌ�<ůŝŵĂŐĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ�ĚĞĮŶŝĞƌƚ�ĚŝĞ�<ůŝŵĂŬƌŝƐĞ�ĂůƐ�ĞŝŶĞ�
&ƌĂŐĞ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶƌĞĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞŝŶ�ĂůƐ�
hŵǁĞůƚƉƌŽďůĞŵ͗��ŝĞũĞŶŝŐĞŶ͕�ĚŝĞ�Ăŵ�ǁĞŶŝŐƐƚĞŶ�ǌƵƌ��ƌĚĞƌŚŝƚǌƵŶŐ�ďĞŝͲ
ŐĞƚƌĂŐĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ƚƌĂŐĞŶ�ũĞĚŽĐŚ�ĚŝĞ�,ĂƵƉƚůĂƐƚĞŶ�ŝŚƌĞƌ�&ŽůŐĞŶ͘ 
<ůŝŵĂŐĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ�ƐƚƌĞďƚ�ĂŶ͕�>ĂƐƚĞŶ�ƵŶĚ��ŚĂŶĐĞŶ�ĚĞƐ�<ůŝŵĂǁĂŶĚĞůƐ�
ŐůŽďĂů�ŐĞƌĞĐŚƚ�ǌƵ�ǀĞƌƚĞŝůĞŶ͕�ŝŶĚĞŵ�ĞƐ�ĚŝĞ�,ĂƵƉƚͲ
ǀĞƌƵƌƐĂĐŚĞƌ�ĚĞƐ�<ůŝŵĂǁĂŶĚĞůƐ�-�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐƚĂĂƚĞŶ�
ƵŶĚ�^ĐŚǁĞůůĞŶůćŶĚĞƌ�-�ǌƵŵ�sĞƌƌŝŶŐĞƌŶ�ŝŚƌĞƐ��ƵƐͲ
ƐƚŽƘĞƐ�ƵŶĚ�ǌƵƌ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐͲ
ůćŶĚĞƌ�ĨƺŚƌƚ͘��ĂƐ�<ŽŶǌĞƉƚ�ĚĞƌ�<ůŝŵĂŐĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ�
ƐĞƚǌƚ�ĚĞŶ�<ůŝŵĂǁĂŶĚĞů�ŝŶ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ǌƵ�dŚĞŵĞŶ�
ǁŝĞ�'ůĞŝĐŚŚĞŝƚ͕�DĞŶƐĐŚĞŶƌĞĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂůĞ�'ĞͲ
ƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ͘ 
 

tŝƌ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ƚƌĂŐĞŶ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�'ŽƚƚĞƐ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ 

Ϯϵ 



�Ƶ
Ɛ�
ĚĞ

ŵ
�<
ŝƌĐ

ŚŽ
ƌƚ
�,
Ğƌ
ǌ�
D
Ăƌ
ŝć

 

ϯϬ 

$XV�GHP�.LUFKRUW�+HU]�0DULl 

ϯϬ 



�Ƶ
Ɛ�
ĚĞ

ŵ
�<
ŝƌĐ

ŚŽ
ƌƚ
�,
Ğƌ
ǌ�
D
Ăƌ
ŝć

 

ϯϭ 

&ŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�<ƌŝƉƉĞŶƐǌĞŶĞŶ 

�ŝĞ�dĂŐĞ�ŶĂĐŚ�:ĞƐƵ�'ĞďƵƌƚ 

tĞŝƚĞƌĞ�<ƌŝƉƉĞŶƐǌĞŶĞŶ�ĞƌǌćŚůĞŶ�ĂŶƐĐŚĂƵůŝĐŚ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ�&ĂͲ
ŵŝůŝĞ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŵ�EĞƵŐĞďŽƌĞŶĞŶ�ĞƌŐĞŚƚ͘ 

ϳ͘�:ĂŶƵĂƌ͗� 
�ƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�<ƂŶŝŐĞ�ĮŶĚĞŶ�ĚĞŶ�ŶĞƵĞŶ�<ƂŶŝŐ�ĂůƐ�
<ŝŶĚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�<ƌŝƉƉĞ�ƵŶĚ�ďĞƐĐŚĞŶŬĞŶ�ĞƐ͘ 

 

ϭϰ͘�:ĂŶƵĂƌ͗� 
�ŝĞ�<ƂŶŝŐĞ�ďĞƐĐŚůŝĞƘĞŶ͕�ĚĞŵ�,ĞƌŽĚĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ�
ƵŶĚ�ƌĞŝƐĞŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�tĞŐ�Ăď͘ 

 

Ϯϭ͘�:ĂŶƵĂƌ͗� 
:ŽƐĞĨ�ďĞĨŽůŐƚ�ĚĞŶ�ZĂƚ�ĚĞƐ��ŶŐĞůƐ�ƵŶĚ�ŇŝĞŚƚ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ�
&ĂŵŝůŝĞ�ǀŽƌ�,ĞƌŽĚĞƐ͘ 

 

Ϯϴ͘�:ĂŶƵĂƌ͗� 
�Ğƌ�ĂůƚĞ�^ŝŵĞŽŶ�ƚƌŝŏ�ŝŵ�dĞŵƉĞů�ĂƵĨ�ĚĂƐ�:ĞƐƵƐŬŝŶĚ�ƵŶĚ�ƐĞŝͲ
ŶĞ��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�Ğƌ�ƐĞŐŶĞƚ�ĚĞŶ�ǀĞƌŚĞŝƘĞŶĞŶ�ZĞƩĞƌ�ĚĞƌ�sƂůŬĞƌ� 

ϯϭ 



ϯϮ 

�Ƶ
Ɛ�
ĚĞ

ŵ
�<
ŝƌĐ

ŚŽ
ƌƚ
�,
Ğƌ
ǌ�
:Ğ
ƐƵ

 
$XV�GHP�.LUFKRUW�+HU]�-HVX 

EĂĐŚůĞƐĞ�ǌƵƌ�dĂŝǌĠ->ŝĐŚƚĞƌĨĞŝĞƌ�ŝŶ�^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ 

�ĞƌĞŝƚƐ�ǌƵŵ�ϭϱ͘�DĂů�ŝŶ�&ŽůŐĞ�ĨĂŶĚ�ŝŶ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ�ŝŵ�EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ� ϮϬϮϯ� ĞŝŶĞ� dĂŝǌĠ->ŝĐŚƚĞƌĨĞŝĞƌ� ƐƚĂƩ͘�tŝĞ�ŵĂŶ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� �ŝůĚ� ĞƌŬĞŶŶƚ͕�
ǁĂƌĞŶ�ǁŝƌ� ŝŵ�WĨĂƌƌĞƌ�dŚĞǁĂůƚ-^ĂĂů� ŝŵ�WĨĂƌƌŚĂƵƐ� ǌƵŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ��ĞͲ
ƚĞŶ�ƵŶĚ�^ŝŶŐĞŶ�ďĞŝ� <ĞƌǌĞŶůŝĐŚƚ� ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞŬŽŵŵĞŶ͘��ƵĐŚ�ĚŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌ�
ǁƵƌĚĞ�ĚĞƌ�'ĞƐĂŶŐ�ǀŽŶ�>ŝǀĞ-DƵƐŝŬ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͘�,Ğƌƌ�DŝĐŚĂĞů�:ŝƌƐĐŚ͕�ĞŝŶ�ŝŶ�
^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ� ǁŽŚŶĞŶĚĞƌ� KƌŐĂŶŝƐƚ͕� ŚĂƩĞ�
ƐŝĐŚ� ĚĂŶŬĞŶƐǁĞƌƚĞƌ� tĞŝƐĞ� ĚĂǌƵ� ďĞƌĞŝƚ� ĞƌͲ
Ŭůćƌƚ͕� ƵŶƐ� Ăŵ� <ĞǇďŽĂƌĚ� ǌƵ� ďĞŐůĞŝƚĞŶ͘� �ůƐ�
dŚĞŵĂ�ŚĂƩĞŶ�ǁŝƌ�ƉĂƐƐĞŶĚ�ǌƵƌ�ĚĞƐĂƐƚƌƂƐĞŶ�
tĞůƚůĂŐĞ�ͣsŽŵ��ƵŶŬĞů�ǌƵŵ�>ŝĐŚƚ͞�ŐĞǁćŚůƚ͘�
�ŝĞ� dĞǆƚĞ� ĚĞƐ� WƐĂůŵƐ� Ϯϯ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� dĂŐĞƐůĞͲ
ƐƵŶŐ� �ǌĞĐŚŝĞů� ϯϰ͕ϭϭ-ϭϮ͘ϭϱ-ϭϳĂ� ƵŶĚ�ĚŝĞ� >ŝĞͲ
ĚĞƌ�ůƵĚĞŶ�ƵŶƐ�ĞŝŶ͕�,ŽīŶƵŶŐ�ƵŶĚ��ƵǀĞƌƐŝĐŚƚ�
ďĞŝ�'ŽƩ�ǌƵ�ƐƵĐŚĞŶ͘   

&ƺƌ�ĚĂƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐƚĞĂŵ͗��ŽƌŝƐ�DĂƩĞƐ 

ϯϮ 



�Ƶ
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ϯϯ 

$XV�GHP�.LUFKRUW�6W��bJLGLXV 

�ŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ƐŝŶĚ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ͗ 

hŶƚĞƌ�ĚĞŵ�DŽƩŽ͗�ͣ'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌĚĞ�–�ŝŶ��ŵĂǌŽŶŝĞŶ�ƵŶĚ�
ǁĞůƚǁĞŝƚ͞�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�^ŝĞ�ŝŶ�ϮϬϮϰ�ďĞƐƵĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚŶĞŶ�ĚĞŶ�
^ĞŐĞŶ�-��ŚƌŝƐƚƵƐ�ŵĂŶƐŝŽŶĞŵ�ďĞŶĞĚŝĐĂƚ�;�ŚƌŝƐƚƵƐ�ƐĞŐŶĞ�ĚŝĞƐĞƐ�,ĂƵƐͿ�-�ŝŶ�
ĚŝĞ�,ćƵƐĞƌ�ďƌŝŶŐĞŶ͘� 

�Ŷ�ĚĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�dĂŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ďĞŝ�ŝŚŶĞŶ�ŝŵ�Kƌƚ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ͗ 

KďĞƌŐůĂĚďĂĐŚ͗�&ƌĞŝƚĂŐ�Ϭϱ͘�:ĂŶƵĂƌ�;Ăď�ϭϮ�hŚƌͿ� 

EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ͗�^ĂŵƐƚĂŐ�Ϭϲ͘�:ĂŶƵĂƌ�;Ăď�ϭϬ�hŚƌͿ 

,ĂƵƐĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�,ƂŚĞ͗�^ŽŶŶƚĂŐ�Ϭϳ͘�:ĂŶƵĂƌ�;Ăď�ϭϯ�hŚƌͿ� 

/Ŷ�EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ�ŐĞŚĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǀŽŶ�,ĂƵƐ�ǌƵ�,ĂƵƐ�ƵŶĚ�ĞƐ�ǁćƌĞ�
ƐĐŚƂŶ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ĞƚǁĂƐ��Ğŝƚ�ŶĞŚŵĞŶ�ŬƂŶŶƚĞŶ�ƵŶĚ�
ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽƌ�ǀĞƌƐĐŚůŽƐƐĞŶĞƌ�dƺƌ�ƐƚĞŚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘� 

DƂĐŚƚĞŶ�ƐŝĞ�ŝŶ�KďĞƌŐůĂĚďĂĐŚ�ŽĚĞƌ�,ĂƵƐĞŶ�ǀ͘�Ě͘�,͕͘�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�
ƐŝĞ�ďĞƐƵĐŚĞŶ͍��ĂŶŶ�ŵĞůĚĞŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ďĞŝ�DĂƌŝƚĂ�DĞǇĞƌ�Ĩƺƌ�KďĞƌŐůĂĚͲ
ďĂĐŚ�dĞů͗͘�ϬϲϭϮϵͬϱϬϮϯϬϱ�ŽĚĞƌ�ZŝƚĂ��ƫŶŐƐŚĂƵƐĞŶ�Ĩƺƌ�,ĂƵƐĞŶ�ǀ͘�Ě͘�,͘�dĞů͗͘�
ϬϲϭϮϵͬϭϱϴϬ͘�� 

 

EćĐŚƐƚĞ��KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐƐŝƚǌƵŶŐ 

hŶƐĞƌĞ�ŶćĐŚƐƚĞ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐƐŝƚǌƵŶŐ�
ĨŝŶĚĞƚ�Ăŵ�DŝƚƚǁŽĐŚ�ĚĞŶ�ϭϳ͘�:ĂŶƵĂƌ�Ƶŵ�
ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�ŝŵ�,ĂƵƐ�	ŐŝĚŝƵƐ�ƐƚĂƚƚ͘� 

ϯϯ 



�Ƶ
Ɛ�
ĚĞ

ŵ
�<
ŝƌĐ

ŚŽ
ƌƚ
�^
ƚ͘
��
ŽŶ

ŝĨĂ
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ϯϰ 

$XV�GHP�.LUFKRUW�6W��%RQLIDWLXV� 

�ŝŶĚƌƺĐŬĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ƵƐƐĞŶͲ
ĚƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�

ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϯ 
�ŵŝƚ�ĚĞŶ�WĨĂĚĮŶĚĞƌŶ�ǀŽŵ�

^ƚĂŵŵ�WĂůŽŵĂ� 

ϯϰ 



�Ƶ
Ɛ�
ĚĞ

ŵ
�<
ŝƌĐ

ŚŽ
ƌƚ
�^
ƚ͘
�<
ůĞ
ŵ
ĞŶ

Ɛ�
D
Ăƌ
ŝĂ
�,
Žĩ

ĂƵ
Ğƌ

 

ϯϱ 

$XV�GHP�.LUFKRUW� 

6W��.OHPHQV�0DULD�+RIEDXHU 

tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŬŽŶǌĞƌƚ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌƐ�YƵŝŶƚĞƐƐĞŶǌ 

tĞŝŚŶĂĐŚƚƐůŝĞĚĞƌ�ĂƵƐ�ĂůůĞƌ�tĞůƚ͕�ĞŝŶĞ�ůĂƚĞŝŶŝƐĐŚĞ�DĞƐƐĞ͕�ǀŝĞƌ�^ƚƌĞŝĐŚŝŶƐƚƌƵͲ
ŵĞŶƚĞ�ǌƵƌ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ͕�ĞŝŶ��ŚŽƌůĞŝƚĞƌ͕�ĚĞƌ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�<ůĂǀŝĞƌ�ƐƉŝĞůĞŶ�ƵŶĚ�
ĚŝƌŝŐŝĞƌĞŶ�ŬĂŶŶ�–�ƵŶƐĞƌ��ŚŽƌ�ŚĂƚ�ŝŵŵĞƌ�ƐĞŚƌ��ĞƐŽŶĚĞƌĞƐ�ǌƵ�ďŝĞƚĞŶ͘��Ğŝ�<ĞƌͲ
ǌĞŶƐĐŚĞŝŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ǀŽůů�ďĞƐĞƚǌƚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ǁĂƌ�ĚŝĞƐĞƐ�<ŽŶǌĞƌƚ�ĞŝŶ�,ƂŚĞƉƵŶŬƚ�
ĚĞƌ��ĚǀĞŶƚƐǌĞŝƚ͘�sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�ĂůůĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ�ƐĐŚƂŶĞ��ƌůĞďŶŝƐ͊� 

^ĐŚŽŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůů�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ��ŚŽƌ�ǌƵŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�>ŝĞĚ�ĚĂŶŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ǀĞƌͲ
ƚĞŝůƚ͕�ƵŶĚ�ĂůůĞ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ĚƵƌŌĞŶ�ŵŝƚƐŝŶŐĞŶ͖�ǁĞƌ�ĚĂďĞŝ�ǁĂƌ͕�ǁŝƌĚ�ĚŝĞƐĞŶ�
�ďĞŶĚ�ƐŽ�ƐĐŚŶĞůů�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ͘ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŵ�WĨĂƌƌƐĂĂů 

�ď�ĚĞŵ�ϭϰ͘�:ĂŶƵĂƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�
ǁŝĞĚĞƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌƐĂĂů�ĨĞŝĞƌŶ͕�ĚĂ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ǌǁĂƌ�������

ŬĞŝŶĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƵŵ͕�ĂďĞƌ�ĚĂĨƺƌ�ǁĂƌŵĞ�&ƺƘĞ͘ 

ϯϱ 
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^ĐŚĞŶŬĞŶ�ŵŝƚ�,Ğƌǌ�–�sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ͊ 

sŝĞůĞ�ŬůĞŝŶĞ�ƵŶĚ�ŐƌƂƘĞƌĞ�,ĞƌǌĞŶƐǁƺŶƐĐŚĞ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞƌĨƺůůƚ�
ǁĞƌĚĞŶ�–�,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ĚĂƐ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂͲ
ďĞŶ͊� 

�ŝĞƐĞƌ��ĂŶŬ�Őŝůƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�
ĚĞŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶ�,Ğƌǌ�ŐĞͲ
ŶŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�tƵŶƐĐŚ�
ĞƌĨƺůůƚ�ŚĂďĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�
ĚĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌΎŝŶŶĞŶ͕�ĚŝĞ�
ĚŝĞ�tƺŶƐĐŚĞ�ƺďĞƌŵŝƩĞůƚ�
ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚĞŶŬĞ�
ǀĞƌƚĞŝůƚ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĚĞŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�,ĞƌǌĐŚĞŶ�ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚĞŶŬĞ�ŝŶ��ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ�ĂďŐĞŚŽůƚ�ŚĂďĞŶ͘�sŝĞůĞŶ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�&ƌĞƵĚĞ�ƐĐŚĞŶŬĞŶ͊ 

tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�Ăŵ�Ϭϭ͘�Dćƌǌ 

tĞůƚǁĞŝƚ�ďĞƌĞŝƚĞŶ�&ƌĂƵĞŶ�;ƵŶĚ�DćŶŶĞƌͿ�ƐĞŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĚŝĞƐĞŶ�
ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǀŽƌ͘�tŝƌ�ĨƺŚůĞŶ�ƵŶƐ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ŵŝƚ��ŚƌŝƐͲ
ƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�–�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŵŝƚ�&ƌĂƵͲ
ĞŶ͕�<ŝŶĚĞƌŶ͕�&ĂŵŝůŝĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƚĞƌ�<ƌŝĞŐ�ŝŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ�>ĂŶĚ�ůĞŝĚĞŶ͘��Ğƌ�
t'd�ǁƵƌĚĞ�ŝŶ�WĂůćƐƟŶĂ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ͕�ĚĂŵĂůƐ�ǁƵƐƐƚĞ�ŶŝĞŵĂŶĚ͕�ǁĂƐ�
ǁŝƌ�ŚĞƵƚĞ�ǁŝƐƐĞŶ͖�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ĞƐ�ŝŵ�Dćƌǌ�ƐĞŝŶ�ǁŝƌĚ͕�ŬĂŶŶ�ŚĞƵƚĞ�ŶŝĞͲ
ŵĂŶĚ�ƐĂŐĞŶ͘�EĞŚŵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞ�tĞůƚ�ŝŶƐ�'ĞďĞƚ�ƵŶĚ�ƐƚĞŚĞŶ�ĂƵĐŚ�
ŝŶ��ŶŐƐƚ�ƵŶĚ�dƌĂƵĞƌ�ĞŝŶĂŶĚĞƌ�ďĞŝ͘�'ĞĨĞŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�
t'd�ŝŶ�,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ŝŶ��ƵƌŐ-,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ͕�ĚŝĞ�WƌŽďĞŶ�ĚĂͲ
Ĩƺƌ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ŝŵ�:ĂŶƵĂƌ͘ 

'ĂŶǌ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ũƵŶŐĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĞŝŶ�–�sŽƌŬĞŶŶƚŶŝƐͲ
ƐĞ�ďƌĂƵĐŚƚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ͘ 

DĞŚƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ďĞŝ�^ŝŵŽŶĞ�ZƂƘůĞƌ͕�dĞů͗͘�ϬϲϭϮϬ�ϵϬϬϯϴϴ 

ϯϲ 
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^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ϮϬϮϰ 

�ŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ŬŽŵŵĞŶ͊ 

tĞƌ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�>ŝƐƚĞ�ƐƚĞŚƚ�ǁŝƌĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ďĞƐƵĐŚƚ͕�ǁĞŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ƉĞƌ�DĂŝů͕�
dĞůĞĨŽŶ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ĂďŐĞƐĂŐƚ�ǁƵƌĚĞ͖�ǁĞƌ�ŶŽĐŚ�ďĞƐƵĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƂĐŚͲ
ƚĞ�ŵƵƐƐ�ƐŝĐŚ�ďŝƐ�ϯ͘ϭ͘Ϯϰ�ĂŶŵĞůĚĞŶ�ďĞŝ�WĞƚƌĂ�&ƌĂŶǌ͕�dĞů͗͘�ϬϲϭϮϬ�ϵϬϴϬϯϯ͘ 

�ŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϱ͘ϭ͘Ϯϰ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ŝŶ��ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ͕�ĞƚǁĂ�Ăď�
ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ͖ 

Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϲ͘ϭ͘�ŝŶ��ƵƌŐ-,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ͕�,ŽůǌŚĂƵƐĞŶ͕�^ƚĞĐŬĞŶƌŽƚŚ�ƵŶĚ�
^ƚƌŝŶǌ-DĂƌŐĂƌĞƚŚć͘ 

�ŝƩĞ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞƐĞƐ�ŐƌƂƘƚĞ�ǁĞůƚǁĞŝƚĞ�,ŝůĨƐƉƌŽũĞŬƚ�ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�Ĩƺƌ�
<ŝŶĚĞƌ�ŵŝƚ�/ŚƌĞƌ�^ƉĞŶĚĞ͕�ĚŝĞƐĞ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ďŝƐ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϳ͘ϭ͘Ϯϰ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ĚĞƌ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŵƂŐůŝĐŚ͘ 

ϯϳ 
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gNXPHQLVFKHU�.DIIHHQDFKPLWWDJ 

�ƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ�
ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�^ĞŶŝŽƌĞŶŬĂīĞĞ�ďĞŝďĞŚĂůƚĞŶ͘ 

�ƌ�ĮŶĚĞƚ�ŝŵŵĞƌ�Ăŵ�ϯ͘��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�
Ƶŵ�ϭϱ�hŚƌ�ŝŵ�,ĂƵƐ�ĚĞƌ�sĞƌĞŝŶĞ�ŝŶ��ĂŝƐďĂĐŚ�ƐƚĂƩ͘ 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�tŝĞĚĞƌƐĞŚĞŶ�ŝŵ�ŶĞƵĞ�:ĂŚƌ͘ 

tŝĞ�ŝŵŵĞƌ͕�ĞƵĞƌ�<ĂīĞĞŬŽĐŚĞƌ�dĞĂŵ͘ 

/ŵ�:ĂŶƵĂƌ�ĮŶĚĞŶ�Ăŵ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�ŬĞŝŶĞ� 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ĂŶ�tĞƌŬƚĂŐĞŶ�ƐƚĂƩ͘ 

$XV�GHP�.LUFKRUW�6W��-RVHI 

^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ŝŶ��ĂŝƐďĂĐŚ 

 �ŶĨĂŶŐ�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϰ�ǁŝƌĚ�ŝŶ��ĂŝƐďĂĐŚ͕�,ĞŶŶĞƚŚĂů�ƵŶĚ�WĂŶƌŽĚ�ǁŝĞĚĞƌ�
ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ-�ŬƟŽŶ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘��  

 /ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞƌ�tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�Ăŵ�ϱ͘ϭ͘�Ƶŵ�ϴ͘ϯϬ�hŚƌ͗  

 �ƵƐƐĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ 

 �ŝĞ�dĞƌŵŝŶĞ�ŝŵ�:ĂŶƵĂƌ͗ 

 ϱͬ͘�ϲ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϰ����ĂŝƐďĂĐŚ�;ĂůůĞ�,ĂƵƐŚĂůƚĞͿ 

 ϭϮͬ͘�ϭϯ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϰ��,ĞŶŶĞƚŚĂů�ƵŶĚ�WĂŶƌŽĚ�;ŶƵƌ�ĂŶŐĞŵĞůĚĞƚĞ�,ĂƵƐͲ
ŚĂůƚĞͿ 

 tĞŶŶ�^ŝĞ�ŝŶ�,ĞŶŶĞƚŚĂů�ŽĚĞƌ�
WĂŶƌŽĚ�ĚĞŶ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƌ�
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ͕�ĚĂŶŶ�
ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ŝŵ�
WĨĂƌƌďƺƌŽ�ĂŶ͘ 
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tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƵŵĞƌůĞƵĐŚƚƵŶŐ�ĂŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ 

dƌĂĚŝƟŽŶĞůů�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�ϭ͘��ĚǀĞŶƚƐǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ĚŝĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƵŵĞƌůĞƵĐŚͲ
ƚƵŶŐ�ŝŵ�WĨĂƌƌŐĂƌƚĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�ŶĞƵ�ƌĞƐƚĂƵƌŝĞƌƚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�ƐƚĂƩ͘��ŝŶ�ƐĞŝƚ�
:ĂŚƌĞŶ�ƐĞŚƌ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞƐ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƵŵƚĞĂŵ�ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƚ�ĚŝĞƐĞƐ��ǀĞŶƚ�
ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŬůĞŝŶĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚ͘�^ĞůďƐƚŐĞŵĂĐŚƚĞƌ�'ůƺŚͲ
ǁĞŝŶ͕�<ŝŶĚĞƌƉƵŶƐĐŚ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�ŐƵƚĞ�'ĞƚƌćŶŬĞ�ƐŽǁŝĞ�ůĞĐŬĞƌĞƐ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐͲ
ŐĞďćĐŬ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�^ƉĞŝƐĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�,ĞŝŵĂƚŽƌƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ĂŶŐĞďŽͲ
ƚĞŶ͘��ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ƌƵŶĚĞŶ�ĚŝĞ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶĞŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐƉƌćƐĞŶƚĞ�
ĚŝĞ�ǀŽƌǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚĞ�^ƟŵŵƵŶŐ�Ăď͘��Ğƌ��ƌůƂƐ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�sĞƌŬćƵĨĞŶ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�
ĚĞŵ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƵŵƚĞĂŵ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ƐŽǌŝĂůĞŶ��ǁĞĐŬĞŶ�ǌƵŐĞĨƺŚƌƚ͘���Ğƌ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƵŵ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�ƺďĞƌ�ϲϬϬϬ�>���>ĞƵĐŚƚĞŶ�ŐĞŶŝĞƘƚ�ǁĞŝƚ�ƺďĞƌ�
�ĂƌďĞƌŐĞŶ�ŚŝŶĂƵƐ��ŶĞƌŬĞŶŶƵŶŐ�ƵŶĚ�>Žď͘�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐͲ
ďĂƵŵďĞůĞƵĐŚƚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ��ĂƌďĞƌŐĞŶ͕�ĚĞƌ�&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�&ĞƵĞƌͲ
ǁĞŚƌ�ĚƵƌĐŚ�'ĞƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ��ƌĞŚůĞŝƚĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞŵ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ��ĂŝƐďĂĐŚ�
ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�EƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌŐĂƌƚĞŶ͘��ŝƐ�ĞŝŶƐĐŚů͘�ϭϬ͘�:ĂŶƵĂƌ�
ϮϬϮϰ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ĚĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƵŵ�ĞŝŶƐĐŚů͘�ĚĞƌ�ĂŶŐĞƐƚƌĂŚůƚĞŶ�ƌĞƐƚĂƵƌŝĞƌͲ
ƚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ŶŽĐŚ�ďĞǁƵŶĚĞƌŶ͘ 
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$XV�GHP�.LUFKRUW�+HLOLJ�*HLVW 
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ϰϭ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǌƵƌ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ� 

ϮϬϮϰ�ŝŶ�,ĞŝĚĞŶƌŽĚ�� 
6WHUQVLQJHULQQHQ�DXV�+HLGHQURG�PD�
FKHQ�VLFK������DXI�GHQ�:HJ�]X�GHQ�
0HQVFKHQ� 

,Q�+HLGHQURG�EHVXFKHQ�GLH�6WHUQVLQ�
JHU�LQQHQ�DQ�YHUVFKLHGHQHQ�7DJHQ�GLH�DQ�
JHPHOGHWHQ�)DPLOLHQ� 

,Q�/DXIHQVHOGHQ�6RQQHQKDQJ��  
 ��� 
DP�6D�����-DQXDU����LQ�GHU�=HLW�YRQ� 
������–���-���8KU�� 
 

,Q�/DXIHQVHOGHQ�2UWVPLWWH�X��1HXEDXJHELHW� ��� 
DP�6D�����-DQXDU����LQ�GHU�=HLW�YRQ�������–�������8KU� 
 

,Q�1DXURWK�+LOJHQURWK�'LFNVFKLHG�  
DP�6D�����-DQXDU����LQ�GHU�=HLW�YRQ�������–�������8KU� 

 

,Q�.HPHO�XQG�0DSSHUVKDLQ��DP�6R�����-DQXDU����LQ�GHU�=HLW�YRQ�
������–�������8KU� 
 

,Q�1LHGHUPHLOLQJHQ��(JHQURWK�XQG�*UHEHQURWK��    ������ 
DP�6R�����-DQXDU����LQ�GHU�=HLW�YRQ�������–�������8KU� 
 

,Q�:DW]HOKDLQ��6SULQJHQ��+XSSHUW�XQG�=RUQ��VRZLH�DOOHQ�ZHLWHUHQ�
2UWHQ� ��� 
DP�6D������-DQXDU�LQ�GHU�=HLW�YRQ�������-�������8KU� 
 
�ŶŵĞůĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ��ƌĞŝ�<ƂŶŝŐĞ�ŶŽĐŚ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϱ͘�
:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϰ�ďĞŝ�&ƌĂƵ��ŝƌŬƐŵĞŝĞƌ͕�dĞů͗͘�ϬϭϲϬ�ϵϬϮϭ�ϰϯϳϵ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ��-DĂŝů͗� 
ŵŽŶŝ͘ĚŝƌŬƐŵĞŝĞƌΛĂƌĐŽƌ͘ĚĞ�ĂŶ͘�tĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ŝŵŵĞƌ�
ƚƌĞƵ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ŚĂƚ͕�ŵƵƐƐ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŵĞůĚĞŶ͘��Ă�ǁćƌĞŶ�ǁŝƌ�ŶƵƌ�
ĚĂŶŬďĂƌ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂďŵĞůĚĞŶ͕�ĨĂůůƐ�^ŝĞ�ŝŵ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�:ĂŚƌ�ĚĞŶ��ĞƐƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�
ǁƺŶƐĐŚĞŶ͘��ŝŶĞ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŚƌǌĞŝƚ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�dĂŐĞ�ŶŝĐŚƚ�ŵŝƩĞŝͲ
ůĞŶ͘ 



�Ƶ
Ɛ�
ĚĞ

ŵ
�<
ŝƌĐ

ŚŽ
ƌƚ
�,
Ğŝ
ůŝŐ
�'
Ğŝ
Ɛƚ
� 

ϰϮ 

 sŽƌĂŶŬƺŶĚŝŐƵŶŐ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ϮϬϮϰ 

/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ƐĐŚĞŝŶƚ�ĚĂƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�
'ĞďĞƚ�ĞŝŶĞ�'ƌĂƚǁĂŶĚĞƌƵŶŐ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘�EŽĐŚ�
ŝŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŚĂƩĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�sŽƌĨƌĞƵĚĞ�
ĂƵĨ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ǁŝĞ�
ĨƌƺŚĞƌ�ĚƌĞŝ��sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐĂďĞŶĚĞ�Ĩƺƌ�
ĚĞŶ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ͘�/ŵ�:ĂŚƌ�
ϮϬϮϰ�ŚĂƩĞŶ�&ƌĂƵĞŶ�ĂƵƐ�WĂůćƐƟŶĂ�ĚŝĞ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚŶƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĚĂŵŝƚ�ǀĞƌͲ
ďƵŶĚĞŶĞŶ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ͘��ĞͲ
ƌĞŝƚƐ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϳ�ǁƵƌĚĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂůĞŶ�t'd-<ŽŶĨĞƌĞŶǌ�ŝŶ��ƌĂƐŝůŝĞŶ�ĚĂƐ�
ƉĂůćƐƟŶĞŶƐŝĐŚĞ�<ŽŵŝƚĞĞ�ĂƵƐŐĞǁćŚůƚ͘� 

Dŝƚ�ĚĞŶ�dĞƌƌŽƌĂŬƚĞŶ�ĚĞƌ�,ĂŵĂƐ�ǀŽŵ�ϳ͘�KŬƚŽďĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�DŝůŝƚćƌĞŝŶƐćƚǌĞŶ�/ƐƌĂĞůƐ�
ŝŵ�'ĂǌĂƐƚƌĞŝĨĞŶ�ĞŶƚďƌĂŶŶƚĞ�ĂƵĨ�ǀŝĞůĞŶ��ďĞŶĞŶ�ĞŝŶĞ�ŚĞŌŝŐĞ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ͕�Žď�ŵĂŶ�
ƵŶƚĞƌ�ĚŝĞƐĞŶ�hŵƐƚćŶĚĞŶ�Ĩƺƌ�WĂůćƐƟŶĂ�ďĞƚĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ŽŚŶĞ�ƐŝĐŚ�ĚĂŵŝƚ�ŐĞŐĞŶ�/ƐƌĂĞů�ǌƵ�
ƐƚĞůůĞŶ͘��ůůĞ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ǌƵƌƺĐŬŐĞƌƵĨĞŶ�ƵŶĚ�ŶĞƵ�ƺďĞƌĂƌďĞŝĞƚ͘��ŝŶ�ŶĞƵĞƐ�
dŝƚĞůďŝůĚ�ŵƵƐƐƚĞ�ĂƵƐŐĞǁćŚůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

�ƵĐŚ�ŝŶ�,ĞŝĚĞŶƌŽĚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ďĞŝ�ĚŝĞƐĞƌ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ��ƵƐŐĂŶŐƐƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŐĞͲ
ĨƌĂŐƚ͕�ǁŝĞ�ŐĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ŶƵŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�Ƶŵ͍��Ğŝ�ĚƌĞŝ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐͲ
ƚƌĞīĞŶ�ǁĂƌ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ŬůĂƌ͗�^Ž�ůĂŶŐĞ�ŝŵ�EĂŚĞŶ�KƐƚĞŶ�<ƌŝĞŐ�ŚĞƌƌƐĐŚƚ͕�
ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ŬĞŝŶ�&ĞƐƚ�ĨĞŝĞƌŶ͘�^Žŵŝƚ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ŶƵŶ�ǌǁĞŝ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐĂďĞŶĚĞ�ŐĞďĞŶ͗�
Ăŵ�ϱ͘�&ĞďƌƵĂƌ�Ϯϰ�ŚƂƌĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ��ŝůĚĞƌǀŽƌƚƌĂŐ�ƺďĞƌ�WĂůćƐƟŶĂ͕�ŐŐĨ͘�ŵŝƚ�ĞŝŶŝŐĞŶ�
ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞŶ��ƐƉĞŬƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶ͘��ŵ�ǌǁĞŝƚĞŶ��ďĞŶĚ͕�ĚĞŶ�ϭϵ͘�
&ĞďƌƵĂƌ�Ϯϰ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�͙ͣ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ��ĂŶĚ�ĚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐ͞�ƵŶĚ�
ǀĞƌƚĞŝůĞŶ�ĚŝĞ�dĞǆƚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘�^Ž�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�tĞůƚͲ
ŐĞďĞƚƐƚĂŐƐŬŽŵŝƚĞĞ�ƵŶĚ�ĂůůĞŶ��ŚƌŝƐƚ͗ŝŶŶĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ�ĨĞƐƚŚĂůƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�͙ͣ�
ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ��ĂŶĚ�ĚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐ͞�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ�>ƂƐƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�WĂůćƐƟŶĂ�ƵŶĚ�
/ƐƌĂĞů�ŐĞĨƵŶĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘�tŝƌ�ƚƌĞīĞŶ�ƵŶƐ�ĂŶ�ďĞŝĚĞŶ��ďĞŶĚĞŶ�ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�
hŚƌ�ŝŵ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞƐĂĂů�ŝŶ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ͕�,ŽůǌŚćƵƐĞƌ�tĞŐ� 

�ĞŶŶ�ĞŝŶĞ�ĚĞƌ�ǁŝĐŚƟŐƐƚĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĚĞƐ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐƐ�ŝƐƚ�ĞƐ͕�ĚŝĞ�^ƟŵŵĞ�ĚĞƌ�
&ƌĂƵĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐƐůĂŶĚ�ŚƂƌďĂƌ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͕�ŝŚŶĞŶ�ŝŶ�ŐĞͲ
ƐĐŚǁŝƐƚĞƌůŝĐŚĞƌ�^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ�ǌƵǌƵŚƂƌĞŶ͕�ŶĂŚĞ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ��ŽƚƐĐŚĂŌ�ǌƵ�ƌĞƐƉĞŬƟĞͲ
ƌĞŶ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�ŝŵ�>ĞŝƚďŝůĚ�ĚĞƐ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�<ŽŵŝƚĞĞƐ�ŚĞŝƘƚ͗�ͣtŝƌ�ŚƂƌĞŶ�ĂƵĨ�&ƌĂƵĞŶ͕�ůĞƌͲ
ŶĞŶ�ǀŽŶĞŝŶĂŶĚĞƌ͕�ďĞƚĞŶ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ĞƌŚĞďĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�^ƟŵŵĞ�–�ĂůƐ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ�
&ƌĂƵĞŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞƌ�,ĞƌŬƵŶŌ͕�'ĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŶĨĞƐƐŝŽŶĞŶ͘͞ 

�ŵ�ϭ͘�Dćƌǌ�Ϯϰ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵŵ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶƐ�ĞǀĂŶͲ
ŐĞůŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ŶĂĐŚ�EĂƵƌŽƚŚ�ƵŶĚ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�<ŝƌͲ
ĐŚĞ�ŶĂĐŚ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ�ĞŝŶ͘� 
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ϰϯ 

$XV�GHP�.LUFKRUW�6W��-RKDQQHV�1HSRPXN 

YƵŝůƚǀĞƌůŽƐƵŶŐ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�,ŝůĨƐĂŬƟŽŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ŚƌƚĂů�ǀĞƌƐĐŚŽďĞŶ������
�ŝĞ�ŝŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨ�ĂŶŐĞŬƺŶĚŝŐƚĞ��ŝĞŚƵŶŐ�ĚĞƐ�'ĞǁŝŶŶůŽƐĞƐ�ŝŵ�ZĂŚͲ
ŵĞŶ�ĚĞƌ�,ŝůĨƐĂŬƟŽŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�KƉĨĞƌ�ĚĞƌ�&ůƵƚŬĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�ŝŵ��ŚƌƚĂů�ŵƵƐƐƚĞ�
ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐ�ĂƵƐ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚƐŐƌƺŶĚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŽďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ��ĞŬĂŶŶƚŐĂďĞ�

^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ�ϮϬϮϰ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ��������������������������������������
tŝĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨ�ĂŶŐĞŬƺŶĚŝŐƚ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�
ĂƵĐŚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�ǁŝĞĚĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ƐĞŝŶ͕�Ƶŵ�ƵŶƚĞƌ�
ĚĞŵ�DŽƩŽ�ͣ'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌĚĞ�–�ŝŶ��ŵĂǌŽŶŝĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞůƚǁĞŝƚ͞�
ĚĞŶ�^ĞŐĞŶ�ͣ�ŚƌŝƐƚƵƐ�ŵĂŶƐŝŽŶĞŵ�ďĞŶĞĚŝĐĂƚ͞�;�ŚƌŝƐƚƵƐ�ƐĞŐŶĞ�ĚŝĞƐĞƐ�,ĂƵƐͿ�
ŝŶ�ĚŝĞ�,ćƵƐĞƌ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�'ĞůĚ�Ĩƺƌ�ŶŽƚůĞŝĚĞŶĚĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�ĂƌŵĞŶ�
>ćŶĚĞƌŶ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ǌƵ�ƐĂŵŵĞůŶ͘��ŝĞ��ƵƐƐĞŶĚƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�
ϳ͘�:ĂŶƵĂƌ͘���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�Ɛ�ǁŝƌĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞ�>ŝƐƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ǀŽŶ��ĞƐƵĐŚƐǁƺŶƐĐŚĞŶ�ŝŵ�
�ŝŶŐĂŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĂƵƐůŝĞŐĞŶ͕�ŝŶ�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
,ĂƵƐďĞƐƵĐŚĞ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ĞŝŶƚƌĂŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�Ŷŝŵŵƚ�
ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�;dĞů͘�ϬϲϭϮϰ�ϳϮϯϳϬͿ�ĞŶƚŐĞŐĞŶ͘�������������������������������������������
�ƵƐćƚǌůŝĐŚ�ǌƵ�ĚĞŶ�,ĂƵƐďĞƐƵĐŚĞŶ�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚŝĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ŐĞďŽͲ
ƚĞŶ͕�ĚĞŶ�^ĞŐĞŶƐ-�ƵŅůĞďĞƌ�ϮϬΎ�нDн�ΎϮϰ�ǀŽƌ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ĂůůĞŶ�tŽĐŚĞŶͲ
ĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�Ăď�ĚĞŵ�ϭϳ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ŐĞŐĞŶ�ĞŝŶĞ�^ƉĞŶĚĞ�ŵŝƚǌƵŶĞŚͲ
ŵĞŶ͘��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
tĞƌ�ŬĞŝŶĞŶ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ďĞƐƵĐŚĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ŚĂƚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ĚŝĞ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ĚĞŶ�^ĞŐĞŶƐ-�ƵŅůĞďĞƌ�ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ�ŝŶ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ǀŽŶ�ϭϲ͘ϬϬ�ďŝƐ�
ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ŐĞŐĞŶ�ĞŝŶĞ�^ƉĞŶĚĞ�ŝŵ��ƺƌŽ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĂďǌƵŚŽͲ

&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ������������������������������������������������
�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϰ͘�&ĞďƌƵĂƌ�Ƶŵ�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�
EĞƉŽŵƵŬ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞ�tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ĂůƐ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘�/ŵ�
�ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĚĂƌĂŶ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ��ĞƐƵĐŚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�
ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŬůĞŝŶĞŶ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ�^ƚĞŚĐĂĨĠ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘ 
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3IDUUDPW�+HLOLJH�)DPLOLH�8QWHUWDXQXV 

.LUFKVWUD�H����������%DG�6FKZDOEDFK )RQ������������� 

0DLO SIDUUHL#KHLOLJHIDPLOLH�LQIR ZZZ�KHLOLJHIDPLOLH�QHW 

JH|IIQHW PRQWDJV YRQ�������ELV�������XQG�YRQ�������ELV�������8KU 

 GLHQVWDJV YRQ�������ELV�������XQG�YRQ�������ELV�������8KU 

 PLWWZRFKV YRQ�������ELV�������XQG�YRQ�������ELV�������8KU 

 GRQQHUVWDJV  YRQ�������ELV�������8KU 

 IUHLWDJV YRQ�������ELV�������8KU 

3DVWRUDOWHDP�GHU�3IDUUHL 

· 3IDUUHU�6WHIDQ�6FKQHLGHU ������������ 
SIDUUHUVFKQHLGHU#JPDLO�FRP 

· .RRSHUDWRU�3��*LQR�*HRUJH�&0, ������������� 
JLQRYHQJRRUDQ#JPDLO�FRP 

· 3DVWRUDOSUDNWLNDQW�3��-LQRR�9LQVHQW�&0, ������������ 
FMREFPL#JPDLO�FRP� 

· 'LDNRQ�.ULVWRI�:LQGROI �������������� 
N�ZLQGROI#KHLOLJHIDPLOLH�QHW 

· *HPHLQGHUHIHUHQWLQ�0RQLND�'LUNVPHLHU �������������� 
PRQL�GLUNVPHLHU#DUFRU�GH 

· *HPHLQGHUHIHUHQWLQ�&OlUHPLH�.RXFKKD ������������ 
NRXFKKD#QHSRPXN�RUJ 

· 3DVWRUDOUHIHUHQWLQ�,QHV�3RUWXJDOO ������������ 
L�SRUWXJDOO#KHLOLJHIDPLOLH�QHW 

· 3DVWRUDOUHIHUHQW�%HQHGLNW�%HUJHU ������������ 
E�EHUJHU#KHLOLJHIDPLOLH�QHW� 

· 3DVWRUDOUHIHUHQW�'U��0LFKDHO�*UDI ������������ 
GU�PLFKDHOJUDI#W-RQOLQH�GH 

· 3DVWRUDOUHIHUHQW�3HWHU�6FKZDGHUODSS ������������ 
S�VFKZDGHUODSS#KHLOLJHIDPLOLH�QHW 

· 3DVWRUDOUHIHUHQW�7RELDV�6FKLUPHU ������������� 
W�VFKLUPHU#KHLOLJHIDPLOLH�QHW 

· 3DVWRUDOSUDNWLNDQW�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
3DWHU�$UDQMDQL\LO�3HWHU�-RVHSK�,6F+�   
-�$UDQMDQL\LOB3HWHU#KHLOLJHIDPLOLH�QHW 


