
 

 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�WĨĂƌƌĞŝ 

,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ 

����WĨĂƌƌďƌŝĞĨ��DĂŝ 
Ϭϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϲ�–�ϯϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϲ 



 

/ŶŚĂůƚƐǀĞƌǌĞŝĐŚŶŝƐ 

^W/Z/dh�>/d	d 

'Kdd�^�/�E^d� 

'�D�/E��>���E

</E��Z�-�:h'�E��-�&�D/>/� 

^�E/KZ�E

�<dh�>>�^ 

<KEd�<d� 

 

 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

Ϯ 

ϰ 

ϲ 

ϭϮ 

ϭϳ 

Ϯϵ 

ϯϮ 

ϯϲ 

<ŽŶƚŽ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ 

�ŵƉĨćŶŐĞƌ͗�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ 

tŝĞƐďĂĚĞŶĞƌ�sŽůŬƐďĂŶŬ� 

/��E͗���ϲϳ�ϱϭϬϵ�ϬϬϬϬ�ϬϬϰϬ�ϯϴϲϳ�ϬϬ 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ͗��s͘ŝ͘^͘Ě͘W͗͘�WĨƌ͘�^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕�<ŝƌĐŚƐƚƌ͘�ϳ͕� 
������������������������������������������ϲϱϯϬϳ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

�Ğƌ�ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨ�:ƵŶŝ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ϭϮ͘�DĂŝ�ϮϬϮϲ͘ 



 

 

Liebe Leserinnen und Leser  

unseres  Pfarrbriefes, 

ϯ 

,FK� Z�QVFKH� XQV� DOOHQ�� GDVV� ZLU�
DFKWVDP� PLWHLQDQGHU� XPJHKHQ�� XP�
QLFKW� XQEHGDFKW� GXUFK� 5HGH� RGHU�
7DW� GLHVH� 6FKXW]]lXQH� XQVHUHU�0LW�
PHQVFKHQ�]XP�(LQVWXU]�]X�EULQJHQ� 

,Q�GLHVHP�6LQQH�,KQHQ�HLQHQ�VRQQLJ-
KDUPRQLVFKHQ�0DL� 

%OHLEHQ�6LH�EHK�WHW� 

 
������������Ihr Michael Graf 

GDV� 6SLHOHQ� PLW� 'RPLQRVWHLQHQ� LVW�
XQV�DOOHQ�DXV�GHU�(UIDKUXQJ�YHUWUDXW��
8QG�DXFK�GDV��:HQQ�P�KHYROO�6WHL�
QH� KLQWHUHLQDQGHU� DXIJHULFKWHW� VLQG��
VLH� DOOH� HLQVW�U]HQ�� VREDOG�PDQ� GHQ�
HUVWHQ� ]XP�.LSSHQ� EULQJW��$XI� GLH�
VHP� 3ULQ]LS� EDVLHUHQG�� JDE� HV� YRU�
HLQLJHQ� -DKUHQ� DXFK� HLQPDO� HLQH�
ODQJZLHULJ� XQG� DXIZHQGLJ� SURGX�
]LHUWH�)HUQVHKVKRZ� 

(V�OLHJW� LQ�GHU�(LJHQDUW�YLHOHU�0HQ�
VFKHQ�� VLFK� LPDJLQlUH� 6FKXW]ZlQGH�
RGHU�6FKXW]]lXQH�ZLH� DXV�'RPLQR�
VWHLQHQ�]XU�%HZlOWLJXQJ�GHV�$OOWDJV��
]XU� .DVFKLHUXQJ� YRQ� 6FKZlFKHQ�
XQG�)HKOHUQ�]X�HUULFKWHQ� 

ĚŽŵŝŶŽ-ϵϲϬϮϬϬϯͺďǇͺĂůŝĐũĂͺƉŝǆĂďĂǇͺƉďƐ;ϭͿ͘ũƉŐ 



 

����������<dh�>>�^ 

ϰ 

^ŝůďĞƌŶĞƐ�WƌŝĞƐƚĞƌũƵďŝůćƵŵ�
ǀŽŶ�WĨĂƌƌĞƌ� 

^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͗� 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 
 

>ŝĞďĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�
&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ͕ 

Ăŵ� ϯϬ͘� :ƵŶŝ� ϮϬϬϭ� ǁƵƌĚĞ� ŝĐŚ� ǀŽŶ�
�ŝƐĐŚŽĨ�&ƌĂŶǌ�<ĂŵƉŚĂƵƐ�ŝŵ��Žŵ�ǌƵ�
>ŝŵďƵƌŐ� ǌƵŵ� WƌŝĞƐƚĞƌ� ŐĞǁĞŝŚƚ͕� ĞŝͲ

ŶĞŶ� dĂŐ� ƐƉćƚĞƌ� ĨĞŝĞƌƚĞ� ŝĐŚ� ŵĞŝŶĞ�
Wƌŝŵŝǌ� ŝŶ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ^ƚ͘� WĞƚĞƌ� ƵŶĚ�
WĂƵů�ŝŶ��ůƚǀŝůůĞ͘ 

Dŝƚ� �ĂŶŬďĂƌŬĞŝƚ� ŐĞŐĞŶƺďĞƌ� 'ŽƩ�
ƵŶĚ� ĂůůĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ĚĞŶĞŶ� ŝĐŚ� ŝŶ�
ŵĞŝŶĞŵ� ƉƌŝĞƐƚĞƌůŝĐŚĞŶ� �ŝĞŶƐƚ� ďĞͲ
ŐĞŐŶĞŶ�ĚƵƌŌĞ͕�ůĂĚĞ�ŝĐŚ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�
ĞŝŶ͕� ŵĞŝŶ� ^ŝůďĞƌŶĞƐ� WƌŝĞƐƚĞƌũƵďŝůćͲ
Ƶŵ�ŵŝƚ�ŵŝƌ�ǌƵ�ĨĞŝĞƌŶ͗ 

�ŵ� ^ŽŶŶƚĂŐ͕� ĚĞŶ� Ϭϱ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϲ� ŝƐƚ�
Ƶŵ� ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ� ĞŝŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŝŶ�
ĚĞƌ� WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ� ^ƚ͘� �ůŝƐĂďĞƚŚ͘� �ŶͲ
ƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ŵƂĐŚƚĞ� ŝĐŚ� ŐĞƌŶĞ� ŵŝƚ�
/ŚŶĞŶ� ŝŵ� >ĂŶĚŐƌĂĨ-�ƌŶƐƚ-,ĂƵƐ� ĂƵĨ�
ĚĂƐ�:ƵďŝůćƵŵ�ĂŶƐƚŽƘĞŶ͘ 

/ĐŚ� ĨƌĞƵĞ� ŵŝĐŚ� ƐĞŚƌ� ĂƵĨ� /Śƌ� <ŽŵͲ
ŵĞŶ͊�/Śƌ� 

 

&ŽƚŽ͗�ƉƌŝǀĂƚ 



 

 

��<dh�>>�^ 

ϱ ϱ 
ϱ 

^ŝƚǌƵŶŐĞŶ� 
ĚĞƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƺƐƐĞ͗ 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ͕� 
^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ͕�ϭϵ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϲ͕� 
ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ�ĚŝĞƐĞƐ�DĂů�ŝŵ�ZĂƵŵ�ŝŶ�
ĚĞƌ��ĂƐŝƐĞďĞŶĞ 

 

,ĞŝĚĞŶƌŽĚ͕� 
^ƚ͘�WŚŝůŝƉƉƵƐ�ƵŶĚ�:ĂŬŽďƵƐ͕�
ϭϳ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϲ͕� 
ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ�WĨĂƌƌƐĂĂů 

tŝĐŚƟŐ� ǌƵ� ǁŝƐƐĞŶ͗� 
�ĂƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ŝƐƚ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�
ĚĞŶ� ϭϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϲ� ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�
;dĂŐ� ŶĂĐŚ� �ŚƌŝƐƟ� ,ŝŵŵĞůͲ
ĨĂŚƌƚͿ͘ 

>ŝŵďƵƌŐ 
 
�ŝŶ� sŝĞƌƚĞůũĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ͕� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�
ůćŶŐĞƌ͕� ƐŝŶĚ� ^ŝĞ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ƵŶƚĞƌͲ
ǁĞŐƐ�ŵŝƚ� ĂůůĞŶ� ,ƂŚĞŶ� ƵŶĚ� dŝĞĨĞŶ͕�
ĚŝĞ�ĞƐ ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�>ĞďĞŶ�Őŝďƚ͘� /Śƌ� ƐŝůͲ
ďĞƌŶĞƐ� �ŚĞũƵďŝůćƵŵ� ŝƐƚ� ĞŝŶ 'ƌƵŶĚ�
ǌƵƌ� &ƌĞƵĚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƐŚĂůď��ŶůĂƐƐ� Ĩƺƌ�
ƵŶƐ� ŝŵ� �ŝƐƚƵŵ͕ ^ŝĞ� ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�
ǀŝĞůĞŶ� ĂŶĚĞƌĞŶ� ^ŝůďĞƌũƵďĞůƉĂĂͲ
ƌĞŶ ĞŝŶǌƵůĂĚĞŶ͘� tŝƌ� ŵƂĐŚƚĞŶ� ŵŝƚ�
/ŚŶĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ĨĞŝĞƌŶ� ƵŶĚ� ^ŝĞ�
ǌƵŵ �ŝŶǌĞůƉĂĂƌ-^ĞŐĞŶ� ĞŝŶůĂĚĞŶ͕�
Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ĞƌŶĞƵƚ�ďĞƐĐŚĞŶŬĞŶ ǌƵ� ůĂƐͲ
ƐĞŶ� ǀŽŶ� 'ŽƩĞƐ� ǀĞƌůćƐƐůŝĐŚĞŵ� �ƵͲ
ƐƉƌƵĐŚ͘ 
mďĞƌ� ĨŽůŐĞŶĚĞŶ� >ŝŶŬ ŬƂŶŶĞŶ� ^ŝĞ�
ƐŝĐŚ� ĂŶŵĞůĚĞŶ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĞǀĞĞŶŽ͘ĐŽŵͬ
^ŝůďĞƌŶĞ�ŚĞũƵďŝůĂĞĞŶͺϮϬϮϲ 
�ŶŵĞůĚĞƐĐŚůƵƐƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϲ͘�
�Ğŝ�&ƌĂŐĞŶ�ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶ�ĂŶ�
ĚĂƐ��ĞŶƚƌĂůĞ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ƵŶƚĞƌ�ϬϲϭϮϰ
-ϳϮϯϳϬ͘ 

Ϯϱ�:ĂŚƌĞ�ĞŝŶ�WĂĂƌ�-� 
&ĞƐƚ�ǌƵŵ�dĂŐ�ĚĞƐ�^ŝůďĞƌŶĞŶ�
�ŚĞũƵďŝůćƵŵƐ�Ăŵ�ϮϬ͘�:ƵŶŝ�
ϮϬϮϲ�ŝŵ��Žŵ�ǌƵ�>ŝŵďƵƌŐ 

�Ƶŵ�sŽƌŵĞƌŬĞŶ͗�/ŵ�:Ƶůŝ�ƵŶĚ�
�ƵŐƵƐƚ�ǁŝƌĚ� ĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶĞ�
�ŽƉƉĞůĂƵƐŐĂďĞ� ĚĞƐ� WĨĂƌƌͲ
ďƌŝĞĨĞƐ�ŐĞďĞŶ͗��Ğƌ�^ŽŵŵĞƌͲ
ƉĨĂƌƌďƌŝĞĨ� ďĞŝŶŚĂůƚĞƚ� ĂůƐŽ�
ǌǁĞŝ� �ƵƐŐĂďĞŶ� ƵŶĚ� ǁŝƌĚ�
ĚĞŶ� �ĞŝƚƌĂƵŵ� ǀŽŶ� Ϯϴ͘� :ƵŶŝ�
ďŝƐ� Ϭϲ͘� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ƵŵĨĂƐͲ
ƐĞŶ͘� ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�ǁŝƌĚ�
ĚĞƌ�ϭϮ͘�:ƵŶŝ�ƐĞŝŶ͘ 



���������'Kdd�^�/�E^d� 

 

ϲ ϲ 

 
ϲ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ 
  
&ƌĞŝƚĂŐ�Ϭϭ͘Ϭϱ͘ Śů͘�:ŽƐĞĨ͕�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚĞƌ 
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϵ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ��ďĞŶĚŐĞďĞƚ�ŝŶ�ĚĞƌ� 

ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ���  
^ĂŵƐƚĂŐ�ϬϮ͘Ϭϱ͘ Śů͘��ƚŚĂŶĂƐŝƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀ͘��ůĞǆĂŶĚƌŝĞŶ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
ϭϰ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ dĂƵĨĞ�� 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ƟůůĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ�DĂŶƵĞůĂ�'ƌŽƘĞ-^ĐŚƵůƚĞ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞ 
ϭϴ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

^ŽŶŶƚĂŐ�Ϭϯ͘Ϭϱ͘ ϱ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ��:ŽŚ�ϭϰ͕�ϭ-ϭϮ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ĩƺƌ�ZĞŶĂƚĞ͕�&ƌĞĚĚǇ�ƵŶĚ�DĂƚŚŝĂƐ��ĂŚŶ�ƐŽǁŝĞ� 
&ƌĂŶǌ͕��ǀĂ�ƵŶĚ�tĞƌŶĞƌ�tĂůůŽĐŚ 

Ϭϵ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ͕�ǀŽƌŚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶĨƌƺŚƐƚƺĐŬ� 

;Ăď�ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌͿ�ŝŵ�WĨĂƌƌƐĂĂů���  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ�WƌŽǀǀŝĚĞŶǌĂ�ZŝǌǌŽ 
DŽŶƚĂŐ�Ϭϰ͘Ϭϱ͘ Śů͘�&ůŽƌŝĂŶ͕�DćƌƚǇƌĞƌ͕�ƵŶĚ�ŚĞŝůŝŐĞ�DćƌƚǇƌĞƌ�ǀŽŶ�>ŽƌĐŚ 
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
�ŝĞŶƐƚĂŐ�Ϭϱ͘Ϭϱ͘ Śů͘�'ŽĚĞŚĂƌĚ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀ͘�,ŝůĚĞƐŚĞŝŵ 
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
DŝƩǁŽĐŚ�Ϭϲ͘Ϭϱ͘  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ͖�ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ�ĂŶ�

ĚĞƌ�DĂƌŝĞŶƐƚĂƚƵĞ�ŝŵ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚŽĨ�� 
�  



'Kdd�^�/�E^d� 

 

 
ϳ ϳ 
ϳ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ϭϳ͘Ϭϱ͘  
ϭϱ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

ŝŵ�<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ���  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ EĂƵƌŽƚŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
&ƌĞŝƚĂŐ�Ϭϴ͘Ϭϱ͘  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ�:ŽŚĂŶŶĞƐ�&ŝƐĐŚĞƌ 
ϭϴ͗ϬϬ KďĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
^ĂŵƐƚĂŐ�Ϭϵ͘Ϭϱ͘  
ϭϬ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ dĂƵĨĞ�� 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ���  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ���  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ĂůƐ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ��ćŵŵĞƌƐĐŚŽƉƉĞŶ���  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ĂůƐ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�

ĚĞƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ���  

^ŽŶŶƚĂŐ�ϭϬ͘Ϭϱ͘ ϲ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ��:ŽŚ�ϭϰ͕�ϭϱ-Ϯϭ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ͕�ĂŶƐĐŚů͘�<ŝƌĐŚĞŶŬĂīĞĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ�ůĞďĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ� 
ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�<ŽŶƌĂĚ�ƵŶĚ�WĞƚƌǇ 

ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ�,ĂŶƐ-:ŽĂĐŚŝŵ͕��ĚŝƚŚ��ƵŶĚ�WĞƚĞƌ�&ŝƐĐŚĞƌ 
ϭϭ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ĂůƐ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�

ĚĞƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ���  
DŽŶƚĂŐ�ϭϭ͘Ϭϱ͘  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
�ŝĞŶƐƚĂŐ�ϭϮ͘Ϭϱ͘ Śů͘�EĞƌĞƵƐ�ƵŶĚ�Śů͘��ĐŚŝůůĞƵƐ͕�DćƌƚǇƌĞƌ͕�Śů͘�WĂŶŬƌĂƟƵƐ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
Ϭϵ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ� 
ϭϳ͗ϬϬ�������ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�������DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ��  
 



���������'Kdd�^�/�E^d� 

 

ϴ ϴ 

 
ϴ 

DŝƩǁŽĐŚ�ϭϯ͘Ϭϱ͘ 'ĞĚĞŶŬƚĂŐ�hŶƐĞƌĞƌ�>ŝĞďĞŶ�&ƌĂƵ�ŝŶ�&ĂƟŵĂ 
ϭϴ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ϭϰ͘Ϭϱ͘ �ŚƌŝƐƟ�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ��Dƚ�Ϯϴ͕�ϭϲ-ϮϬ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

Ϭϵ͗ϯϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϬ͗ϬϬ /E&K ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ�

�ŽƌĨŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŚĂƵƐ�,ĞŝĚĞŶƌŽĚ-
tĂƚǌĞůŚĂŝŶ͕� 
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�'ƌŝůůĨĞƐƚ�ĚĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ���  

ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ tĞŐ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

dƌĞīƉƵŶŬƚ�WĂƌŬƉůĂƚǌ�^ƉŽƌƚůĞƌŚĞŝŵ�ŝŶ��ŽƌŶ���  
ϭϲ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ��Z<-^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ���  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
&ƌĞŝƚĂŐ�ϭϱ͘Ϭϱ͘ Śů͘�ZƵƉĞƌƚ�ǀŽŶ��ŝŶŐĞŶ͕��ŝŶƐŝĞĚůĞƌ 
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ��ŶŶĂ�ƵŶĚ�>ƵĚǁŝŐ�>ĂŵŵĞů 
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
^ĂŵƐƚĂŐ�ϭϲ͘Ϭϱ͘ Śů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ͕�WƌŝĞƐƚĞƌ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

^ŽŶŶƚĂŐ�ϭϳ͘Ϭϱ͘ ϳ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ��:ŽŚ�ϭϳ͕�ϭ-ϭϭĂ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌ�^ĐŚĞŝĚĞƌ͕�Ĩƺƌ��ŚƌŝƐƚĞů�ƵŶĚ�
�ĚŝƚŚ�<ŽƌŶ�ƐŽǁŝĞ�Ĩƺƌ�/ŶŐĞ�^ĐŚĞƵĞƌůŝŶŐ 

Ϭϵ͗ϯϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ĩƺƌ�,ŝůĚĞ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ�&ĂƘďŝŶĚĞƌ 

Ϭϵ͗ϯϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ��ƌŝŐŝƩĞ�'ůĂƩŬŝ 
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ƵŶƚĞƌ�DŝƚǁŝƌŬƵŶŐ�ĚĞƐ� 

KƌĐŚĞƐƚĞƌƐ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�DŝĐŚĞůďĂĐŚ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
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ϵ ϵ 
ϵ 

DŽŶƚĂŐ�ϭϴ͘Ϭϱ͘ Śů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�/͕͘�WĂƉƐƚ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
�ŝĞŶƐƚĂŐ�ϭϵ͘Ϭϱ͘  
ϭϱ͗ϯϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ� 

ŝŵ�^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ�>ĞƐƐŝŶŐƐƚƌĂƘĞ���  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
DŝƩǁŽĐŚ�ϮϬ͘Ϭϱ͘ Śů͘��ĞƌŶŚĂƌĚŝŶ�ǀŽŶ�^ŝĞŶĂ͕�KƌĚĞŶƐƉƌŝĞƐƚĞƌ͕�sŽůŬƐƉƌĞĚŝŐĞƌ 
ϭϱ͗ϯϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ� 

ŝŶ�ĚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶƌĞƐŝĚĞŶǌ��ŵ��ŚƌĞŶŵĂů���  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ͕�ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ� 

ĂŶ�ĚĞƌ�DĂƌŝĞŶƐƚĂƚƵĞ�ŝŵ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚŽĨ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ϯϭ͘Ϭϱ͘ Śů͘�,ĞƌŵĂŶŶ�:ŽƐĞĨ͕�Śů͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚŽƌƵƐ�DĂŐĂůůĂŶĞƐ͕� 

ƵŶĚ�'ĞĨćŚƌƚĞŶ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ EĂƵƌŽƚŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
&ƌĞŝƚĂŐ�ϮϮ͘Ϭϱ͘ Śů͘�ZŝƚĂ�ǀŽŶ��ĂƐĐŝĂ͕�KƌĚĞŶƐĨƌĂƵ 
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ��ŚĞůĞƵƚĞ� 
<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ƵŶĚ��:ŽŚĂŶŶ�dŚĞŽĚŽƌ�tĞŝƐ 

^ĂŵƐƚĂŐ�Ϯϯ͘Ϭϱ͘  
ϭϳ͗ϬϬ tĞŚĞŶ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

ŵŝƚ�^ƉĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚƐ�ĚĞƌ�&ŝƌŵƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ���  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ���  
ϭϴ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

^ŽŶŶƚĂŐ�Ϯϰ͘Ϭϱ͘ WĮŶŐƐƚĞŶ��:ŽŚ�ϮϬ͕�ϭϵ-Ϯϯ�<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�Z�EKs��/^ 
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

:ĂŚƌĞƐĂŵƚ�Ĩƺƌ��ĂƌďĂƌĂ�DŽŶƚƐĐŚ͕� 
Ĩƺƌ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌ�D͘��ŶĞůůĂ�WĞƚƌǇ 

Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ���  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
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ϭϬ ϭϬ 

 
ϭϬ 

&ŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϰ͘Ϭϱ͘� 
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ�ZĞŶĂƚĞ�ZƵĚĞŬ�ƐŽǁŝĞ�ůĞďĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�
�ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ��ŝĞŶŝĞŬ�ƵŶĚ�ZƵĚĞŬ 

ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

DŽŶƚĂŐ�Ϯϱ͘Ϭϱ͘ WĮŶŐƐƚŵŽŶƚĂŐ��:ŽŚ�ϭϱ͕�Ϯϲ�-�ϭϲ͕�ϯ͘�ϭϮ-ϭϱ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

Ϭϵ͗ϯϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϬ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ���  
ϭϬ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

ŝŶ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ͕� 
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞƐ��ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ���  

ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
Ăŵ�tĞŝŶďƌƵŶŶĞŶ���  

ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
�ŝĞŶƐƚĂŐ�Ϯϲ͘Ϭϱ͘ Śů͘�WŚŝůŝƉƉ�EĞƌŝ͕�WƌŝĞƐƚĞƌ͕�'ƌƺŶĚĞƌ�ĚĞƐ�KƌĂƚŽƌŝƵŵƐ 
Ϭϵ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
DŝƩǁŽĐŚ�Ϯϳ͘Ϭϱ͘ Śů͘��ƵŐƵƐƟŶƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ��ĂŶƚĞƌďƵƌǇ͕� 

'ůĂƵďĞŶƐďŽƚĞ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ 
Ϭϵ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϴ͗ϬϬ >ŝŶĚƐĐŚŝĞĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ��ŚĞůĞƵƚĞ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ƵŶĚ�� 
:ŽŚĂŶŶ�dŚĞŽĚŽƌ�tĞŝƐ͕�Ĩƺƌ�,ŝůĚĞ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ�&ŽĐŬĞ͕�
,ĞƌƚĂ�>ĂŶŐĞƌ͕��ůĂƵƐ�<ĞƐƉĞůŚĞƌ� 
ƵŶĚ��ĞƌŶŚĂƌĚƚ�&ĞůĚĞ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ϯϴ͘Ϭϱ͘  
ϭϱ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

ŝŵ�<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ���  
ϭϲ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ��Z<-^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ���  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
&ƌĞŝƚĂŐ�Ϯϵ͘Ϭϱ͘ Śů͘�WĂƵů�s/͕͘�WĂƉƐƚ 
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
 



'Kdd�^�/�E^d� 

 

 
ϭϭ ϭϭ 
ϭϭ 

^ĂŵƐƚĂŐ�ϯϬ͘Ϭϱ͘  
ϭϬ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ���  
ϭϭ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ dĂƵĨĞ�� 
ϭϰ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ dƌĂƵƵŶŐ�� 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

^ŽŶŶƚĂŐ�ϯϭ͘Ϭϱ͘ �ƌĞŝĨĂůƟŐŬĞŝƚƐƐŽŶŶƚĂŐ��:ŽŚ�ϯ͕�ϭϲ-ϭϴ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

Ϭϵ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϬ͗ϯϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�ZŝǌǌŽ͕�DĂƌŝĂ�&ŽƌǌŝŶŽ�ƵŶĚ��DĂƌŝŽ�
^ŽůůĂǌǌŽ�͕�Ĩƺƌ�,ĂŶƐ-:ƺƌŐĞŶ�>ŝƉƉ�͕� 
Ĩƺƌ�&ƌĂŶǌŝƐŬĂ�&ŝƐĐŚĞƌ�ƵŶĚ��ĂĞĐŝůŝĞ�<ŽůůĞĐŬ 

ϭϭ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ �Ed&	>>d͗�,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ� 

;ǁĞŐĞŶ�&ĂŚƌ�ǌƵƌ��ĂƌͿ�  
ϭϭ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ǀŽŶ�

&ĂŚƌ�ǌƵƌ��Ăƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ͣ^ƉĞǌŝ͞��ĂƵŵĂƌŬƚ�WĂƌŬͲ
ƉůĂƚǌ���  



���������^W/Z/dh�>/d	d

 

ϭϮ 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 
�ŵ�Ϭϵ͘�DĂŝ�ƵŶĚ�Ăŵ�Ϯϯ͘�DĂŝ�ƐŽǁŝĞ�
Ăŵ� Ϭϲ͘� :ƵŶŝ� ǀŽŶ� ϭϳ͘ϬϬ� hŚƌ� ďŝƐ�
ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ� ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ďĞŝ�WĨĂƌƌĞƌ�
^ƚĞĨĂŶ� ^ĐŚŶĞŝĚĞƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌŬŝƌͲ
ĐŚĞ� ^ƚ͘� �ůŝƐĂďĞƚŚ� ŝŶ� �ĂĚ� ^ĐŚǁĂůͲ
ďĂĐŚ� ĚĂƐ� ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ� ĚĞƌ� sĞƌƐƂŚͲ
ŶƵŶŐ� ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ͘� 'ĞƌŶĞ� ŬƂŶŶĞŶ�
^ŝĞ� ĂƵĐŚ� ŝŵ� ǌĞŶƚƌĂůĞŶ� WĨĂƌƌďƺƌŽ�
ĞŝŶĞŶ� �ĞŝĐŚƩĞƌŵŝŶ� ǀĞƌĞŝŶďĂƌĞŶ͘ 
� 

�ĂƐ� ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ� ĚĞƌ� sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ�
;�ĞŝĐŚƚĞͿ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ƐĐŚƂŶĞƐ� ^ĂŬƌĂͲ
ŵĞŶƚ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ�ƵŶŐůĂƵďůŝĐŚĞ��ƌͲ
ůĞŝĐŚƚĞƌƵŶŐ� Ĩƺƌ� 'ĞŝƐƚ� ƵŶĚ� ^ĞĞůĞ� -�

ĚĞŶŶ� ĂůůĞƐ� ǁĂƐ� ƵŶƐ� ďĞůĂƐƚĞƚ͕� ŬƂŶͲ
ŶĞŶ� ǁŝƌ� ŝŵ� �ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ� 'ŽƩ�
ƺďĞƌŐĞďĞŶ͕� ĚĞƌ� ƵŶƐ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ�
WƌŝĞƐƚĞƌ� ǀŽŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ^ĐŚƵůĚ� ƵŶĚ�
ƵŶƐĞƌĞŶ� ^ƺŶĚĞŶ� ůŽƐƐƉƌŝĐŚƚ͘� <ĞŝŶĞ�
DĂĐŚƚ� ĚĞƌ� tĞůƚ� ŬĂŶŶ� ĚĂƐ� ĂƵƘĞƌ�
'ŽƩ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ŐƌŽƘĞƐ� 'ĞƐĐŚĞŶŬ�
'ŽƩĞƐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ͘� 

/ĐŚ�ůĂĚĞ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͊� 

/Śƌ 

^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ� 

,ĞŝĚĞŶƌŽĚ 
 
�ŝŶ� ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ� ,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚƐͲ
ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�ϭϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϲ�
ŝŵ� �ŽƌĨŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŚĂƵƐ� ,ĞŝͲ
ĚĞŶƌŽĚ-tĂƚǌĞůŚĂŝŶ�Ƶŵ�ϭϬ͗ϬϬ� hŚƌ�
ƐƚĂƩ͘��ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ůćĚƚ�ĚŝĞ�&ĞƵĞƌͲ
ǁĞŚƌ� ǌƵŵ� 'ƌŝůůĨĞƐƚ� ĞŝŶ͘� 
;�͘�>ĞůůŽǁͿ 

ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ǌƵ��ŚƌŝƐƟ�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ� 

ŝŶ�tĂƚǌĞůŚĂŝŶ 
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 ϭϯ 

������������������^W/Z/dh�>/d	d 

,ĂŚŶ 
&ƺƌ� ĂůůĞ� ĚƌĞŝ� dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶĞƌ� <ŝƌĐŚͲ
ŽƌƚĞ�ĮŶĚĞƚ�ĂŶ��ŚƌŝƐƟ�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ�
;ϭϰ͘�DĂŝ�ϮϬϮϲ�Ϳ�Ƶŵ�ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ�ĞŝŶĞ�
,ĞŝůŝŐĞ� DĞƐƐĞ� ŝŶ� ^ƚ͘� :ŽŚĂŶŶĞƐ�
EĞƉŽŵƵŬ� ƐƚĂƩ͘� 
;E͘��ŚĂƌǁĂƚŚͿ 

�ŚƌŝƐƟ�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ�ŝŶ� 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ 

�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ 

ͣ,ŝŵŵĞů�ĂƵĨ��ƌĚĞŶ͞ 

�Ŷ� �ŚƌŝƐƟ� ,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ͕� �ŽŶŶĞƌƐͲ
ƚĂŐ͕�ϭϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϲ͕�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ǁŝĞĚĞƌ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ƵŶƚĞƌ� ĨƌĞŝĞŵ� ,ŝŵŵĞů�
ĨĞŝĞƌŶ͘� �ŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌ� ƚƌĞīĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ�
Ăŵ� ^ƉŽƌƚƉĂƚǌ� ŝŶ� �ŽƌŶ� Ƶŵ� ϭϭ͗ϬϬ�
hŚƌ͘� ,ĞƌǌůŝĐŚĞ� �ŝŶůĂĚƵŶŐ� ĂƵĐŚ� ĂŶ�
&ĂŵŝůŝĞŶ͕� <ŝŶĚĞƌ� ƵŶĚ� ćůƚĞƌĞ� DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ͘�tŝƌ� ǁĞƌĚĞŶ� ĂŶ� ĚŝĞƐĞŵ� dĂŐ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ĚĂƌƺďĞƌ� ŶĂĐŚĚĞŶŬĞŶ͕�
ǁĂƐ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ƵŶƚĞƌ� ͣ,ŝŵŵĞů͞� ǀŽƌͲ
ƐƚĞůůĞŶ͘� �Ğƌ� tĞŐ� ŝƐƚ� Ĩƺƌ� 'ĞŚŚŝůĨĞŶ�
ƵŶĚ� Ĩƺƌ� <ŝŶĚĞƌĨĂŚƌǌĞƵŐĞ� ŐĞĞŝŐŶĞƚ͕�
ĂƵĐŚ� ,ƵŶĚĞ� ĚƺƌĨĞŶ� ĚĂďĞŝ� ƐĞŝŶ͘� 
;W͘�&ƌĂŶǌͿ� 

�ŚƌŝƐƟ�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ�ŝŶ� 
^ƚ͘�<ůĞŵĞŶƐ�DĂƌŝĂ�,ŽĩĂƵĞƌ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
�ŵ� DŝƩǁŽĐŚ͕� ĚĞŵ� Ϭϲ͘Ϭϱ͘� ƵŶĚ�
Ăŵ�ϮϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϲ͕�ĮŶĚĞƚ�ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�
ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ�ĞŝŶĞ�,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ�
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞƌ� DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ� ĂŶ�
ĚĞƌ�DĂƌŝĞŶƐƚĂƚƵĞ� ŝŵ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶͲ
ŚŽĨ� ƐƚĂƩ͘� 
;dĞǆƚ�ƵŶĚ�&ŽƚŽ�^͘�^ĞƵīĞƌƚͿ 

DĂŝŶĂŶĚĂĐŚƚĞŶ� 
ĂŶ�ĚĞƌ�DĂƌŝĞŶƐƚĂƚƵĞ� 

ŝŶ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ 

ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ��ďĞŶĚŐĞďĞƚ 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 
�ŵ�Ϭϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϲ� ĮŶĚĞƚ� ĚĂƐ� ŶćĐŚƐƚĞ�
ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ� �ďĞŶĚŐĞďĞƚ� ƐƚĂƩ͘�
�ĞŐŝŶŶ� ŝƐƚ� Ƶŵ� ϭϵ͗ϯϬ� hŚƌ� ŝŶ� ĚĞƌ�
ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ� ŝŶ� >ĂƵĨĞŶƐĞůͲ
ĚĞŶ͘� ͘� 
;�͘�>ĞůůŽǁͿ 
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ϭϰ 

'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ� 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 
 
�ůůĞ�ϭϰ�dĂŐĞ�ƚƌŝŏ�ƐŝĐŚ�ǀŽŶ�ϭϱ͗ϯϬ�ďŝƐ�
ϭϳ͗ϬϬ� hŚƌ� ĚĞƌ� 'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ� ŝŵ� &ĂͲ
ŵŝůŝĞŶƌĂƵŵ�ǀŽŶ�^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ͕�<ŝƌĐŚͲ
ƐƚƌĂƘĞ�ϳ͘� 
�Ɛ� ǁŝƌĚ� ĚĞƌ� �ĂƌŵŚĞƌǌŝŐŬĞŝƚƐ-
ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌ�ŐĞďĞƚĞƚ͕�ŐĞƐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�
ĞŝŶĞ� �ŝďĞůƐƚĞůůĞ� ŝŶ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞ� �ĞͲ
ƚƌĂĐŚƚƵŶŐ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘��ƵĚĞŵ�ǁŝƌĚ�
ƐŝĐŚ� ƺďĞƌ� �ƌůĞďƚĞƐ� ĂƵƐŐĞƚĂƵƐĐŚƚ͕�
ǁĂƐ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ŝŵ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�
^ŝŶŶ�ďĞǁĞŐƚ͘��ŝĞ� ŶćĐŚƐƚĞŶ� dƌĞīĞŶ�
ƐŝŶĚ� Ăŵ� Ϭϰ͘� :ƵŶŝ� ƵŶĚ� Ăŵ� ϭϴ͘�DĂŝ�
ϮϬϮϲ͘� �ŝŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌͲ
ĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘� :ĞĚĞƌ� ŝƐƚ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ǁŝůůͲ
ŬŽŵŵĞŶ͊�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ͊� 
;D͘�,ĂŶŽůĚͿ 

ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ��ŝďĞůdĞŝůĞŶ� 
ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

DŝĐŚĞůďĂĐŚ 
 
,ĞƌǌůŝĐŚ� tŝůůͲ
ŬŽŵŵĞŶ͊� :ĞĚĞŶ�
Ϯ͘� �ŝĞŶƐƚĂŐ� ŝŵ�
DŽŶĂƚ� ĮŶĚĞƚ�
ĚĂƐ� ƂŬƵŵĞŶŝͲ
ƐĐŚĞ��ŝďĞůdĞŝůĞŶ�
ƐƚĂƩ͘� 

�ĂƐ� ŶćĐŚƐƚĞ� DĂů� ƚƌĞīĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ�
Ăŵ�ϭϮ͘�DĂŝ�ϮϬϮϲ�Ƶŵ�ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�
'ƌƵƉƉĞŶƌĂƵŵ� ĚĞƌ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�
<ŝƌĐŚĞ� ŝŶ� �ĂƌďĞƌŐĞŶ-�DŝĐŚĞůďĂĐŚ͘ 
� 
�ŝŶĞ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ŝƐƚ� ŶŝĐŚƚ� ĞƌĨŽƌͲ
ĚĞƌůŝĐŚ͘� �ŝŶĨĂĐŚ� ǀŽƌďĞŝŬŽŵŵĞŶ�
ƵŶĚ� ŵŝƚŵĂĐŚĞŶ͘� ^Ž� ǁŝƌĚ� ƵŶƐĞƌ�
'ůĂƵďĞ� ůĞďĞŶĚŝŐ͊ 
^ĞŝĞŶ� ^ŝĞ� ŐĞƐƉĂŶŶƚ� –� ǁŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ�
ƵŶƐ� ĂƵĨ� ^ŝĞ͊ 
;WĞƚƌĂ�&ĞůůŶĞƌ�–�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐͿ 

 

�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ 

�ŵ� ^ŽŶŶƚĂŐ͕� ĚĞŶ� ϭϳ͘ϱ͘ϮϬϮϲ� Ƶŵ�
ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ĚĂƐ�KƌĐŚĞƐƚĞƌ�
ĚĞƌ� DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ� DŝĐŚĞůďĂĐŚ� ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ĚĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ŵŝƚ�–�ĞŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ��ƌĞŝŐŶŝƐ�ƵŶĚ�
ĞŝŶĞ�WƌĞŵŝĞƌĞ͕�ĚŝĞ�ŵĂŶ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌͲ
ƉĂƐƐĞŶ�ƐŽůůƚĞ͘�;W͘�&ƌĂŶǌͿ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�^ƚ͘�<ůĞŵĞŶƐ�
DĂƌŝĂ�,ŽĩĂƵĞƌ� 

ŵŝƚ�KƌĐŚĞƐƚĞƌďĞŐůĞŝƚƵŶŐ 



��������������^W/Z/dh�>/d	d 

 

 

^W/Z/dh�>/d	d 

ϭϱ 

&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ�ŝŶ� 
^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 

�ŵ�Ϭϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϲ� ĨĞŝĞƌƚ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�
ĚĂƐ� &ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵƐĨĞƐƚ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� WĂƌŬƉůĂƚǌ�
ĚĞƐ� ^ƉŽƌƚ-� ƵŶĚ� :ƵŐĞŶĚǌĞŶƚƌƵŵƐ�
ŵŝƚ� ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞƌ� WƌŽǌĞƐƐŝŽŶ� ǌƵƌ�
<ŝƌĐŚĞ͘�/ŵ�^ƟŌƐŚŽĨ�ĮŶĚĞƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞͲ
ƘĞŶĚ� ƵŶƐĞƌ� ĂůůũćŚƌůŝĐŚĞƐ� WĨĂƌƌĨĞƐƚ�
ŵŝƚ� <ŝŶĚĞƌďĞůƵƐƟŐƵŶŐ� ƐƚĂƩ͘� �ŵ�

�ŶĚůŝĐŚ� ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�DĞƐƐĞ� ŝŶ�
�ƵƌŐ-
,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ͊ 

 

tŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�
ŵŽŶĂƚůŝĐŚ�ĞŝŶĞ�,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ƐĐŚƂŶĞŶ� <ĂƉĞůůĞ� ŝŵ� hŶƚĞƌĚŽƌĨ� ǀŽŶ�
�ƵƌŐ-,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ͕� ŝŵŵĞƌ� Ăŵ� ǀŝĞƌͲ
ƚĞŶ� ^ŽŶŶƚĂŐ� ŝŵ� DŽŶĂƚ͘� �ĂƐ� ƐŝŶĚ�
ĚĞƌ� Ϯϴ͘ϲ͕͘� Ϯϲ͘ϳ͕͘� Ϯϯ͘ϴ͕͘� Ϯϳ͘ϵ͘� ƵŶĚ�
Ϯϱ͘ϭϬ͘� ũĞǁĞŝůƐ� Ƶŵ� ϭϭ͗ϬϬ� hŚƌ͘�
DŝƞĂŚƌŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ� ǀŽŶ� �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ�
ĂƵƐ� ǁŝƌĚ� ŐĞƌŶĞ� ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͖� ďŝƩĞ�
ǁĞŶĚĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ĂŶ� &ƌĂƵ� ZƺŚůĞ�
;ϬϲϭϮϬ�ϰϳϰϰͿ͘� 

WĮŶŐƐƚŵŽŶƚĂŐ͕�Ϯϱ͘�DĂŝ�ϮϬϮϲ͕�� 
ŝŶ�ĚĞƌ�<ĂƉĞůůĞ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ� 
ŝŶ���ƵƌŐ-,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ͗� 
ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�Ɛ�ŝƐƚ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶĞ�dƌĂĚŝƟŽŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�
ĚĞŶ� ͣ'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ͕͞� ĚĂƐ�
WĮŶŐƐƞĞƐƚ͕� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŝŶ� ĚĞƌ� <ĂͲ
ƉĞůůĞ� ŝŵ� hŶƚĞƌĚŽƌĨ� ǀŽŶ� �ƵƌŐ-
,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ� ĨĞŝĞƌŶ͘� �ĂǌƵ� ŐĞŚƂƌƚ�
ĂƵĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ƐĐŚŽŶ�Ƶŵ�ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ�
ďĞŐŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ƵŶƐ� ŝŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ�

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ� 
,Ğƌǌ-:ĞƐƵ-<ĂƉĞůůĞ� 

ŶŽĐŚ� �Ğŝƚ� ŶĞŚŵĞŶ� Ĩƺƌ� 'ĞƐƉƌćĐŚĞ�
ďĞŝ� <ĂīĞĞ͕� dĞĞ͕� ^ĂŌ� ƵŶĚ� <ƵĐŚĞŶ͘�
tĞƌ� ƐŝĞ� ŶŝĐŚƚ� ŬĞŶŶƚ͗� �ŝĞ� <ĂƉĞůůĞ�
ůŝĞŐƚ� ŽďĞƌŚĂůď� ĚĞƌ� �ƵƐŚĂůƚĞƐƚĞůůĞ�
�ƵƌŐ-,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ� hŶƚĞƌĚŽƌĨ� ŝŶ� ĚĞƌ�
^ƚƌĂƘĞ� ͣ�ŵ� �ĂŚŶŚŽĨ͘͞� 
;dĞǆƚ�ƵŶĚ�&ŽƚŽ�W͘�&ƌĂŶǌͿ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
�ŵ� Ϯϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϲ� ĮŶĚĞƚ� Ƶŵ� ϭϭ͗ϬϬ�
hŚƌ� ĞŝŶ� ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ� 'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ� ŝŶ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞͲ
ƘĞŶĚĞŵ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŵ��ĞŝƐĂŵŵĞŶͲ
ƐĞŝŶ�ƐƚĂƩ͘�;^͘�^ĞƵīĞƌƚͿ 

ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
Ăŵ�WĮŶŐƐƚŵŽŶƚĂŐ�ŝŶ� 

^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ 

�ƵƌŐ-,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ�hŶƚĞƌĚŽƌĨ 



���������^W/Z/dh�>/d	d

 

�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ� 
�ŵ� �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕� Ϭϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϲ͕� Ƶŵ�
Ϭϵ͗ϯϬ� hŚƌ� ĨĞŝĞƌŶ� ǁŝƌ� &ƌŽŶůĞŝĐŚͲ
ŶĂŵ͕�ĚŝĞƐŵĂů�ŝŶ��ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�
ŐĞǁŽŚŶƚ� ŵŝƚ� WƌŽǌĞƐƐŝŽŶ͘� �Ğƌ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ďĞŐŝŶŶƚ�ĂŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͕�
ĚŝĞ�WƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ĨƺŚƌƚ�ĚĂŶŶ�ǌƵŵ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ͘� �tĞƌ�ŵƂĐŚƚĞ�ĚĞŶ�
,ŝŵŵĞů� ƚƌĂŐĞŶ͍� �ƵĐŚ� ǁĞƌ� ŶŽĐŚ�
ŵŝƚŚĞůĨĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ�ďĞŝŵ��ƵĩĂƵ�ǀŽŶ�
�ůƚćƌĞŶ͕� ďĞŝŵ��ůƵŵĞŶƚĞƉƉŝĐŚ� ŽĚĞƌ�
ďĞŝ�ĂŶĚĞƌĞŶ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐĞŶ�ŵĞůĚĞ�
ƐŝĐŚ� ďŝƩĞ� ďĞŝ� WĞƚƌĂ� &ƌĂŶǌ� ƵŶƚĞƌ�
ϬϲϭϮϬ�ϵϬϴϬϯϯ͘�;W͘�&ƌĂŶǌͿ 

&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ�ŝŶ�^ƚ͘�<ůĞŵĞŶƐ�
DĂƌŝĂ�,ŽĩĂƵĞƌ 

ϭϲ 

WĨĂƌƌĨĞƐƚ� ŝƐƚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�
ůĞŝďůŝĐŚĞ� tŽŚů� ŐĞƐŽƌŐƚ͘� 
;dĞǆƚ�ƵŶĚ�&ŽƚŽ�^͘�^ĞƵīĞƌƚͿ 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

�ƵĐŚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ĨĞŝĞƌŶ� ǁŝƌ�
&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� 'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ƵŶĚ��ĂŶƐĐŚůŝĞͲ
ƘĞŶĚĞŵ�WĨĂƌƌĨĞƐƚ͘��Ğƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ďĞŐŝŶŶƚ�Ƶŵ�ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ� ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌͲ
ŬŝƌĐŚĞ͘� �ŝĞ� WƌŽǌĞƐƐŝŽŶ� ĨƺŚƌƚ� ƵŶƐ�
ǌƵŵ� <ƵƌƉĂƌŬǁĞŝŚĞƌ͕� ǁŽ� ǁŝƌ� ĚĞŶ�

,ĂƵƉƩĞŝů�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ĨĞŝĞƌŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͘� tĞƌ� ŶŝĐŚƚ� ŐĂŶǌ� ƐŽ� ŐƵƚ� ǌƵ�
&ƵƘ�ŝƐƚ͕�ŬĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝƌĞŬƚ�ǌƵŵ�WůĂƚǌ�
Ăŵ� <ƵƌǁĞŝŚĞƌ� ŬŽŵŵĞŶ͘� /ŵ� �ŶͲ
ƐĐŚůƵƐƐ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚŽĨ�ƵŶƐĞƌ�
WĨĂƌƌĨĞƐƚ͕� ǌƵ� ĚĞŵ� ĂůůĞ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ĞŝŶͲ
ŐĞůĂĚĞŶ�ƐŝŶĚ͘�&ƺƌ�ĚĂƐ�ůĞŝďůŝĐŚĞ�tŽŚů�
ŝƐƚ� ŐĞƐŽƌŐƚ͘� ;dĞǆƚ�ƵŶĚ� &ŽƚŽ��͘� >ĂŵͲ
ŵĞůͿ 

&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ� 
ŝŶ�^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ 



��������������^W/Z/dh�>/d	d 

 

 

^W/Z/dh�>/d	d 

ϭϳ 

<ŽŶǌĞƌƚ͗�dŝŶŬĞƌǲƐ��ŽŝŶ� 
-�ĚĂƐ�&ŽůŬ->ŝǀĞ-�ƌůĞďŶŝƐ�-� 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
 
dŝŶŬĞƌΖƐ��ŽŝŶ�ŐĂƐƟĞƌƚ�Ăŵ�ϴ͘�DĂŝ� ŝŵ�
^ĂĂů�ĚĞƐ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵƐ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�
ŝŶ� �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ͘� � �Ğƌ� �ŝŶůĂƐƐ� ŝƐƚ� Ăď�
ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�͕��ĞŐŝŶŶ�ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ͘�^ƉĞŝͲ
ƐĞŶ�ƵŶĚ�'ĞƚƌćŶŬĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂŶŐĞďŽͲ
ƚĞŶ͘��ŝŶƚƌŝƩƐŬĂƌƚĞŶ�ǌƵ�Φ�ϮϬ͕--�Őŝďƚ�ĞƐ�
ďĞŝ� �ƵĐŚŚĂŶĚůƵŶŐ� >ŝďĞƌĂ͕� dƐƐƚ͘-
tĞŚĞŶ� ;dĞů͗͘� ϴϰϰϮϬͿ͕� ŝŶ� ĚĞƌ� �ƵĐŚͲ
ŚĂŶĚůƵŶŐ� EŝĐŬĞůǭƐ� dƐƐƚ͘-
�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�;ƚĞů͗͘�ϰϭϱϴϳ�ŽĚĞƌ�ƵŶƚĞƌ�
ƌŝŶŐŚĞůŐĂΛŐŽŽŐůĞŵĂŝů͘ĐŽŵ͘� � � �ŝĞ�
ǀŝĞƌŬƂƉĮŐĞ� �ĂŶĚ� dŝŶŬĞƌ͛Ɛ� �ŽŝŶ� ŝƐƚ�
ƐĞŝƚ�ƺďĞƌ�ϭϱ�:ĂŚƌĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ƺŚŶĞŶ�
ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ƉƌćƐĞŶƚ͘�Dŝƚ�ǀŝĞůƐƟŵŵŝͲ
ŐĞŵ�'ĞƐĂŶŐ͕�YƵĞƌŇƂƚĞ͕�ĂŬƵƐƟƐĐŚĞƌ�
'ŝƚĂƌƌĞ͕��ŬŬŽƌĚĞŽŶ�ƵŶĚ�<ŽŶƚƌĂďĂƐƐ�
ƐƉŝĞůƚ�ĚĂƐ�YƵĂƌƚĞƩ�ĞŝŶ�ƌĂĸŶŝĞƌƚ�ĂƌͲ
ƌĂŶŐŝĞƌƚĞƐ͕�ǁĞŝƚ�ŐĞĨćĐŚĞƌƚĞƐ�ZĞƉĞƌͲ
ƚŽŝƌĞ͘� �ĂƐ� ĂŬƚƵĞůůĞ� WŽŐƌĂŵŵ�
ͣ:ŽƵƌŶĞǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� �ƵƌŽƉĞ͞� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ�
ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞ� ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�

ZĞŝƐĞ� ƺďĞƌ� ĚĞŶ� ŐĞƐĂŵƚĞŶ� <ŽŶƟͲ
ŶĞŶƚ͘��ĂďĞŝ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶĞ�DĞŶŐĞ�'ĞͲ
ƐĐŚŝĐŚƚĞŶ� ƵŶĚ� �ďĞŶƚĞƵĞƌ� ǌƵ� ĞƌůĞͲ
ďĞŶ͕� ǀŽŶ� ĚĞŶĞŶ� ĞƌǌćŚůƚ� ǁĞƌĚĞŶ�
ǁŝƌĚ͘ 
;dĞǆƚ� E͘� tĞŝŵĂƌ͕� �ŝůĚ͗� dŝŶŬĞƌǲƐ�
�ŽŝŶͿ 

sŽůŬƐůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
�ŵ� ^ĂŵƐƚĂŐ͕� ĚĞŶ�
Ϭϵ͘�DĂŝ� ϮϬϮϲ͕�Ƶŵ�
ϮϬ�hŚƌ� �ĮŶĚĞƚ�ĚĂƐ�
ŶćĐŚƐƚĞ� sŽůŬƐůŝĞͲ
ĚĞƌƐŝŶŐĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ�
&ĞƌƌƵƟƵƐ-^ƚƵďĞ�
dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ-

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�ƐƚĂƩ͘� 
tŝĞ� ŐĞǁŽŚŶƚ� ǁŝƌĚ� ĚŝĞ� &ĞƌƌƵƟƵƐ-
^ƚƵďĞ� Ăď� ϭϵ� hŚƌ� Ĩƺƌ� ^ƉĞŝƐ� ƵŶĚ�
dƌĂŶŬ� ŐĞƂīŶĞƚ͘� �ŚͲ
ƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ� DŝƚĂƌͲ
ďĞŝƚĞƌ�ŬƺŵŵĞƌŶ�ƐŝĐŚ�
Ƶŵ� ŝŚƌ� ůĞŝďůŝĐŚĞƐ�
tŽŚů͘� :ŽƐĞĨ� 'ƌŽůŝŐ�
ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŵ�
�ŬŬŽƌĚĞŽŶ�ĚĂƐ�^ŝŶŐĞŶ͘� 
�Ğƌ�<ŝƌĐŚŽƌƚ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�
ƺďĞƌ�ƌĞŐĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ͘ 
;^͘�^ĞƵīĞƌƚͿ 

�������������'�D�/E��>���E 



���������'�D�/E��>���E

 

ϭϴ ϭϴ 
ϭϴ 

<ŝƌĐŚĞŶŬĂīĞĞ 
ďŽŶŝ͘<ĂīĞĞ 

DŝĐŚĞůďĂĐŚ 

<ŝƌĐŚĞŶŬĂīĞĞ� ŝŶ� ^ƚ͘� �ŽŶŝĨĂƟƵƐ� -�
hŶƐĞƌ� <ŝƌĐŚĞŶŬĂīĞĞ� ŝƐƚ� ũĂ� ƐĐŚŽŶ�
dƌĂĚŝƟŽŶ� ƵŶĚ� Ŷŝŵŵƚ� ũĞƚǌƚ� ǁŝĞĚĞƌ�
ǀŽůůĞ�&ĂŚƌƚ�ĂƵĨ͗� 

>ŽƐ� ŐĞŚƚ� ĞƐ� Ăŵ� ϭϬ͘� DĂŝ� ŶĂĐŚ� ĚĞƌ�
,ĞŝůŝŐĞŶ�DĞƐƐĞ͘� 

tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ĂƵĨ� ďĞŬĂŶŶƚĞ� ƵŶĚ�
ǁĞŶŝŐĞƌ� ďĞŬĂŶŶƚĞ� 'ĞƐŝĐŚƚĞƌ� ƵŶĚ�
ƚŽůůĞ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ďĞŝ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�'ĞͲ
ďćĐŬ͘�;W͘�&ĞůůŶĞƌͿ 

�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ 
�ŵ� ^ĂŵƐƚĂŐ͕� ĚĞŶ�
ϯϬ͘� DĂŝ͕� Ăď� ϭϳ͗ϬϬ�
hŚƌ� ĨĞŝĞƌƚ�ƵŶƐĞƌ�<ŝƌͲ
ĐŚĞŶĐŚŽƌ� YƵŝŶƚĞƐͲ
ƐĞŶǌ�ƐĞŝŶ�ϯϬ-ũćŚƌŝŐĞƐ�

:ƵďŝůćƵŵ͕� ƵŶĚ� ǌƵ� ĚŝĞƐĞŵ� �ŶůĂƐƐ�
ŚĂďĞŶ� ƐŝĞ� ĞŝŶ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ� <ŽŶǌĞƌƚ�
ĞŝŶƐƚƵĚŝĞƌƚ͘� tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ĂƵĨ�
ŬůĂŶŐǀŽůůĞ�DƵƐŝŬ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�
�ŵƉĨĂŶŐ�ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ͘�;W͘�&ƌĂŶǌͿ 

:ƵďŝůćƵŵƐŬŽŶǌĞƌƚ�ǀŽŶ�
ͣYƵŝŶƚĞƐƐĞŶǌ͞ 



�������������'�D�/E��>���E 

 

 
ϭϵ 
ϭϵ 

�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ 

�ŵ� DŝƩǁŽĐŚ͕� ϮϬ͘ϱ͘� ŐĞŚƚ� ĞƐ� Ăď�
ϭϵ͗ϯϬ� hŚƌ� Ƶŵ� ĚĂƐ�sŽƌůĞƐĞŶ͕� ƵŶĚ�
ǁĞůĐŚĞ� �ĞĚĞƵƚƵŶŐ� <ŝŶĚĞƌďƺĐŚĞƌ�
ŝŶ� ĚĞƌ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ĚĞƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ŚĂďĞŶ͘� ͣ&ƌĞƵŶĚĞ� ĨƺƌƐ� >ĞďĞŶ͞�
ŚĞŝƘƚ�ĚĞƌ�dŝƚĞů͕�ĚĞŶŶ�ĂƵĐŚ�ŝŵ��ůƚĞƌ�
ƐŝŶĚ�ŵĂŶĐŚĞ�&ŝŐƵƌĞŶ�ŶŽĐŚ� ŝŶ��ƌŝŶͲ
ŶĞƌƵŶŐ͘� �ĞŶ� sŽƌƚƌĂŐ� Śćůƚ� WĞƚƌĂ�
&ƌĂŶǌ͕� �ƌǌŝĞŚĞƌŝŶ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� sŽƌůŝĞͲ
ďĞ�Ĩƺƌ�DćƌĐŚĞŶ͕�ĚĂƐ��ƌǌćŚůĞŶ�ƵŶĚ�
ĚĂƐ� >ĞƐĞŶ�ŐĞŶĞƌĞůů͘�'ĞƌŶĞ�ŬƂŶŶĞŶ�
'ćƐƚĞ� ŝŚƌĞ� >ŝĞďůŝŶŐƐďƺĐŚĞƌ� ŵŝƚͲ
ďƌŝŶŐĞŶ͘�^ŶĂĐŬƐ�ƵŶĚ�'ĞƚƌćŶŬĞ�Őŝďƚ�
ĞƐ� ĂƵĐŚ� ŝŵ� WĨĂƌƌƐĂĂů� ĚĞƌ� ŬĂƚŚŽůŝͲ
ƐĐŚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͕��ĂĐŬŚĂƵƐŐĂƐƐĞ�ϭϬ� ŝŶ�
�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ͘ 
;W͘�&ƌĂŶǌͿ 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ͗� 
ͣ&ƌĞƵŶĚĞ�ĨƺƌƐ�>ĞďĞŶ͞ 

DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ĚĞƐ�
&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶƐ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

DŝĐŚĞůďĂĐŚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�Ğƌ� &ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ� ^ƚ͘� �ŽŶŝĨĂƟƵƐ�
ůćĚƚ� ĂůůĞ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ǌƵƌ� DŝƚŐůŝĞĚĞƌͲ
ǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�Ăŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�
Ϯϭ͘� DĂŝ� ϮϬϮϲ� Ƶŵ� ϭϵ͗ϬϬ� hŚƌ� ŝŶ�
ĚĞŶ� �ŵŝůŝĞ-<ůĞŝŶ-^ĂĂů� ŝŵ� 'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞŚĂƵƐ� ǀŽŶ� ^ƚ͘� �ŽŶŝĨĂƟƵƐ� ŝŶ� DŝͲ
ĐŚĞůďĂĐŚ�ĞŝŶ͘� 

mďĞƌ� ĞŝŶĞ� ƌĞŐĞ� dĞŝůŶĂŚŵĞ� ĨƌĞƵƚ�
ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ͊�;�͘�DƺůůĞƌͿ 
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ϮϬ ϮϬ 
ϮϬ 

sŽƌƚƌĂŐ͗�ͣ	ƌǌƚĞ�ŽŚŶĞ� 
'ƌĞŶǌĞŶ�-�ĞŝŶ��ŝŶďůŝĐŬ� 

ŝŶ�ĚŝĞ�ŚƵŵĂŶŝƚćƌĞ��ƌďĞŝƚ͞ 

,ĂŚŶ 

sŽƌƚƌĂŐ�ͣ	ƌǌƚĞ�ŽŚŶĞ�'ƌĞŶǌĞŶ�-�
ĞŝŶ��ŝŶďůŝĐŬ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŚƵŵĂŶŝƚćƌĞ�
�ƌďĞŝƚ͞ 
 
�ŝĞ� dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶĞƌ� WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂͲ
ƉĞƵƟŶ� �ŝƌŐŝƚ� ^ĐŚƂŶŚĂƌƟŶŐ� Ŷŝŵŵƚ�
ƵŶƐ�Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚ͕�ĚĞŶ�ϮϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϲ�
Ƶŵ� ϭϵ͗ϯϬ� hŚƌ� ŝŶ� ^ƚ͘� :ŽŚĂŶŶĞƐ�
EĞƉŽŵƵŬ�ŵŝƚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ZĞŝƐĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�
tĞůƚ�ĚĞƌ�ŚƵŵĂŶŝƚćƌĞŶ��ŝŶƐćƚǌĞ͘� 
 
�ĂďĞŝ� ĞƌŬůćƌƚ� ƐŝĞ͕� ŵŝƚ� ǁĞůĐŚĞŶ�
WƌŝŶǌŝƉŝĞŶ�ĞŝŶĞ�ĚĞƌ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ŐƌƂƘͲ
ƚĞŶ� ŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞŶ� EŽƚŚŝůĨĞ-
KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ� ĂƌďĞŝƚĞƚ� ƵŶĚ� ǁĂͲ
ƌƵŵ� ĞƐ� ƐŽ� ǀŝĞů� ŵĞŚƌ� �ĞƌƵĨƐŐƌƵƉͲ

ƉĞŶ�Őŝďƚ͕�ĂůƐ�ĞƐ�ĚĞƌ�EĂŵĞ�ĚĞƌ�KƌͲ
ŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĞƌǁĂƌƚĞŶ�ůćƐƐƚ͘� 
 
tŝƌ� ĞƌĨĂŚƌĞŶ� ĞďĞŶƐŽ͕� ƐĞŝƚ� ǁĂŶŶ͕�
ǁŽ�ƵŶĚ�ǁĂƌƵŵ�	ƌǌƚĞ� ŽŚŶĞ�'ƌĞŶͲ

<ĂīĞĞ�-�dƌĞī�ŝŶ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
 

 
EĞƵĞƌ� EĂŵĞ͕�
EĞƵĞƐ��ŶŐĞďŽƚ͊ 
 
 
 

Dŝƚ� ƵŶƐĞƌĞŵ� ŶĞƵĞŶ� <ŽŶǌĞƉƚ� ǁŽůͲ
ůĞŶ�ǁŝƌ� ĂůůĞ� 'ĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶ� ǌƵŵ� ŐĞͲ
ŵƺƚůŝĐŚĞŶ� �ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ� ďĞŝ�
<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�ĞŝŶůĂĚĞŶ͘ 
�Ŷ� ũĞĚĞŵ� Ϯ͘� �ŝĞŶƐƚĂŐ� ŝŵ� DŽŶĂƚ͕�
ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ϭϱ͗ϬϬ� ƵŶĚ� ϭϲ͗ϯϬ� hŚƌ͕�
ƚƌĞīĞŶ� ƐŝĐŚ� ŶĞƩĞ� >ĞƵƚĞ� ŝŶ� ĚĞƌ�
&ĞƌƌƵƟƵƐƐƚƵďĞ� ŝŵ� WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ�
�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ� ǌƵŵ� <ĂīĞĞƉůĂƵƐĐŚ͘�
�Ğŝ� ĚƵŌĞŶĚĞŵ� <ĂīĞĞ� ŽĚĞƌ� dĞĞ�
ƵŶĚ� ůĞĐŬĞƌĞŵ͕�ŚĂƵƐŐĞŵĂĐŚƚĞŶ�<ƵͲ
ĐŚĞŶ�ƐŝƚǌĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚ� ŝŶ�ŐĞƐĞůͲ
ůŝŐĞƌ�ZƵŶĚĞ�ďĞŝƐĂŵŵĞŶ͕�ďĞŐĞŐŶĞŶ�
ŶĞƩĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĨƺŚƌĞŶ�ŐƵƚĞ�'ĞͲ
ƐƉƌćĐŚĞ� ƵŶĚ� ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ� ŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵ� ĞŝŶĞ� ĞŶƚƐƉĂŶŶƚĞ� �Ğŝƚ͘� �Ğƌ�
ŶćĐŚƐƚĞ�dĞƌŵŝŶ�ŝƐƚ�Ăŵ�ϭϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϲ͘�
tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ǀŝĞůĞ�'ćƐƚĞ͘��ŝͲ
ŶĞ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ŝƐƚ� ŶŝĐŚƚ� ĞƌĨŽƌĚĞƌͲ
ůŝĐŚ͕� ũĞĚŽĐŚ� ŵƂŐůŝĐŚ� ďĞŝ͗� 'ĞƌůŝŶĚĞ�
DĞǇĞƌ� -� dĞů͗͘�
ϬϲϭϮϴ-ϲϬϵϱϳϲϳ� 
;^͘�^ĞƵīĞƌƚͿ 
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Ϯϭ 
Ϯϭ 

ǌĞŶ� ,ŝůĨĞ� ĂŶďŝĞƚĞƚ� ƵŶĚ� ǁĂƌƵŵ� ĞƐ�
ŝŵŵĞƌ� ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞƌ�ǁŝƌĚ͕�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ŝŶ�EŽƚ�ŵŝƚ�,ŝůĨƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌͲ
ƐŽƌŐĞŶ͘� 
 
�ŝĞ� ZĞĨĞƌĞŶƟŶ� ďĞƌŝĐŚƚĞƚ� ŵŝƚ� tŽƌƚ�
ƵŶĚ� �ŝůĚ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� ĞŝŐĞŶĞŶ� �ƌĨĂŚͲ
ƌƵŶŐƐƐĐŚĂƚǌ�ǀŽŶ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ǌĞŚŶ�WƌŽͲ
ũĞŬƚĞŶ� ŝŶ� <ƌŝƐĞŶŐĞďŝĞƚĞŶ� ǁŝĞ� ^ƺĚ�
^ƵĚĂŶ͕�>ŝďǇĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�hŬƌĂŝŶĞ�ƵŶĚ�
ŵƂĐŚƚĞ�ƐŽŵŝƚ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�dŚĞŵĂƟͲ
ŬĞŶ� ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝŶ�EŽƚ� ƐĞŶƐŝďŝůŝͲ
ƐŝĞƌĞŶ͘� 
 
�ŵ� �ŶĚĞ� ĚĞƐ� sŽƌƚƌĂŐƐ� Őŝďƚ� ĞƐ� �Ğŝƚ�
Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ�&ƌĂŐĞ-� ƵŶĚ��ŝƐŬƵƐƐŝͲ
ŽŶƐƌƵŶĚĞ͘� 
 
&ƺƌ� ĞŝŶĞ� dĞŝůŶĂŚŵĞ� ďŝƩĞŶ� ǁŝƌ� Ƶŵ�
ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ďŝƐ� ǌƵŵ�
ϭϯ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϲ� ďĞŝ� EŽƌďĞƌƚ� �ŚĂƌǁĂƚŚ�
ƵŶƚĞƌ�ϬϭϳϮ�ϲϳϴ�ϮϬϱϳ�ŽĚĞƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌͲ
ďƺƌŽ�ƵŶƚĞƌ�ϬϲϭϮϰ�ϳϮϯϳϬ͘� ;&ŽƚŽ͗� ;�Ϳ�
D^&� dĞǆƚ͗� �͘� ^ĐŚƂŶŚĂƌƟŶŐ� ƵŶĚ� E͘�
�ŚĂƌǁĂƚŚͿ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
 
dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐ�Ĩƺƌ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ ŝŵ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞƐĂĂů� ũĞĚĞŶ� DŝƚƚǁŽĐŚ� ǀŽŶ�
ϭϴ͘ϬϬ�-�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ  

 
�ĂƐ� �ŝůĚ� ǁƵƌĚĞ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� ůĞƚǌƚĞŶ�
mďƵŶŐƐƐƚƵŶĚĞ�ĞƌƐƚĞůůƚ͘�EĂĐŚ�ĞƌĨŽůŐͲ
ƚĞƌ� dd-WůĂƚƚĞŶ� ZĞƉĂƌĂƚƵƌ� ƐƚĞŚĞŶ�
ũĞƚǌƚ� ǁŝĞĚĞƌ� ϯ� WůĂƚƚĞŶ� ǌƵƌ� sĞƌĨƺͲ
ŐƵŶŐ͘� � tĞƌ� ^ƉĂƘ� Ăŵ� dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐ�
ƐƉŝĞůĞŶ�ŚĂƚ͕�ŬĂŶŶ�ŐĞƌŶĞ�ƵŶǀĞƌďŝŶĚͲ
ůŝĐŚ�ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ�
ƵŶĚ�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�ǀŽƌďĞŝƐĐŚĂƵĞŶ͘� 
;&ŽƚŽ�<͘�tŽŝƚĂƐ͕�dĞǆƚ�^͘�^ĞƵīĞƌƚͿ 

dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐ�Ĩƺƌ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ�
ŝŶ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ 
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ϮϮ ϮϮ 
ϮϮ 

 

�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͗� 
�Ğƌ�ĂŶŐĞĚĂĐŚƚĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ĞŶƞćůůƚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�
dĂŐ͊ 

&ĂŚƌ�ǌƵƌ��Ăƌ�ϮϬϮϲ 

DŝĐŚĞůďĂĐŚ 
�ŵ�ϯϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϲ�ǁŝƌĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŽĸǌŝͲ
Ğůů� ĂƵĨ� ĚĞƌ� �ϱϰ� ŐĞƌĂĚĞůƚ͘� /ŵ� �ŶͲ
ƐĐŚůƵƐƐ� ĂŶ� ĚŝĞ� �ƌƂīŶƵŶŐ� ĂƵĨ� ĚĞŵ�
ͣďĂƵ� ƐƉĞǌŝ͞� WĂƌŬƉůĂƚǌ� ďĞŐƌƺƘĞŶ�
Ƶŵ�ϭϭ� hŚƌ� ĚŝĞ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�
ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŶ� �ůůĞ� ŵŝƚ�
ĞŝŶĞŵ� ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ� 'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ͘�Kď�ŐƌŽƘ�ŽĚĞƌ�ŬůĞŝŶ͕�ƌĞůŝŐŝƂƐ�
ŽĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ͕��–�:ĞĚĞ�ƵŶĚ�:ĞĚĞƌ�ŝƐƚ�
ŚĞƌǌůŝĐŚ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͊� � Dŝƚ� ĚĂďĞŝ͗�
ĚŝĞ� ďĞůŝĞďͲ
ƚĞ� 'ƌƵƉƉĞ�
ͣ�ůĞĐŚƚŽŶ͞�
^ƉćƚĞƌ�ǁŝƌĚ�
ĞƐ� ĚŽƌƚ�
ŶŽĐŚ� 'ĞůĞͲ
ŐĞŶŚĞŝƚ� Ĩƺƌ�
ĚĞŶ� ĞŝŶĞŶ�
ŽĚĞƌ� ĂŶĚĞƌĞŶ� �ƵƐƚĂƵƐĐŚ� ;ŽĚĞƌ�
mďĞƌƌĂƐĐŚĞŶĚĞƐͿ� ŐĞďĞŶ͘�tŝƌ� ĨƌĞƵͲ
ĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ�ƵŶĚ��ŝĐŚ͊� 
�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐůŽŐŽ�&ĂŚƌ�ǌƵƌ��Ăƌ�,ĞƌͲ
ĂƵƐŐĞďĞƌ͗� KƌŐĂ-dĞĂŵ� &ĂŚƌ� ǌƵƌ� �Ăƌ͖�
dĞǆƚ�ƵŶĚ�&ŽƚŽ͗�WĞƚƌĂ�&ĞůůŶĞƌͿ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 

�ŶůćƐƐůŝĐŚ�
ǀŽŶ� ͣ&ĂŚƌ�
ǌƵƌ� �Ăƌ͞� Ăŵ�
ϯϭ͘DĂŝ� ǀĞƌͲ
ĂŶƐƚĂůƚĞŶ�
ǁŝƌ� Ăŵ�
<ŝƌĐŚŽƌƚ� ^ƚ͘�

&ĞƌƌƵƟƵƐ� ŝŶ� ĚĞƌ� �Ğŝƚ� ǀŽŶ� ϭϬ͗ϬϬ-
ϭϴ͗ϬϬ� hŚƌ� ĞŝŶĞŶ�&ůŽŚŵĂƌŬƚ͘�tĞƌ�
ĞŝŶĞŶ� ĞŝŐĞŶĞŶ� ^ƚĂŶĚ� ďĞƚƌĞŝďĞŶ�
ŵƂĐŚƚĞ͕� ŬĂŶŶ� ƐŝĐŚ� ŐĞƌŶĞ� ƵŶƚĞƌ�
ĨŽůŐĞŶĚĞƌ� �ŵĂŝůĂŶƐĐŚƌŝŌ� ĂŶ� &ƌĂƵ�
,ĞůŐĂ� ZŝŶŐ� ǁĞŶĚĞŶ͗� ƌŝŶŐͲ
ŚĞůŐĂΛŐŽŽŐůĞŵĂŝů͘ĐŽŵ�� 

EĂƚƺƌůŝĐŚ� Őŝďƚ� ĞƐ�
ĂƵĐŚ� <ĂīĞĞ� ƵŶĚ�
<ƵĐŚĞŶ͘� � �ŵ� ŐůĞŝͲ
ĐŚĞŶ� dĂŐ� ŝƐƚ� ĂƵĐŚ�
ƵŶƐĞƌ�tĞŝŶƐƚĂĚƚ�ŝŵ�
^ƟŌƐŚŽĨ� ŵŝƚ� ůĞĐŬĞͲ

ƌĞŶ� tĞŝŶĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞŵ�
ZŚĞŝŶŐĂƵ� ƵŶĚ� ŬůĞŝŶĞŶ�
^ŶĂĐŬƐ�ďŝƐ�ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ� �ŐĞͲ
ƂīŶĞƚ͘� 
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Ϯϯ 
Ϯϯ 

EĂĐŚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ŚĂƚ� ũĞĚĞƌ� ĞŝŶ� <ƌĞƵǌ�
ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� ,ŽĨĨŶƵŶŐƐǌǁĞŝŐ� ŐĞďƵŶͲ
ĚĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞƐ� ŵŝƚ� ŶĂĐŚ� ,ĂƵƐĞ� ŐĞͲ

ŶŽŵŵĞŶ͘� �ŵ� �ŶĚĞ� ǁĂƌ� ũĞĚĞƌ� ǌƵ�
ĞŝŶĞƌ� dĂƐƐĞ� dĞĞ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞŵ� &ĂƐͲ
ƚĞŶŝŵďŝƐƐ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘� 

sŝĞůĞŶ� �ĂŶŬ� ĂŶ� ĂůůĞ� DŝƚǁŝƌŬĞŶĚĞŶ�
ƵŶĚ� ĂŶ� �ůĂƌĂ� ZĞƐƉŽŶĚĞŬ͕� ĚŝĞ� ƵŶƐ�
ĚĞŶ� ŐĂŶǌĞŶ� tĞŐ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� <ƌĞƵǌ�
ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ŚĂƚ͊ 

/Ŷ� ĚĞƌ� KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ�
ĚĂŶŶ� ĂůƐ� &ŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐ� ĚĞƐ� <ƌĞƵǌͲ
ǁĞŐƐ� ŶĂĐŚ� ĚĞŶ� ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ� 'ŽƚƚĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ� ƵŶĚ�
ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ� ǁŝĞĚĞƌ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ� ǌƵŵ� &ƌŝĞĚŚŽĨ� ĂƵĨ� ĚĞŶ�
tĞŐ� ŐĞŵĂĐŚƚ� Ƶŵ� ĚŝĞ� KƐƚĞƌĨƌĞƵĚĞ�
ǌƵ� ĚĞŶ� sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ� ǌƵ� ďƌŝŶŐĞŶ͘�
tĞƌ� ǁŽůůƚĞ͕� ŬŽŶŶƚĞ� ĞŝŶ� KƐƚĞƌůŝĐŚƚ�
ĂƵĨ� ĚĞŵ� 'ƌĂď� ƐĞŝŶĞƌ� �ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�
ĞŶƚǌƺŶĚĞŶ͘� 

�ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ǁƵƌĚĞ� ĚĂƐ� KƐƚĞƌĨĞƵͲ
Ğƌ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� 'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞƌ�

ZƺĐŬďůŝĐŬ͗� 
ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�<ƌĞƵǌǁĞŐ�ƵŶĚ�

KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ�ϮϬϮϲ 

�Ƶŵ�sŽƌŵĞƌŬĞŶ͗� 

�Ŷ� ĨŽůŐĞŶĚĞŶ� dĞƌŵŝͲ
ŶĞŶ� ŝƐƚ� ƵŶƐĞƌ� tĞŝŶͲ
ƐƚĂŶĚ� ŝŵ� ^ƟŌƐŚŽĨ� ŐĞͲ
ƂīŶĞƚ͗� 

 

 

ϱ͘�ƵŶĚ�ϲ͘�:ƵŶŝ͕�ũĞǁĞŝůƐ�ǀŽŶ�ϭϳ͗ϬϬ�
hŚƌ�ďŝƐ�ϮϮ͗ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ� 

Ăŵ�ϭϳ͘�ƵŶĚ�ϭϴ͘�:Ƶůŝ͕�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ǀŽŶ�
ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϮϮ͗ϬϬ�hŚƌ 

,ĞŝĚĞŶƌŽĚ 
tŝĞ�ĞƐ� ƐĞŝƚ� ůĂŶŐĞŶ� :ĂŚƌĞŶ�dƌĂĚŝƟŽŶ�
ŝƐƚ͕� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ�
:ĂŚƌ� ǌƵŵ� ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ� <ƌĞƵǌǁĞŐ�
ŐĞƚƌŽīĞŶ͘� Dŝƚ� �ŝůĚĞƌŶ� ǀŽŶ� WŝĞƌƌĞ�
<ůĞŝŶĚů�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ďĞŝ� ũĞĚĞƌ�^ƚĂͲ
ƚŝŽŶ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�dŚĞŵĂ�,ŽĨĨͲ
ŶƵŶŐ�ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌŐĞƐĞƚǌƚ͘� 

;^͘�^ĞƵīĞƌƚͿ 
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Ϯϰ Ϯϰ 
Ϯϰ 

^ĐŚƵůĞ� ĞŶƚǌƺŶĚĞƚ� ƵŶĚ� ŵŝƚ� 'ůƺŚͲ
ǁĞŝŶ͕� ^ĂĨƚ͕� �ƌĞǌĞůŶ� ƵŶĚ� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ�
KƐƚĞƌĞŝĞƌŶ� ĚŝĞ� �ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ� ǌƵͲ
ƐĂŵŵĞŶ� ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘� 
;dĞǆƚ�ƵŶĚ�&ŽƚŽƐ��͘�>ĞůůŽǁͿ 

ZƺĐŬďůŝĐŬ͗�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ�ŝŶ� 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ 

,ĂŚŶ 

Dŝƚ� ĞŝŶĞŵ� ĨĞŝĞƌůŝĐŚĞŶ� &ĞƐƚŐŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ͕� ǌĞůĞďƌŝĞƌƚ� ǀŽŶ� WĂƚĞƌ� :ŝŶŽŽ�
ƵŶĚ� WĂƚĞƌ� :ŽƐĞ͕� ĂŶ� ĚĞŵ�ŵĞŚƌ� ĂůƐ�
ϭϱϬ� �ĞƐƵĐŚĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� �ĞƐƵĐŚĞƌ�
ƚĞŝůŶĂŚŵĞŶ͕� ĨĞŝĞƌƚĞŶ� ĚŝĞ� ĚƌĞŝ�
dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶĞƌ� <ŝƌĐŚŽƌƚĞ� Ăŵ� <ĂƌͲ
ƐĂŵƐƚĂŐ� ŝŶ� ^ƚ͘� :ŽŚĂŶŶĞƐ 
EĞƉŽŵƵŬ�ĚŝĞ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ͘� 

/Ŷ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�KƐƚĞƌŬĞƌͲ
ǌĞŶ� ĚĞƌ� ĚƌĞŝ� <ŝƌĐŚŽƌƚĞ 
ŐĞǁĞŝŚƚ͘�sŝĞů�'ĞĨĂůůĞŶ�ĨĂŶĚ�ĚŝĞ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ� ĂŶ� ĚĞƌ� ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞŶ� 'ĞͲ
ƐƚĂůƚƵŶŐ� ĚƵƌĐŚ� DŝĐŚĂĞů� :ćŐĞƌ� ƵŶĚ�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚ�tĞǇĂŶĚ͘� 

�ŝĞ� KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ� ŬůĂŶŐ� ŝŶ� ĞŝŶĞƌ 
ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ��ŐĂƉĞĨĞŝĞƌ�ŵŝƚ�KƐƚĞƌͲ
ĞŝĞƌŶ͕� KƐƚĞƌďƌŽƚ� ƵŶĚ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞͲ
ŶĞŶ�'ĞƚƌćŶŬĞŶ�ĂƵƐ͘��ůůĞŶ�ŇĞŝƘŝŐĞŶ�
,ĞůĨĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�,ĞůĨĞƌŶ�ƐĂŐĞŶ�ǁŝƌ�
ĞŝŶ� ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ� �ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ͊� 
;E͘��ŚĂƌǁĂƚŚͿ 
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Ϯϱ 
Ϯϱ 

�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ 

 
�ŝŶ� <ƌĞƵǌͲ
ǁĞŐ� ŝƐƚ� ćůͲ
ƚĞƌĞŶ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ� ŽŌ�
ŶŽĐŚ� ǀĞƌͲ
ƚƌĂƵƚ͕� ũƺŶͲ
ŐĞƌĞ� ŬĞŶͲ
ŶĞŶ� ^ƚĂƟͲ
ŽŶƐďŝůĚĞƌ�
ǀŽŶ� <ƌĞƵǌͲ
ǁĞŐĞŶ�ǀŝĞůͲ
ůĞŝĐŚƚ� ĂƵƐ�
ĚĞŵ� hƌͲ

ůĂƵď͘�/Ŷ��ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ�ŚƂƌĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞƐĞŶ�dĂŐ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶĞ��ǀĂŶŐĞůŝƵŵ�
ǀŽŵ� >ĞŝĚĞŶ� ƵŶĚ� ^ƚĞƌďĞŶ� �ŚƌŝƐƟ� ŝŶ�
ǌĞŚŶ� ^ƚĂƟŽŶĞŶ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� tĞŐ� ǀŽŶ�
ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ďŝƐ� ǌƵŵ� &ƌŝĞĚŚŽĨ͕� ĚĂƐ�
<ƌĞƵǌ�ƚƌĂŐĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ƵŶĚ�ďĞĚĞŶŬĞŶ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ͕� ǁĂƐ� ƵŶƐĞƌ� �ƵŌƌĂŐ� ĂůƐ�
�ŚƌŝƐƚĞŶ� ŚĞƵƚĞ� ŝƐƚ͘� �ŝĞ� �ůƵŵĞŶ͕� ĚŝĞ�
ǁŝƌ� Ăŵ� <ƌĞƵǌ� ŶŝĞĚĞƌůĞŐĞŶ͕� ƐĐŚŵƺͲ
ĐŬĞŶ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ĚĞŶ��ůƚĂƌ�ǌƵƌ�KƐͲ
ƚĞƌĨĞŝĞƌ͘� 
;dĞǆƚ�ƵŶĚ�&ŽƚŽ�W͘�&ƌĂŶǌͿ 

ZƺĐŬďůŝĐŬ͗�<ƌĞƵǌ-tĞŐ� ZƺĐŬďůŝĐŬ͗�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�
KƐƚĞƌŬĞƌǌĞ�ƵŶĚ�PůďĞƌŐŐĂŶŐ�

ŝŶ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
tŝĞ�ũĞĚĞƐ�:ĂŚƌ�Ăŵ��ďĞŶĚ�ĚĞƐ�'ƌƺŶͲ
ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ� ƚƌĂĨĞŶ� ƐŝĐŚ� ĞŝŶŝŐĞ� :ƵͲ
ŐĞŶĚůŝĐŚĞ� ǀŽŵ� <ŝƌĐŚŽƌƚ� ^ƚ͘� &ĞƌƌƵƟͲ

ƵƐ͕� Ƶŵ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ�
ĚŝĞ� ŶĞƵĞ�
KƐƚĞƌŬĞƌǌĞ�
ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘�
EĂĐŚĚĞŵ�
ĞŝŶ� ďŝƐƐĐŚĞŶ�
/ŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�
ŐĞƐĂŵŵĞůƚ�

ƵŶĚ� ĞŝŶ� DŽƟǀ� ĂƵƐŐĞƐƵĐŚƚ� ǁƵƌĚĞ͕�
ŬŽŶŶƚĞŶ� ĚŝĞ� tĂĐŚƐƉůĂƩĞŶ� ǌƵŐĞͲ
ƐĐŚŶŝƩĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂŶŶ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ�
DŽƟǀ�ŶĂĐŚ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�<ĞƌǌĞ�
ĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ͘ 
/ŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ�
ďĞƚĞŝůŝŐƚĞ� ƐŝĐŚ�
ĚŝĞ� 'ƌƵƉƉĞ�
ŶŽĐŚ� ĂŶ� ĚĞƌ�
'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ� ĚĞƐ�
PůďĞƌŐŐĂŶŐƐ�
ƵŶĚ�ůĂƐ�ĚŝĞ�dĞǆͲ
ƚĞ�ĚĞƌ�ǀĞƌƐĐŚŝĞͲ
ĚĞŶĞŶ� ^ƚĂƟŽͲ
ŶĞŶ� ǀŽƌ͘� ;dĞǆƚ�
ƵŶĚ� &ŽƚŽ� :͘�
<ŶĂƵīͿ 
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Ϯϲ 

ZƺĐŬďůŝĐŬ͗�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
 
�ŵ�KƐƚĞƌͲ
ŵŽŶƚĂŐ�
ĨĂŶĚ� ŝŶ�
ĚĞƌ� ĞǀĂŶͲ
ŐĞůŝƐĐŚĞŶ�
<ŝƌĐŚĞ� ^ƚ͘�
WĞƚĞƌ� ĂƵĨ�
ĚĞŵ� �ĞƌŐ�
ŝŶ� �ůĞŝͲ
ĚĞŶƐƚĂĚƚ�
ĞŝŶ� ƂŬƵͲ

ŵĞŶŝƐĐŚĞƌ� &ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ƐƚĂƩ͘�<ŝŶĚĞƌ�ǀŽŶ�ďĞŝĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞŶ� ƐƉŝĞůƚĞŶ� ĚŝĞ� KƐƚĞƌŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�
ŬŝŶĚŐĞƌĞĐŚƚ� ŶĂĐŚ͘� �ĂŶĂĐŚ� ƐƵĐŚͲ
ƚĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�tŝĞƐĞ�KƐͲ
ƚĞƌĞŝĞƌ͘� 
;dĞǆƚ�ƵŶĚ�&ŽƚŽƐ�^͘�^ĞƵīĞƌƚͿ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
/ŵ� Dćƌǌ� ĨĂŶĚ� ĚŝĞ�
ĞƌƐƚĞ� ŽƌĚĞŶƚůŝĐŚĞ�
DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌͲ
ƐĂŵŵůƵŶŐ� ǀŽŵ�
&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ� ^ƚ͘�
&ĞƌƌƵƟƵƐ� Ğ͘s͘�

dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ-�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ� ƐƚĂƩ͘�
&ƺƌ� ĚĂƐ� ůĂƵĨĞŶĚĞ� :ĂŚƌ� ϮϬϮϲ� ŚĂƚ�
ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�ǀŝĞůĞ��ŝŶŐĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ͕� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
�ƵƘĞŶĂŶůĂŐĞŶ͕� ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ͘�
hŵ� ĚŝĞ� �ŝĞůĞ� ǀĞƌǁŝƌŬůŝĐŚĞŶ� ǌƵ�
ŬƂŶŶĞŶ͕�ďĞŶƂƟŐĞŶ�ǁŝƌ�ŶŽĐŚ�ĂŬƟͲ
ǀĞ� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ƉĂƐƐŝǀĞ� DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͘�
tĞŝƚĞƌĞ��ĞƚĂŝůƐ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�
ƵŶƐĞƌĞƌ� ,ŽŵƉĂŐĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĨƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ-ƉĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ-
ĨĞƌƌƵƟƵƐ͘ĚĞ� ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ͘� 'ĞƌŶĞ�
ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ� ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ��ƵƐͲ
ŬƵŶŌ�ĞƌƚĞŝůĞŶ͘��ŶŶĞƩĞ�,ĂĂƐ͗�dĞů͗͘�
ϬϭϱϭϱϮϯϳϵϭϭϯ� ŽĚĞƌ͗� ^ƚĞĨĂŶ�
^ĞƵīĞƌƚ� dĞů͗͘� ϬϭϲϮ� Ϯϭϰϴϲϭϵ͘� tŝƌ�
ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ͕� ǁĞŶŶ� ^ŝĞ� ƵŶƐĞƌĞŶ�

sĞƌĞŝŶ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚͲ
ǌĞŶ͊�;^͘�^ĞƵīĞƌƚͿ 

ZƺĐŬďůŝĐŬ͗�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌͲ
ƐĂŵŵůƵŶŐ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ� 

^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ 
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Ϯϳ 
Ϯϳ 

DŝĐŚĞůďĂĐŚ 
 
/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĨĞŝĞƌƚ�ƵŶƐĞƌ�WĨĂĚĮŶͲ
ĚĞƌƐƚĂŵŵ WĂůŽŵĂ ;�W^'Ϳ� ƐĞŝŶ� 
ϯϱ-ũćŚƌŝŐĞƐ��ĞƐƚĞŚĞŶ͘��ŝĞƐĞƐ�:ƵďŝůćͲ
Ƶŵ� ŵƂĐŚƚĞŶ� ǁŝƌ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŵŝƚ�
ĂŬƟǀĞŶ� ƵŶĚ� ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ� DŝƚŐůŝĞͲ
ĚĞƌŶ� ƐŽǁŝĞ� &ƌĞƵŶĚŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ�
&ƌĞƵŶĚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ�^ƚĂŵŵĞƐ�ĨĞŝĞƌŶ͘ 

^Ğŝƚ� ϯϱ� :ĂŚƌĞŶ� ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ� ƐŝĐŚ� ďĞŝ�
ƵŶƐ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�>ĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�
>ĞŝƚĞƌ� ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ-�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚĂƌͲ
ďĞŝƚ�ƵŶĚ� ǀĞƌŵŝƩĞůŶ�tĞƌƚĞ�ǁŝĞ�'ĞͲ
ŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͕� sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ� ƵŶĚ�
ƐŽǌŝĂůĞƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

hŵ�ƵŶƐĞƌ� :ƵďŝůćƵŵ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� ƐĐŚƂͲ
ŶĞŶ� ZĂŚŵĞŶ� ĨĞŝĞƌŶ� ǌƵ� ŬƂŶŶĞŶ͕�
ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ�hŶͲ
ƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͘� �ŝŶĞ� ^ƉĞŶĚĞŶƋƵŝƩƵŶŐ�
ŬƂŶŶĞŶ� ǁŝƌ� ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ� ĂƵƐͲ
ƐƚĞůůĞŶ͘� 
<ŽŶƚŽǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ͗� 
<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ� ,ĞŝůŝŐĞ� &ĂŵŝůŝĞ� 
tŝĞƐďĂĚĞŶĞƌ� sŽůŬƐďĂŶŬ 
/��E͗  
��ϲϳ� ϱϭϬϵ� ϬϬϬϬ� ϬϬϰϬ� ϯϴϲϳ� ϬϬ 
sĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ͗� WĨĂĚĮŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŵŵ�WĂůŽŵĂ�:ƵďŝůćƵŵ 

^ƉĞŶĚĞŶĂƵĨƌƵĨ͗�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�
^ŝĞ�ϯϱ�:ĂŚƌĞ�WĨĂĚĮŶĚĞƌĂƌďĞŝƚ�

ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ZĞŐŝŽŶ 

Dŝƚ� /ŚƌĞƌ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ůĞŝƐƚĞŶ�
^ŝĞ� ĞŝŶĞŶ� ǁŝĐŚƟŐĞŶ� �ĞŝƚƌĂŐ� ǌƵƌ�
<ŝŶĚĞƌ-� ƵŶĚ� :ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ� ŝŶ� ƵŶͲ
ƐĞƌĞƌ�ZĞŐŝŽŶ͘� 

sŝĞůĞŶ� �ĂŶŬ͊� 
;dĞǆƚ�ƵŶĚ��ŝůĚ��͘�^ƚŽůǌͿ 
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Ϯϴ 

�ĂƌďĞƌŐĞŶ 
 

EĂĐŚĚĞŵ� ĚĂƐ�
:ŽŚĂŶŶŝƐƉŝůͲ
ŐĞƌŶ� ĂƵĐŚ� ŝŵ�
ůĞƚǌƚĞŶ� :ĂŚƌ�
ƐŽ� ŐƵƚ� ĂŶŐĞͲ
ŬŽŵŵĞŶ� ŝƐƚ͕�
ǁŽůůĞŶ� ǁŝƌ�
ƵŶƐ� ŐĞƌŶĞ�
ǁŝĞĚĞƌ� ĂƵĨ�
ĚĞŶ�tĞŐ�ŵĂͲ

ĐŚĞŶ͗� �ŵ� ϮϬ͘� :ƵŶŝ� ϮϬϮϲ͕� ŬƵƌǌ� ǀŽƌ�
ĚĞŵ� :ŽŚĂŶŶŝƐƚĂŐ͕� ƐŽůůĞŶ� ĂůůĞ�
�ĂƌďĞƌŐĞŶĞƌ� KƌƚĞ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ĂŶͲ
ŐĞƐƚĞƵĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� ,ŝĞƌǌƵ� ĞŝŶŐĞůĂͲ
ĚĞŶ�ƐŝŶĚ��ůůĞ͕�ĚŝĞ�^ƉĂƘ�ĂŶ�'ĞŵĞŝŶͲ
ƐĐŚĂŌ�ŽĚĞƌͬƵŶĚ�Ăŵ�>ĂƵĨĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�
ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� Ĩƺƌ� �ĂƌďĞƌŐĞŶĞƌ� <ŝƌĐŚĞŶ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌĞŶ� ŽĚĞƌ� ĂŶ� KƌŐĞůŶ͕� ĚŝĞ�
ĞŝŶĞ� ;ďĞƐŽŶĚĞƌĞͿ� sĞƌďŝŶĚƵŶŐ� ǌƵ�
:ŽŚĂŶŶŝƐ� ŚĂďĞŶ� ŽĚĞƌ� ĞŝŶĨĂĐŚ� ŶƵƌ�
ͣĚĂďĞŝ͞�ƐĞŝŶ�ǁŽůůĞŶ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�
ƺďĞƌ� dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞ� ĂƵƐ� ĂŶĚĞƌĞŶ�
'ĞŵĞŝŶĚĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞŵ� �ĂƌďĞƌŐĞŶĞƌ�
ͣhŵůĂŶĚ͞�ƵŶĚ�ǁŽůůĞŶ�ĚŝĞ�'ĞůĞŐĞŶͲ
ŚĞŝƚ�ŶƵƚǌĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�
&ĂŵŝůŝĞ� ŶćŚĞƌ� ǌƵƐĂŵŵĞŶƌƺĐŬĞŶ� ǌƵ�
ůĂƐƐĞŶ͘ 
ϵ͘ϬϬ�hŚƌ�^ƚĂƌƚ�ŝŶ��ĂŝƐďĂĐŚ�ŝŵ�
WĨĂƌƌŐĂƌƚĞŶ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ�WĂŶƌŽĚ͕�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�
<ŝƌĐŚĞ 

ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ�ZƺĐŬĞƌƐŚĂƵƐĞŶ͕�ĞǀĂŶͲ
ŐĞůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ� 
ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ�<ĞƩĞŶďĂĐŚ͕�ĞǀĂŶŐĞůŝͲ
ƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ 
ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ�DŝĐŚĞůďĂĐŚ͕�ŬĂƚŚŽůŝͲ
ƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ 
ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ��ƌƺŚů�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�
^ŽŶŶǁĞŶĚĨĞŝĞƌ͘ 
�Ŷ� ĚĞŶ� ĞŝŶǌĞůŶĞŶ� KƌƚĞŶ� ĞƌǁĂƌƚĞƚ�
ĚŝĞ� dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ� ĞŝŶ� ĂďǁĞĐŚƐͲ
ůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞƐ� WƌŽŐƌĂŵŵ͘� tŝĞ� ŝŶ�
ĚĞŶ� ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ� :ĂŚƌĞŶ� ǁŝĚŵĞŶ�
ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĂƵĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�
ĞŝŶĞƌ� <ŝƌĐŚĞŶŽƌŐĞů͘� tĞůĐŚĞ� ĚĂƐ� ŝŶ�
ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ƐĞŝŶ� ǁŝƌĚ͕� ďůĞŝďƚ� ĞŝŶĞ�
mďĞƌƌĂƐĐŚƵŶŐ͘� /ŶƐŐĞƐĂŵƚ� ĞƌŐŝďƚ�
ƐŝĐŚ� ĞŝŶĞ� tĞŐƐƚƌĞĐŬĞ� ǀŽŶ� ĞƚǁĂ�
ϭϳŬŵ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�ĂƵĐŚ�ŶƵƌ�dĞŝůͲ
ĂďƐĐŚŶŝƩĞ� ŵŝƚǌƵŐĞŚĞŶ͘� �ŝŶ�
^ŚƵƩůĞďƵƐ� ƐƚĞŚƚ� ǌƵƌ� sĞƌĨƺŐƵŶŐ͕�
Ƶŵ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞ�ŇĞǆŝďĞů�ĂďǌƵŚŽͲ
ůĞŶ�ŽĚĞƌ�ǌƵƌƺĐŬǌƵďƌŝŶŐĞŶ͘��ŝŶĞ��ŶͲ
ŵĞůĚƵŶŐ� ŝƐƚ� ŶŝĐŚƚ� ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ͘� &ƺƌ�
sĞƌƉŇĞŐƵŶŐ� ƐŽƌŐƚ� ũĞĚĞƌ� ƐĞůďƐƚ͘�
tĂƐƐĞƌ� ŬĂŶŶ� ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ� ĂƵĨŐĞĨƺůůƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘� <ŽŶƚĂŬƚ� Ĩƺƌ� ZƺĐŬĨƌĂŐĞŶ͗�
dŽŶŝ� DƺůůĞƌ� -� ϬϲϭϮϬ� ϱϬϴϱϲϳ͘� tŝƌ�
ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞŶ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĞŶ͕�
ďĞǁĞŐƚĞŶ�ƵŶĚ�ďĞǁĞŐĞŶĚĞŶ�dĂŐ�ŝŶ�
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ŵŝƚ� ǀŝĞůĞŶ� ďĞŬĂŶŶͲ
ƚĞŶ� ƵŶĚ� ŶĞƵĞŶ� 'ĞƐŝĐŚƚĞƌŶ͘� ,ĞƌǌͲ
ůŝĐŚ�tŝůůŬŽŵŵĞŶ͊ 
�ĂƐ� sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ� ĂůůĞƌ� �ĂƌďĞƌͲ
ŐĞŶĞƌ� <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞŶ� ďĞŝĚĞƌ� <ŽŶͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĞŶ�;dĞǆƚ�ƵŶĚ��ŝůĚ͗�W͘�&ĞůůŶĞƌͿ 

:ŽŚĂŶŶŝƐƉŝůŐĞƌŶ� 
ŝŶ��ĂƌďĞƌŐĞŶ 
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,ĂŚŶ 
�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϵ͘�DĂŝ�ϮϬϮϲ͕��Ƶŵ�
ϭϴ͗ϬϬ� hŚƌ� ĨĞŝĞƌŶ 
ǁŝƌ� ŝŶ�^ƚ͘� :ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ� ĞŝŶĞ�tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ� ĂůƐ� &ĂͲ
ŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘� /ŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ�
ĚĂƌĂŶ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ��ĞƐƵĐŚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�
�ĞƐƵĐŚĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ŚĞƌǌůŝĐŚ 
ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� ŬůĞŝŶĞŶ� ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ�
�ćŵŵĞƌƐĐŚŽƉƉĞŶ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘� 
;E͘��ŚĂƌǁĂƚŚͿ 

)DPLOLHQJRWWHVGLHQVW�LQ� 
6W��-RKDQQHV�1HSRPXN 

Ϯϵ 
Ϯϵ 

</E��Z�-�:h'�E��-�&�D/>/� 

tĞŚĞŶ� 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ� �ŝŶůĂͲ
ĚƵŶŐ� ǌƵƌ� <ŝŶĚĞƌͲ
ŬŝƌĐŚĞ� Ăŵ� ^ĂŵƐͲ
ƚĂŐ͕� ĚĞŶ� Ϭϵ͘� DĂŝ�
ϮϬϮϲ͕� Ƶŵ� ϭϬ͗ϬϬ�
hŚƌ͘� �ŝŶŐĞůĂĚĞŶ�

ƐŝŶĚ� ĂůůĞ� <ŝŶĚĞƌ� ŵŝƚ� ŝŚƌĞŶ� &ĂŵŝͲ
ůŝĞŶ͘� EĂĐŚ� ĞŝŶĞƌ� ŬƵƌǌĞŶ� ĂůƚĞƌƐŐĞͲ
ŵćƘĞŶ� �ŶĚĂĐŚƚ� ǁŽůůĞŶ� ǁŝƌ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ�ďĂƐƚĞůŶ͕� ƐƉŝĞůĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŝ�
<ĂīĞĞ� ƵŶĚ� <ƵĐŚĞŶ� ďĞŝĞŝŶĂŶĚĞƌ�
ƐŝƚǌĞŶ͘� <Žŵŵƚ� ǀŽƌďĞŝ͕� ǁŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ�
ƵŶƐ� ĂƵĨ� ĞƵĐŚ͊� 
<ŝŶŐĂ� &ĂůƟŶ͕� ZĞďĞĐĐĂ� ,ĞƌŵĞƐ͕� 
DŝĐŚĂĞůĂ� <ĂůŬĞƌ͕� �ĂƌŽůŝŶĞ� WŽŚů� Θ� 
WĞƚƌĂ�dĞƌŵĞĞƌ 

<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ� 

EĞƵ͗�<ƌĞĂƟǀ-dƌĞī�ŝŶ� 
^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
^ƚƌŝĐŬĞŶ͕� ŚćŬĞůŶ͕� ƐƚŝĐŬĞŶ� ƵŶĚ� ͙͕͘�
ũĞĚĞƌ� ƐŽ� ǁŝĞ� ƐŝĞͬĞƌ� ǁŝůů� ƵŶĚ� ǁĂƐ�
^ƉĂƐƐ�ŵĂĐŚƚ͘�/ĚĞĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�&ĂŶƚĂͲ
ƐŝĞ� ƐŝŶĚ� ŬĞŝŶĞ� 'ƌĞŶǌĞŶ� ŐĞƐĞƚǌƚ͘�

tĞŶŶ� ^ŝĞ�
ƐŝĐŚ� ĂŶŐĞͲ
ƐƉƌŽĐŚĞŶ�
ĨƺŚůĞŶ� ƵŶĚ�
ŐĞƌŶĞ� ŝŶ�
ĨƌƂŚůŝĐŚĞƌ�
ZƵŶĚĞ� ŵŝƚ�
'ůĞŝĐŚŐĞͲ
ƐŝŶŶƚĞŶ�
ŬƌĞĂƚŝǀ� ƐĞŝŶ�

ǁŽůůĞŶ͕� ƐŝŶĚ� ^ŝĞ� ŐĂŶǌ� ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůͲ
ŬŽŵŵĞŶ͘ 
ǁĂŶŶ͗ ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ 

ŐĞƂĨĨŶĞƚ�ǀŽŶ�ϭϱ͘ϬϬ�–�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 

ǁŽ͗�������ŝŶ�ĚĞƌ�&ĞƌƌƵƟƵƐ-^ƚƵďĞ 

 �ĂƐ�ĞƌƐƚĞ�ͣ^ĐŚŶƵƉƉĞƌ͞-dƌĞīĞŶ�ŝƐƚ�
Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚ͕�ϯ͘�:ƵŶŝ͘� 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ͗��ůŬĞ�'ŽƚƐĐŚĞƌ͕�
dĞů͗�ϬϲϭϮϴ-ϰϭϲϯϯ͘��ůƐŽ�ƌĂŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�
EĂĚĞůŶ�ƵŶĚ�ůŽƐ�ŐĞŚƚ͛Ɛ͘� 
/ĐŚͬtŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͊ 
;&ŽƚŽ�ƵŶĚ�dĞǆƚ͗��͘�'ŽƚƐĐŚĞƌͿ 

���������'�D�/E��>���E



���������</E��Z�-�:h'�E��-�&�D/>/�

 

ϯϬ 

'ůĂƵďĞŶ�ǌƵŵ��ŶĨĂƐƐĞŶ͗� 
&ĂŵŝůŝĞŶ�ĞƌůĞďĞŶ�ĚĞŶ� 
'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ 

^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ 
�ŵ� 'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ� ǁĂƌĞŶ� &ĂŵŝͲ
ůŝĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� ďĞͲ
ƐŽŶĚĞƌĞŶ��ŶŐĞďŽƚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�ĚĂƐ�
ŐĂŶǌ�ŝŵ��ĞŝĐŚĞŶ�ǀŽŶ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͕�
�ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ� ƵŶĚ� ŐĞůĞďƚĞŵ�'ůĂƵďĞŶ�
ƐƚĂŶĚ͘� /ŵ� DŝƩĞůƉƵŶŬƚ� ƐƚĂŶĚ� ĚĂƐ�
�ƌŽƚ� –� ƵŶĚ� ĚĂŵŝƚ� ĞŝŶĞ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐ͕�
ĚŝĞ� ŐĂŶǌ� ŶĂŚ� ĂŶ� ĚĂƐ� ŚĞƌĂŶĨƺŚƌƚ͕�

ǁĂƐ� :ĞƐƵƐ� ƐĞůďƐƚ� ŵŝƚ� ƐĞŝŶĞŶ� :ƺŶͲ
ŐĞƌŶ�ĞƌůĞďƚ�ŚĂƚ͘�'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ǁƵƌĚĞ�
dĞŝŐ� ŐĞŬŶĞƚĞƚ͕� �ƌŽƚ� ŐĞĨŽƌŵƚ� ƵŶĚ�
ŐĞďĂĐŬĞŶ͘� ^ĐŚŽŶ� ĚĂďĞŝ� ĞŶƚƐƚĂŶĚ�

ĞŝŶĞ� ĚŝĐŚƚĞ� ƵŶĚ� ǌƵŐůĞŝĐŚ� ĨƌƂŚůŝĐŚĞ�
�ƚŵŽƐƉŚćƌĞ͗� �Ɛ� ǁƵƌĚĞ� ŐĞůĂĐŚƚ͕�
ĂƵƐƉƌŽďŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŐĞĂƌͲ
ďĞŝƚĞƚ� –� ũĞĚĞ� ƵŶĚ� ũĞĚĞƌ� ďƌĂĐŚƚĞ�
ƐŝĐŚ� ĞŝŶ͘� tćŚƌĞŶĚ� ĚĂƐ� �ƌŽƚ� ŝŵ�
KĨĞŶ� ǁĂƌ͕� ŚƂƌƚĞŶ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ƵŶĚ�
�ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ� ĚŝĞ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ǀŽŵ�
ůĞƚǌƚĞŶ� �ďĞŶĚŵĂŚů͘� 'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�
ǁƵƌĚĞ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͕�ǁĂƐ�ĞƐ�
ďĞĚĞƵƚĞƚ͕� ǁĞŶŶ� :ĞƐƵƐ� ĚĂƐ� �ƌŽƚ�
ƚĞŝůƚ�ƵŶĚ�ƐĂŐƚ͗�ͣ�ĂƐ� ŝƐƚ�ŵĞŝŶ�>Ğŝď͘͞�
^Ž� ǁƵƌĚĞ� ĚŝĞ� ďŝďůŝƐĐŚĞ� �ƌǌćŚůƵŶŐ�
ŐƌĞŝĩĂƌ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�–�ŵŝƩĞŶ�
ŝŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ�dƵŶ͘��ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ďĞͲ
ƌƺŚƌĞŶĚĞƌ� DŽŵĞŶƚ� ǁĂƌ� ĚĂƐ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵĞ� 'ĞďĞƚ� ĚĞƐ� sĂƚĞƌƵŶƐĞƌƐ�
–� ŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ� ĂƵĨ� �ƌĂŵćŝƐĐŚ͕� ĚĞƌ�
^ƉƌĂĐŚĞ͕�ĚŝĞ� :ĞƐƵƐ�ƐĞůďƐƚ� ŝŵ��ůůƚĂŐ�
ŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ� ŚĂƚ͘� sŝĞůĞ� ƐƚĂƵŶƚĞŶ�
ĚĂƌƺďĞƌ͕� ǁŝĞ� ǀĞƌƚƌĂƵƚĞ� tŽƌƚĞ� ŝŶ�
ĞŝŶĞŵ�ŶĞƵĞŶ�<ůĂŶŐ�ĞŝŶĞ�ŐĂŶǌ�ĞŝŐĞͲ
ŶĞ� dŝĞĨĞ� ĞŶƞĂůƚĞŶ͘� �ůƐ� ĚĂƐ� ĨƌŝƐĐŚ�
ŐĞďĂĐŬĞŶĞ� �ƌŽƚ� ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� ĂƵĨ�
ĚĞŵ�dŝƐĐŚ�ůĂŐ͕�ǁƵƌĚĞ�ĞƐ�ŵŝƚĞŝŶĂŶͲ
ĚĞƌ� ŐĞƚĞŝůƚ� ƵŶĚ� ŐĞŐĞƐƐĞŶ͘� /Ŷ� ĚŝĞͲ
ƐĞŵ�ĞŝŶĨĂĐŚĞŶ�dƵŶ�ǁƵƌĚĞ�ƐƉƺƌďĂƌ͕�
ǁĂƐ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ďĞĚĞƵƚĞŶ�ŬĂŶŶ͗�
ĨƺƌĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĚĂ�ƐĞŝŶ͕�ƚĞŝůĞŶ�ƵŶĚ��Ğŝƚ�
ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ͘� ^Ž�ǁƵƌĚĞ�
ĚĞƌ�'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ��ĞƚĞŝͲ
ůŝŐƚĞŶ� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ� ůĞďĞŶĚŝŐĞŶ� �ƌĨĂŚͲ
ƌƵŶŐ�ǀŽŶ�'ůĂƵďĞŶ�–�ŶĂŚ�Ăŵ��ůůƚĂŐ�
ƵŶĚ�ǌƵŐůĞŝĐŚ�ƟĞĨ�ǀĞƌǁƵƌǌĞůƚ� ŝŶ�ĚĞƌ�
dƌĂĚŝƟŽŶ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ͘� 
;dĞǆƚ�ƵŶĚ�&ŽƚŽ�<͘�<ĂƵůŝĐŚͿ 
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ϯϭ 
ϯϭ 

</E��Z�-�:h'�E��-�&�D/>/� 

�Ğŝŵ� ůĞƚǌƚĞŶ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƚƌĞīĞŶ�
ĚĞƌ� �ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶͲ
ŬŝŶĚĞƌ� ĂƵƐ� �ĂĚ�
^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�ǁƵƌĚĞ�ĞƐ�
ŐĂŶǌ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ƐƉĂŶͲ

ŶĞŶĚ͗�'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĚƵƌŌĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶͲ
ĚĞƌ� ĚĞŶ� 'ůŽĐŬĞŶƚƵƌŵ� ŝŚƌĞƌ� <ŝƌĐŚĞ�
ĞƌŬƵŶĚĞŶ� –� ĞŝŶ� Kƌƚ͕� ĚĞƌ� ƐŽŶƐƚ�
ŵĞŝƐƚ� ǀĞƌďŽƌŐĞŶ� ďůĞŝďƚ͘� ^ĐŚŽŶ� ĚĞƌ�
�ƵĨƐƟĞŐ� ǁĂƌ� ĞŝŶ� ŬůĞŝŶĞƐ� �ďĞŶƚĞƵͲ
Ğƌ͘� ^ƚƵĨĞ� Ĩƺƌ� ^ƚƵĨĞ� ŐŝŶŐ� ĞƐ� ŚŝŶĂƵĨ͕�
ďĞŐůĞŝƚĞƚ� ǀŽŶ� ĞŝŶĞƌ� DŝƐĐŚƵŶŐ� ĂƵƐ�
EĞƵŐŝĞƌ� ƵŶĚ� �ƵĨƌĞŐƵŶŐ͘� KďĞŶ� ĂŶͲ
ŐĞŬŽŵŵĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŵŝƚ�
ĞŝŶĞŵ� ŐĂŶǌ� ŶĞƵĞŶ� �ůŝĐŬ� ĂƵĨ� ŝŚƌĞ�
<ŝƌĐŚĞ�ďĞůŽŚŶƚ͗�WůƂƚǌůŝĐŚ�ǌĞŝŐƚĞ�ƐŝĐŚ�
ĂůůĞƐ� ĂƵƐ� ĞŝŶĞƌ� ǀƂůůŝŐ� ĂŶĚĞƌĞŶ� WĞƌͲ

'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐǁĞŐ�ǌƵƌ� 
�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ� 

–��ŝŶ��ůŝĐŬ�ǀŽŶ�ŽďĞŶ�–� 
�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌ� 

ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ�ŝŚƌĞ�<ŝƌĐŚĞ�ŶĞƵ 

ƐƉĞŬƟǀĞ͘� �Ğƌ� ǀĞƌƚƌĂƵƚĞ� <ŝƌĐŚĞŶͲ
ƌĂƵŵ�ǁŝƌŬƚĞ�ǀŽŶ�ŽďĞŶ�ŐĂŶǌ�ĂŶĚĞƌƐ�
–� ŐƌƂƘĞƌ͕� ǁĞŝƚĞƌ� ƵŶĚ� ŝƌŐĞŶĚǁŝĞ�
ĂƵĐŚ�ŐĞŚĞŝŵŶŝƐǀŽůů͘��ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ�
,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ǁĂƌ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĚĞƌ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�
ĚŝĞ� 'ůŽĐŬĞŶ͘� �ƵƐ� ŶćĐŚƐƚĞƌ� EćŚĞ�
ŬŽŶŶƚĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚŝĞ�ŐƌŽƘĞŶ͕�ďĞͲ
ĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚĞŶ� 'ůŽĐŬĞŶ� ďĞƐƚĂƵŶĞŶ�
ƵŶĚ� ĞƌĨƵŚƌĞŶ� ĚĂďĞŝ� ĞŝŶŝŐĞƐ� ƺďĞƌ�
ŝŚƌĞ� �ĞĚĞƵƚƵŶŐ� ƵŶĚ� ŝŚƌĞŶ� <ůĂŶŐ͘�
sŝĞůĞ� ƐƚĂƵŶƚĞŶ� ĚĂƌƺďĞƌ͕� ǁŝĞ� ŐƌŽƘ�
ƵŶĚ�ƐĐŚǁĞƌ�ĞŝŶĞ�ĞŝŶǌĞůŶĞ�'ůŽĐŬĞ�ŝƐƚ�
–�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ŬƌĂŌǀŽůů�ŝŚƌ�>ćƵƚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�
ĚĞŶ�ŐĂŶǌĞŶ�Kƌƚ�ŬůŝŶŐƚ͘��ƵĐŚ�ĚŝĞ�KƌͲ
ŐĞů�ǁƵƌĚĞ�ĂƵƐŐŝĞďŝŐ�ƵŶƚĞƌ�ĚŝĞ�>ƵƉĞ�
ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘� Dŝƚ� ŐƌŽƘĞŵ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ�
ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚĞŶ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ĚŝĞ� ǀŝĞůĞŶ�
WĨĞŝĨĞŶ͕� dĂƐƚĞŶ� ƵŶĚ� ZĞŐŝƐƚĞƌ͘� 
 
�ĞƐŽŶĚĞƌƐ� ƐĐŚƂŶ�ǁĂƌ͕�ŵŝƚ� ǁŝĞ� ǀŝĞů�
&ƌĞƵĚĞ� ƵŶĚ� �ĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ� WĨĂƌƌĞƌ�
^ĐŚŶĞŝĚĞƌ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ�
dƵƌŵ� ĨƺŚƌƚĞ͘� ^ĞŝŶĞ� ůĞďĞŶĚŝŐĞŶ� �ƌͲ
ŬůćƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�ƐƉƺƌďĂƌĞ�&ƌĞƵͲ
ĚĞ� ƐƚĞĐŬƚĞŶ� ĂŶ� ƵŶĚ� ŵĂĐŚƚĞŶ� ĚŝĞ�
&ƺŚƌƵŶŐ� ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ĞĐŚƚĞŶ��ƌůĞďŶŝƐ͘�
�ĂƐ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƚƌĞīĞŶ� ďŽƚ� ƐŽ�
ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ��ŝŶďůŝĐŬĞ͕�ƐŽŶͲ
ĚĞƌŶ� ůŝĞƘ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ŝŚƌĞ� <ŝƌĐŚĞ�
ŶŽĐŚ� ĞŝŶŵĂů� ŐĂŶǌ� ŶĞƵ� ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͘�
sŝĞůĞ�ǁĂƌĞŶ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶŝŐ͗��ĂƐ�ǁĂƌ�ĞŝŶ�
ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ� �ƌůĞďŶŝƐ͕� ĚĂƐ� ƐŝĞ� ƐŽ�
ƐĐŚŶĞůů� ŶŝĐŚƚ� ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͘�
;dĞǆƚ� <͘� <ĂƵůŝĐŚ͕� &ŽƚŽ� �͘� ZĞƐƉŽŶͲ
ĚĞŬͿ 



���������^�E/KZ�E

 

ϯϮ ϯϮ 
ϯϮ 

DŝƩǁŽĐŚƐƚƌĞī�ĚĞƌ� 
^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ŝŶ�

,Ğƌǌ�DĂƌŝĂĞ 

tĞŚĞŶ 
�ŵ� DŝƩǁŽĐŚ͕�
ĚĞŶ� Ϭϲ͘� DĂŝ�
ϮϬϮϲ͕� ƵŶĚ� Ăŵ�
DŝƩǁŽĐŚ͕� ĚĞŶ�
ϮϬ͘� DĂŝ� ϮϬϮϲ͕�
ƚƌĞīĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ�

Ƶŵ� ϭϱ͗ϬϬ� hŚƌ� ǌƵŵ� ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ�
�ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ� ŵŝƚ� <ĂīĞĞ� ƵŶĚ�
<ƵĐŚĞŶ͘� dŚĞŵĞŶ� ƐƚĞŚĞŶ� ŶŽĐŚ�
ŶŝĐŚƚ�ĨĞƐƚ͘� 

�ůůĞ� ^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ�
ƐŝŶĚ� ŚĞƌǌůŝĐŚĞ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͊� 
;�͘�>ŝĞďůͿ 

DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶ 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 

�Ğƌ� ŶćĐŚƐƚĞ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ-DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ�
ŝƐƚ�Ăŵ�ϭϭ͘�DĂŝ�ϮϬϮϲ�Ƶŵ�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ͘�
,ŝĞƌǌƵ� ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�–�ĞŝŶĞ�<ŽŽƉĞƌĂƟͲ
ŽŶ� ǀŽŶ� EĞƚǌ-,ĞŝĚĞŶƌŽĚ� Ğ͘s͕͘� ĚĞŶ�
<ŝƌĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞŵ� ^ĞŶŝŽƌĞŶďƺƌŽ� –�
ǌƵŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�ŝŶƐ�
ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ͕�,ŽůǌͲ
ŚćƵƐĞƌ�tĞŐ�ϯ͕�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ�ĞŝŶ͘ 

�dƌĂĚŝƟŽŶĞůů�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�ϯ-'ĂŶŐ�DĞŶƺ�
ǌƵďĞƌĞŝƚĞƚ͘� ,ŝĞƌǌƵ� ŬƂŶŶĞŶ� ŝŶƚĞƌĞƐͲ
ƐŝĞƌƚĞ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ďĞŝ�ĚĞŶ�sŽƌͲ
ďĞƌĞŝƚƵŶŐĞŶ�ŚĞůĨĞŶ͘� 

�Ƶŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�^ĐŚŶŝƉƉĞůŶ�ƵŶĚ�
^ĐŚǁćƚǌĞŶ� ƚƌĞīĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ďĞƌĞŝƚƐ�
Ƶŵ� Ϭϵ͗ϯϬ� hŚƌ͘� /Ŷ� ĞŝŶĞƌ� ĨƌƂŚůŝĐŚĞŶ�
�ƚŵŽƐƉŚćƌĞ�ǁŝƌĚ� ĚĂƐ� ůĞĐŬĞƌĞ�DĞͲ
Ŷƺ�ǌƵďĞƌĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ǀŝĞů�ŐĞůĂĐŚƚ͘ 

�ŝƩĞ� ŵĞůĚĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ŐĞƌŶĞ� ƵŶƚĞƌ�
ĚĞƌ�dĞů͘�Eƌ͘�ϬϲϭϮϬ-ϵϬϰϬϰϲϵ�ĂŶ͘� 

;�͘�>ĞůůŽǁͿ 

�Ƶŵ�sŽƌŵĞƌŬĞŶ�Ĩƺƌ�:ƵŶŝ�ϮϬϮϲ͗� 

�ŵ�Ϭϯ͘� :ƵŶŝ� Ĩćůůƚ�ĚĂƐ�dƌĞīĞŶ�ĂƵƐ͕�
ĚĂ� ĂŶ� ĚŝĞƐĞŵ� dĂŐ� ĚĞƌ� ͣtĞŚĞŶĞƌ�
DĂƌŬƚ͞�ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ͘ 



��������������������^�E/KZ�E 

 

 
ϯϯ ϯϯ 

ϯϯ 

���������������������������^�E/KZ�E 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 

�ŝĞ� ^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ�
ƚƌĞīĞŶ�ƐŝĐŚ�Ăď�ϭϰ͗ϯϬ� hŚƌ�ǁƂĐŚĞŶƚͲ
ůŝĐŚ�–� ƵŶĚ� ǌǁĂƌ� ŝŵŵĞƌ�ŵŝƩǁŽĐŚƐ� -�
ŝŵ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ� ŝŶ�
>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ͘� �ĂƐ� dƌĞīĞŶ� ŝƐƚ� ŽīĞŶ�
Ĩƺƌ� ĂůůĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ͘��ŝĞ�
'ƌƵƉƉĞ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ�dĞŝůͲ
ŶĞŚŵĞƌ͊;��͘�>ĞůůŽǁͿ 

ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�dƌĞīĞŶ� 
mϲϬ�ĚĞƌ� 

^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶ 

�ĂŝƐďĂĐŚ 
>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 
 
/Ŷ� ĚĞŶ� ZćƵŵůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ĚĞƌ� ŬĂƚŚŽůŝͲ
ƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ� ^ƚ͘� WŚŝůŝƉƉƵƐ� Θ� :ĂŬŽͲ
ďƵƐ�ŝŶ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ͕�'ƌŽŶĂƵĞƌ�tĞŐ�
ϭ͕� ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ� ƵŶĚ� ĨƌĞŝƚĂŐƐ�
Ĩƺƌ�ďĞƚĂŐƚĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ƵŶĚ�ŽŚͲ
ŶĞ�,ĂŶĚŝĐĂƉ�ŐĞǌŝĞůƚĞ�mďƵŶŐĞŶ�ǀĞƌͲ
ŵŝƩĞůƚ͘� hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐŝŶŚĂůƚĞ� ƐŝŶĚ�
<ƌĂŌ-͕� �ƵƐĚĂƵĞƌ-͕� 'ůĞŝĐŚŐĞǁŝĐŚƚƐ-�
ƵŶĚ� <ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶƐƺďƵŶŐĞŶ� ƐŽǁŝĞ�
�ŶĚĞƌĞƐ͘� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ�
mďƵŶŐĞŶ� ĚƵƌĐŚ�'ĞƌćƚĞ�ƵŶĚ�DƵƐŝŬ͘�
hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ� ƵŶĚ� �ŶůĞŝƚƵŶŐ� ǁĞƌĚĞŶ�
ǀŽŶ�ǌǁĞŝ�mďƵŶŐƐůĞŝƚĞƌŶ�ǀĞƌŵŝƩĞůƚ͘� 
tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ�ƐŽǁŝĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďĞŝ�
/ŶŐƌŝĚ� <ƌĂƵƐĞ� dĞů͘� ϬϭϲϬ-ϵϬϮϲϴϴϵϯ�
ŽĚĞƌ�<Ƶƌƚ�<ƌĂŚ�dĞů͘�Ϭϭϳϲ-ϰϳϱϴϭϭϯϭ͘�
;/͘�<ƌĂƵƐĞͿ 

^ƉŽƌƚ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ� 
^ĞŶŝŽƌĞŶŬĂīĞĞ 

 
/ŵ� DĂŝ� ŬĂŶŶ� ĞƐ�
ƐĐŚŽŶ� ƌĞĐŚƚ� ŚĞŝƘ�
ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂƐ�ůŝĞŐƚ�ĂŶ�
ĚĞƌ� ^ŽŶŶĞ͕� ĚŝĞ� ƐŽ�
ƐƚƌĂŚůĞŶĚ� Ăŵ� ,ŝŵͲ
ŵĞů� ƐƚĞŚƚ͊��Ğŝ�ŵĂŶͲ

ĐŚĞŶ�ŬŽŵŵƚ�ĚŝĞ�,ŝƚǌĞ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�
^ŽŶŶĞ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ǀŽŵ�^ƚƌĞƐƐ͕�ĚĞŶ�ƐŝĞ�
ƚćŐůŝĐŚ�ŚĂďĞŶ͊��Ğŝ�ĂŶĚĞƌĞŶ� ůŝĞŐƚ�ĞƐ�
ŽŌ�ŶƵƌ�Ăŵ�'ƌŝůů͊��ŽĐŚ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŝƐƚ�ĞƐ�
ŝŵŵĞƌ�ŚĞŝƘ͕�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŬŽŵŵƚ�ĚŝĞ�,ŝƚͲ
ǌĞ�ǀŽŵ�ŚĞŝƘĞŶ�<ĂīĞĞ͊͊͊� 

 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ� �ŝŶůĂĚƵŶŐ� ǌƵŵ�PŬƵŵĞŶŝͲ
ƐĐŚĞŶ� ^ĞŶŝŽƌĞŶŬĂīĞĞ� Ăŵ��ŽŶŶĞƌƐͲ
ƚĂŐ͕� Ϯϭ͘�DĂŝ͕� Ƶŵ� ϭϱ�hŚƌ� ŝŵ�WĨĂƌƌͲ
ǌĞŶƚƌƵŵ��ĂŝƐďĂĐŚ͘� 

�Ɛ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĞƵĐŚ͗� 

�ƵĞƌ�<ĂīĞĞŬŽĐŚĞƌ�dĞĂŵ� 

^ŝŐƌŝĚ�ƵŶĚ�DĂƌŝŽŶ� 

 
;dĞǆƚ�ǀŽŶ�D͘��ƵĚĂͿ 



���������^�E/KZ�E

 

ϯϰ ϯϰ 
ϯϰ 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�dƌĞī�ϲϬн� 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�
ƵŶĚ�ZƺĐŬďůŝĐŬ 

^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ 

�ŬƚƵĞůů�ŝŵ�DĂŝ͗� 

�ĂƐ� KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐƚĞĂŵ� ĨƺŚƌƚ� ĂƵĨ�
tƵŶƐĐŚ�ǀŽŶ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌͬŝŶŶĞŶ�Ăŵ�
Ϯϵ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϲ�ĞŝŶĞ��ǆŬƵƌƐŝŽŶ�ǌƵ�ĚĞŵ�
dŚĞŵĂ͗�ͣtĂƐƐĞƌŬƌĞŝƐůĂƵĨ�ĚĞƌ��ƌĚĞ͞�
ĚƵƌĐŚ͘�,ŝĞƌǌƵ�ƉůĂŶĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ� ĨĂĐŚͲ
ŬƵŶĚŝŐĞŵ�WĞƌƐŽŶĂů͗ 

-�ĚŝĞ��ĞƐŝĐŚƟŐƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�^ĐŚůĂŶŐĞŶͲ
ďĂĚĞƌ�dƌŝŶŬǁĂƐƐĞƌĞŶƚŶĂŚŵĞ�ƵŶĚ� 

ϱϬн��ŬƟǀ�^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ 

/ŵ� DĂŝ� ůĂĚĞŶ� ǁŝƌ� ǌƵ� ǌǁĞŝ� sĞƌĂŶͲ
ƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĞŝŶ͘� 

�Ă� ŝƐƚ� ǌƵŶćĐŚƐƚ�
ŵĂů�ĚĂƐ�ƂŬƵŵĞŶŝͲ
ƐĐŚĞ� <ŝƌĐŚĞŶĐĂĨĠ͕�
ĚĂƐ� Ăŵ� DŝƩͲ
ǁŽĐŚ͕� ĚĞŵ� ϭϯ͘�
DĂŝ͕� Ƶŵ� ϭϱ͗ϬϬ�
hŚƌ� ĚŝĞ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ�

ŝŵ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�
ĂŶ� ĚĞƌ� ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶƐŬŝƌĐŚĞ� ǌƵ�
<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�ŬůĞŝͲ
ŶĞŶ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ͘��Ƶŵ�WƌŽͲ
ŐƌĂŵŵ� ůĂŐĞŶ� ǌƵŵ� ZĞĚĂŬƟŽŶƐͲ
ƐĐŚůƵƐƐ� ŶŽĐŚ� ŬĞŝŶĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�
ǀŽƌ�–� ĞƐ�ǁŝƌĚ� ĂďĞƌ�ďĞƐƟŵŵƚ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�ƐĞŚƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ͘�� 
 

�ĂŶŶ� ƚƌĞīĞŶ�
ƐŝĐŚ�
ͣϱϬн�<d/s͞�
ƵŶĚ� 'ćƐƚĞ� ƚƌĂͲ
ĚŝƟŽŶƐŐĞŵćƘ�
Ăŵ� ůĞƚǌƚĞŶ�
DŝƩǁŽĐŚ� ĚĞƐ�

DŽŶĂƚƐ͕�ĚŝĞƐŵĂů�ĂůƐŽ�Ăŵ�Ϯϳ͘� DĂŝ͕�
ĞďĞŶĨĂůůƐ� Ƶŵ� ϭϱ͗ϬϬ� hŚƌ� ǌƵŵ� ŐĞͲ
ŵƺƚůŝĐŚĞŶ� <ĂīĞĞƚƌŝŶŬĞŶ� ŝŵ� >ĂŶĚͲ
ŐƌĂĨ-�ƌŶƐƚ-,ĂƵƐ͘� �Ğƌ� ƉŽůŝǌĞŝůŝĐŚ�
ĂƵƐŐĞďŝůĚĞƚĞ� ^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐďĞƌĂƚĞƌ�
Ĩƺƌ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ� DŝĐŚĂĞů� ,ŽīŵĂŶ�
ǁŝƌĚ� ƺďĞƌ� ŬƌŝŵŝŶĞůůĞ� DĂĐŚĞŶͲ
ƐĐŚĂŌĞŶ͕� 'ĂƵŶĞƌĞŝĞŶ� ƵŶĚ� 'ĞĨĂŚͲ
ƌĞŶ�ŝŵ�^ĞŶŝŽƌĞŶ-�ůůƚĂŐ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�
ƵŶĚ�ǁŝĞ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌ�^ĐŚŽĐŬĂŶƌƵͲ
ĨĞŶ͕� ĨĂůƐĐŚĞŶ� WŽůŝǌŝƐƚĞŶ͕� ĚĞŵ� �ŶͲ
ŬĞůƚƌŝĐŬ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ĞƚƌƵŐƐǀĞƌƐƵͲ
ĐŚĞŶ�ǁĞŚƌĞŶ�ŬĂŶŶ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂͲ
ĚƵŶŐ�ĚĂǌƵ͊�;<͘-W͘ �,ƺůůĞŶͿ 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 



��������������������^�E/KZ�E 

 

 
ϯϱ ϯϱ 

ϯϱ 

���������������������������^�E/KZ�E 

��ĚĞƌ��ƵĩĞƌĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ�ĞŶƚŶŽŵŵĞͲ
ŶĞŶ�tĂƐƐĞƌƐ�ƐŽǁŝĞ 
-�ĚŝĞ��ĞƐŝĐŚƟŐƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ŬŽŵŵƵŶĂͲ
ůĞŶ�<ůćƌĂŶůĂŐĞ�ŝŶ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ͘ 

�ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ŝƐƚ� ĚĞƌ� �ďƐĐŚůƵƐƐ� ŝŶ�
ĞŝŶĞƌ�'ĂƐƚƐƚćƩĞ�ŐĞƉůĂŶƚ͘�hŶŬŽƐƚĞŶͲ
ďĞŝƚƌĂŐ�ϱ͕ϬϬ�Φ�ͬ�WĞƌƐŽŶ͘�tŝƌ�ƚƌĞīĞŶ�
ƵŶƐ�ŚŝĞƌǌƵ�Ăŵ�Ϯϵ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϲ�Ƶŵ�ϭϯ͗ϬϬ�
hŚƌ� ŝŶ� ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ� ĂŶ� ĚĞƌ� WĂƌŬͲ
ŇćĐŚĞ� ǀŽƌ� ĚĞƌ� dĞŶŶŝƐĂŶůĂŐĞ͘� �ĐŚͲ
ƚƵŶŐ͗� &ƺƌ� ĚŝĞƐĞ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� ŝƐƚ�
ĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌǌĂŚů�ĂƵĨ�Ϯϱ�WĞƌƐŽŶĞŶ�
ďĞŐƌĞŶǌƚ͊� /ŶĨŽƐ�ƵŶĚ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƐ�
ǌƵŵ�ϮϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϲ� ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�
ĚĞƌ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� ,ŽīŶƵŶŐƐŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞŵ� ^ƟĐŚǁŽƌƚ�
ͣƂŬƵŵ͘� dƌĞī� ϲϬн� ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ͕͞�
dĞů͗͘� ϬϲϭϮϰ� ͬ� ϳϬϮϳϭϯ� ŽĚĞƌ� DĂŝů͗� 
ZŽƐĞŵĂƌŝĞ͘�ŽĞƌŶĞƌΛĞŬŚŶ͘ĚĞ� 

 

�Ƶŵ�sŽƌŵĞƌŬĞŶ͗� 

�ŵ�Ϯϲ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϲ� ĮŶĚĞƚ�ĞŝŶ��ƵƐŇƵŐ�
ŶĂĐŚ� &ƌĂŶŬĨƵƌƚ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� �ĞƐƵĐŚ�
ŝŵ� ^ƚćĚĞů� DƵƐĞƵŵ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ�
ͣdŚĞŵĞŶ� &ƺŚƌƵŶŐ� >ŝĐŚƚĞīĞŬƚĞ�
ƵŶĚ� &ĞůƐĞŶŵĂŐŝĞ͗� �ƚƌĂƚĂƚ� ĨĂƐǌŝͲ
ŶŝĞƌƚ�<ƺŶƐƚůĞƌ�ǁŝĞ�DŽŶĞƚ͞�ƐƚĂƩ͘� 

�ƵĐŚ�ŚŝĞƌ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ��ĞŐƌĞŶǌƵŶŐ�ĚĞƌ�
dĞŝůŶĞŚŵĞƌǌĂŚů� ĂƵĨ� Ϯϱ� WĞƌƐŽŶĞŶ�
ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ͘��ŝĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŚŝĞƌǌƵ�
ĞƌĨŽůŐƚ� ĞďĞŶĨĂůůƐ� ƉĞƌ� DĂŝů� ŽĚĞƌ�
dĞůĞĨŽŶ� ĂŶ� ZŽƐĞŵĂƌŝĞ� �ƂƌŶĞƌ�
;<ŽŶƚĂŬƚ� ƐŝĞŚĞ� �ƵƐŇƵŐ� ŝŵ� DĂŝ�
ŽďĞŶͿ 

ZƺĐŬďůŝĐŬ͗ 

�ŵ� Ϯϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ� ĨĂŶĚ� ŝŵ� ŬĂƚŚŽůŝͲ
ƐĐŚĞŶ� WĨĂƌƌĞƌ� ZĞŝŵĂŶŶ� ^ĂĂů� ŝŶ�
^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ� ĞŝŶ� ŬƌĞĂƟǀĞƐ� 'ĞͲ
ƐƚĂůƚĞŶ� Ĩƺƌ� &ƌƺŚůŝŶŐ� ƵŶĚ� KƐƚĞƌŶ�
ƐƚĂƩ͘� Dŝƚ� �ĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ� ǁƵƌĚĞŶ�
ĚŝĞ� ǌƵƌ� sĞƌĨƺŐƵŶŐ� ŐĞƐƚĞůůƚĞŶ� DĂͲ
ƚĞƌŝĂůŝĞŶ�ǌƵ�dƺƌŬƌćŶǌĞŶ�ƵŶĚ�dŝƐĐŚͲ
ŐĞƐƚĞĐŬĞŶ� ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ� ;ƐŝĞŚĞ� �ƵĨͲ
ŶĂŚŵĞͿ͘� <ĂīĞĞ� ƵŶĚ� <ƵĐŚĞŶ� ďĞͲ
ŐůĞŝƚĞƚĞŶ� ĚĞŶ� ƐĐŚƂŶĞŶ� EĂĐŚͲ
ŵŝƩĂŐ͘� ;dĞǆƚ�ƵŶĚ�&ŽƚŽ͗��ĂƐ�KƌŐĂͲ
ŶŝƐĂƟŽŶƐ-dĞĂŵ�ϲϬнͿ 



��<KEd�<d� 

W�^dKZ�>d��D 

��EdZ�>�^�W&�ZZ�mZK� 

<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϳ͕�ϲϱϯϬϳ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ��������������dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϲϭϮϰ�ϳϮϯϳϬ 
DĂŝů͗�ƉĨĂƌƌĞŝΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ�����������������������,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�ǁǁǁ͘ŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 
 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗ 
Ϭϵ͗ϬϬ—ϭϮ͗ϬϬ�DŽŶƚĂŐ͕��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�DŝƩǁŽĐŚ͕�&ƌĞŝƚĂŐ 
ϭϲ͗ϬϬ—ϭϴ͗ϬϬ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ 
 

<ŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞŶ͗ 
,ĂŚŶ�ƵŶĚ�tĞŚĞŶ͗���������������ǁĞŐĞŶ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ 
�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ͗�������������������������ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϲ�ǀŽŶ�ϭϯ͘ϬϬ�-�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϯϲ 

^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ >ĞŝƚĞŶĚĞƌ�WĨĂƌƌĞƌ 
ϬϲϭϮϰ�ϳϮϯϳϭϮ������������������������� 

Ɛ͘ƐĐŚŶĞŝĚĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

'ŝŶŽ�'ĞŽƌŐĞ <ŽŽƉĞƌĂƚŽƌ͕�WĂƚĞƌ��D/ 
Ϭϭϱϳ�ϳϭϴϭϴϰϮϬ������������������������������ 

Ő͘ŐŝŶŽΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

:ŝŶŽŽ�sŝŶƐĞŶƚ WĨĂƌƌǀŝŬĂƌ͕�WĂƚĞƌ��D/ 
Ϭϭϳϴ�ϳϯϬϵϰϳϮ���������������������������������� 

ũ͘ǀŝŶƐĞŶƚΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

WĞƚĞƌ�:ŽƐĞƉŚ� 
�ƌĂŶũĂŶŝǇŝů 

WĨĂƌƌǀŝŬĂƌ͕�WĂƚĞƌ�/^ĐŚ 
Ϭϭϱϱ�ϭϬϱϭϲϱϯϲ���������������������������������������������� 

����������ũ͘ĂƌĂŶũĂŶŝǇŝů-
WĞƚĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

<ƌŝƐƚŽĨ�tŝŶĚŽůĨ �ŝĂŬŽŶ 
Ϭϭϱϳ�ϴϴϮϯϬϱϰϵ��������������������������� 

Ŭ͘ǁŝŶĚŽůĨΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

�ĞŶĞĚŝŬƚ��ĞƌŐĞƌ WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 
Ϭϭϳϱ�ϴϱϭϭϯϵϵ������������������������������� 

ď͘ďĞƌŐĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ� 

�ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�'ƌĂĨ WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 

Ϭϭϳϭ�ϱϰϮϬϮϱϲ����������������������������������� 

ŵ͘ŐƌĂĨΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ� 

dŚŽŵĂƐ�tĞŝŶĞƌƚ WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 
ϬϲϭϮϰ-ϳϮϯϳϬ 

ƚ͘ǁĞŝŶĞƌƚΛďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 

<ĂƚŚƌŝŶ�<ĂƵůŝĐŚ WĂƐƚŽƌĂůĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ 
Ϭϭϳϲ�ϴϰϳϭϮϴϯϭ���������������������������� 

Ŭ͘ŬĂƵůŝĐŚΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ���� 

EŽƞĂůůŶƵŵŵĞƌ� ϬϲϭϮϰ�ϳϮϯϳϬϵ���� Ĩƺƌ�ƐĞĞůƐŽƌŐůŝĐŚĞ�EŽƞćůůĞ�������������������������������������


